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YERELLESIYOR VE HIZLANIYORUZ

ActHuman sosyal kapsama inisiyatifi ile amacimiz uygulamalar icin ¢ergeve bir kilavuz olusturmak;
kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve uluslararas: ilgili organizasyonlarin hazirlayacaklar: projelere yar-
dimc1 olmak.

Kadinlarin giiglendirilmesi ve 6zellikle ekonomik olarak giiglendirilmesi dncelikli ¢alisma alanlari-
mizdan birisi. Cesitli arastirmalarin, ihtiyag¢ analizlerinin yani sira bir¢ok uygulama projesi ile hem
istihdam ve hem de girisimcilik destekleri veriyoruz. Isleyen ve islemeyen konularla ilgili zengin bir
deneyimimiz oldu. Bu deneyimi de paylagsmak, yayginlastirmak istiyoruz.

Kadinlarin mevcut durumu ve i giiciine katilimlari1 konusunda pek ¢ok 6nemli ¢alisma var. Degerli ra-
portoriimiiziin daha dnce yaptigi calismalar da dahil olmak {izere. Bunlar1 tekrarlamak degil, bunlarin
bir adim sonrasina devam etmek, uygulamaya dogru giden kopriiye ilave yapmak istiyoruz.

Kadinlarin ekonomik olarak giiglendirilmesinin arka planini toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki
yaklasim olusturuyor. Kolaylastiric1 bir arka plan i¢in savunuculuk ¢alismalari kritik neme sahip. On-
dan sonrasi i¢in ise daha somut uygulamalara ihtiya¢ var. Bizim deneyimlerimizden ¢ikan, zellikle
uygulama programi tasarimlari igin bir “checklist” olusturabilecek 6 nokta sunlar:

Siiregleri tanimly, standartlar ve etki alan1 belirlenmis bir protokol dogrultusunda ilerlemek.
[l-Tlge-yore diizeyinde yerellesmis olmak, yerel bir danigma kurulu ile ilerlemek.

Yerel diizeyde isveren ve ihtiyag baglantisini kurmak.

Dogru, gercekgi bir kadin segmenti hedeflemek.

Geleneksel kadin-is kaliplarinin digina ¢ikabilmek.

Ev hizmetleri maliyeti ile rekabet edecek bir ticret, gelir potansiyeli yaratabilmek.

Biiyiik sozler, stratejik planlar 6nemli elbette ama yine de ben hayatin icindeki 6rnek kazanimlara,
somut adimlara daha fazla itibar etmekten yanayim.

ActHuman ortagimiz Istanbul Politikalar Merkezine ve Prof. Dr. Fuat Keyman’a is birligi i¢in ¢ok te-
sekkiirler. Tam bir is birligi ve yapicilikla 7 yili geride birakmak az degil.

Proje siirecini koordine eden N. Berk Cokere ve Cana Tiiliise ¢ok tesekkiirler. Tam 7 yildir basari ile
ActHuman siirecini yonetiyorlar.

Danigma Kurulumuza, ¢alistaya katilan ve katk: veren biitiin arkadaslara ¢ok tesekkiirler.

Nihayet bu donemdeki raportdriimiiz Esra Durceylan Kaygusuz’a ¢ok tesekkiirler. Artik bu alanin bilgi
merkezi oldu.

Dogru yoldayiz, hizlanarak gidecegiz.
Sevgilerimizle

Vural Cakir, INGEV Bagkani
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Tiirkiyede kadinlarin is giiciine katilimi benzer iil-
kelerin ¢ok altindadir. Kadinlar ¢aligma hayatinda
az temsil edilirken karar verme kademesindeki rol-
lerde neredeyse yoklardir. Hem giiniimiiz toplumu-
nun hem de gelecek nesillerin refahi i¢in kadinlarin

sosyal ve ekonomik olarak giiclenmesi konusunda
hem fikiriz.

Tiirkiyede Hanehalki Is Giicti Anketine (2022) gore
kadinlarin is giicline katilim orani %35, erkeklerin
ise %71,4tlir, 2000’lerin basinda %23’lere kadar da
digmiistiir'. Bu rakamlar OECD ortalamalarinin
¢ok altindadir.

Kadinlarin is giiciine katilim1 hem toplumsal cinsi-
yet esitliginin saglanmasi hem de ekonomik kalkin-
ma agisindan bilyiik 6nem tagimaktadir. Kadinlarin
ekonomik hayatta daha aktif olmalari, aile icindeki
gliclenmelerine, ¢ocuklarinin beseri sermayesine
olumlu katki saglamakta ve genel olarak toplumun
refahini artirmaktadir. 2004 yilinda Anayasa’ya ekle-
nen “Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir” hiik-
miine ragmen uygulamada esitlik sorunlar1 devam
etmektedir. Diinya Ekonomik Forumunun Kiiresel
Toplumsal Cinsiyet Ucurumu 2024 raporunda Tiir-
kiye'nin 146 iilke arasinda 127. sirada yer almasi, bu
esitsizliklerin boyutunu gozler oniine sermektedir?.

ActHuman VI girisimi, Tiirkiyede kadinlarin is gii-
ciine katilimini engelleyen faktorleri belirlemek ve
bu konuda politika onerileri gelistirmek amaciyla
uzman akademisyenleri, sivil toplum orgiitlerini,
devlet kurumlarini ve 6zel sektor temsilcilerini bir
araya getirerek katilimci bir yaklasim benimsen-
mistir. Danisma Kurulunun ilk toplantis1 4 Nisan
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2024 tarihinde gerceklestirilmis ve burada mevcut
durum, engeller, firsatlar ve politika dnerileri detayl1
bir sekilde ele alinmigtir.

Cok Boyutlu Engeller:

Kadinlarin is giiciine katilimi o6niindeki engeller,
egitime erisim zorluklarindan baslayarak is yerinde
ayrimcilik, toplumsal normlar, cinsiyet¢i tutumlar
gibi bir¢ok faktérden kaynaklanmaktadir. Bu engel-
ler, kadinlarin is hayatina katilimini zorlagtiran bir
kisir dongii yaratmaktadir.

Bakim Hizmetleri:

Kadinlarin is giicline katilimini engelleyen 6nemli
faktorlerden biri, bakim hizmetlerinin yetersizligi
ve pahali olmasidir. Ucretsiz ev ici isler genellik-
le kadinlarin sorumlulugunda kabul edilmekte ve
profesyonel bakim hizmetlerine erisimde zorluk
yasanmaktadir. Kaliteli bakim hizmetini sadece 6zel
sektore birakmak kadinlar1 hem daha pahali ¢alisan
yapmakta hem de ¢alismay1 kabul edecekleri esik
maagslarini yiikseltmektedir.

Egitim ve Meslek Se¢imi:

Kadinlar, iniversite egitiminde genellikle egitim,
saglik ve sosyal bilimler gibi alanlara yonlendiril-
mekte, mithendislik ve STEM (bilim, teknoloji, mii-
hendislik ve matematik) alanlarinda daha az temsil
edilmektedir. Bu, kadinlarin is giiciine katiliminda
ve kariyer ilerlemelerinde dezavantaj yaratmaktadir.

! https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2023-53675
2 https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2024/



Dijital ve Yesil Doniisiim:

Dijitallesme ve yesil doniisiim, kadin istihdamini ar-
tirma potansiyeline sahiptir. Dijital teknolojiler, es-
nek calisma imkénlar1 sunarken yesil sektorlerdeki
is olanaklar1 kadinlarin daha fazla temsil edilmesi-
ni saglayabilir; ancak, bu doniisiim siirecinde diji-
tale erisimde ve yeterlilikte erkeklerle esit olmayan
kadinlara alan agilmalidir. Dijital ve Yesil beceriler
edinmede firsatlar esit olmalidir.
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Is Yerinde Ayrimcilik ve “Cam Tavan’:

Kadinlar is yerinde hem yatay hem de dikey ayrim-
cilikla karsilasmaktadir. Esit ise esit ticret politika-
sina ragmen, kadinlar erkeklere gére daha az maas
almakta ve kariyer basamaklarinda yiikselmekte
zorluk ¢ekmektedir. Dogurganlik dénemleri ile ka-
riyerde yiikselme donemlerinin ortiigmesi, “cam
tavan” etkisini artirmaktadir. Ayrica is yerinde uy-
gulanan dogum izni, esnek ¢aliyma modelleri is ve
yasam dengesi kurmaya amaglayan uygulamalarin
cinsiyet temelli uygulanmasi kadinlar1 dezavantajli
duruma getirmektedir.

Esra Durceylan Kaygusuz
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3 Nisan 2024 tarihinde kamu, 6zel sektor, tiniversi-
te ve sivil toplum kuruluslarindan 30’un tizerinde
katilimcr ile gerceklesen danisma kurulu, bir dizi
politika 6nerilerinde de bulunmustur. Bu politika
oOnerileri su sekilde siralanabilir.

Egitime Erisim ve STEM Alanlarinda Kadin Temsili:
Kadinlarin egitime erisimini artirmak ve STEM
alanlarinda kadin temsilini gliclendirmek i¢in burs-
lar, mentorluk programlari ve tesvik edici politika-
lar gelistirilmelidir.

Is Yerinde Cinsiyet Esitligi:

Is yerinde cinsiyet esitligini saglamak icin yasal

DANISMA KURULU CIKTILARI

Bakim Ekonomisi:

Profesyonel bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi
hem kadin istihdamini artiracak hem de kadinlarin
is hayatinda daha etkin olmalarini saglayacaktir.

Politika ve Denetleme:

Kadin istihdamini artiric1 politikalar, etkin denet-
leme ve tesvik mekanizmalari ile desteklenmelidir.
Kamunun ana ¢at1 oldugu, 6zel sektor ve sivil top-
lum kuruluglarinin is birligi sagladig: biitiinciil bir
yaklasim benimsenmelidir.

=
<T Mevzuatta Degisiklik:

diizenlemeler yapilmali, cinsiyet ayrimcihigina karsi = Ozellikle cinsiyete dayali is yeri politikalar1 yeniden

sifir tolerans politikalar1 uygulanmalidir. Kres ve

diizenlenmelidir. Kadinlara yasak ya da kisitli ig

bakim hizmetleri yayginlagtirilmalidir. Is ve yasam . kollar1 degisen teknoloji ve dijitallesme g6z niinde

dengesini saglayacak uygulamalar tesvik edilme-
lidir. Ayrica kadin dostu politikalar uygulayan
sirketler sosyal medya aracilig ile genis kitlelere
duyurulmalidir.

Dijital ve Yesil Doniisiim:

Kadinlara yonelik dijital beceri egitimleri ve yesil is
imkanlar1 yaratilmalidir. Esnek ¢alisma modelleri
devlet tarafindan kontrol edilerek giivencesiz ¢alis-
ma kosullar1 6nlenmelidir.

“Cam Tavan1” Kirmak:

Kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini engelleyen
“cam tavan” etkisini azaltmak i¢in liderlik program-
lar1 ve kadin girisimciligini destekleyici politikalar
uygulanmalidir. Kadin yoneticilerin daha saglikli
bir caligma ortami sundugu unutulmamalidir.?

<L bulundurularak yeniden gozden gecirilmelidir.

Girisimcilik:

Kadinlarin girisimcilik siiregleri desteklenmelidir.
Kadin girisimciler ayni zamanda daha ¢ok kadin is-
tihdam etme egilimindedirler. Bu alanda en 6nemli
engeller kadin girisimcilerin finansal kaynaklara
erisimi, finansal okur yazarlik ve siirdiiriilebilirlik-
tir. Bu nedenle dijital becerilerin kazanimi, finansal
okur yazarlik egitimi ve mentorlar ile eslesme 6zel-
likle hibe programlarinda, verilen banka kredilerin-
de ek hizmet olarak sunulmalidur.

Kiz Cocuklarinin Egitimi:

K1z ¢ocuklarinin her alanda giiclenmesi toplum-
sal cinsiyet esitsizligi dongiistinii kirabilmek i¢in
gereklidir. Tiim bu politika onerilerinde ortak fikir
tiim paydaslarin seffaf politikalar izleyerek birlikte
caligmalari gerektigidir. Ozellikle uygulanan poli-
tikalarin etkileri incelenerek kisitli kaynaklar etkin
politikalara yonlendirilmelidir.

*Alan S., Corekcioglu, G., Kaba, M., Sutter, M. (2024) Female Leadership and Workplace Climate
https://www.gozdecorekcioglu.com/_files/ugd/85c586_0c271e7214f947628¢692a527753377b.pdf
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Neden kadinlar caligsin istiyoruz? Birincisi kadin-
larin aile hayatinda ve sosyal hayatta giiclenmesini
istiyoruz (Molika ve Tanaka 2023), ¢alisan kadinin
cocuklarinin 6zellikle de kiz gocuklarinin beseri ser-
mayesine olumlu etkisi oldugunu biliyoruz (Heath
and Mobarak (2015)). Yani gelecegimiz igin istiyo-
ruz. Ayrica tiim bunlara ek kadinin ¢alismamasinin
¢ok onemli bir is giicli kayb1 oldugunu ve ekonomik
kalkinma igin gerekli oldugunun farkindayiz (Ban-
diera vd. 2020, Yilmaz-Sahin vd. 2020).

Anayasanin 10. maddesine 2004 yilinda “Kadinlar
ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet bu esitligin
yasama gec¢mesini saglamakla yiikiimladir” hiik-
mil eklenmigstir. Devlet kadin ve erkek arasinda her
alanda esitligi saglama gorevini iistlenmisken yasal
cercevede bu esitlikte cok da sorun yok iken uygula-
mada aksakliklar mevcuttur. Bu aksakliklarin yansi-
mast ve iilkeler arasi kiyaslamasi1 Diinya Ekonomik
Forumu Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu 2023
raporunda iilkemizin 146 iilke arasinda 129. sirada
yer almasiyla ortadadir. Kadinlarin erkekler ile esit
olmadig alanlardan sadece birine deginecegiz bu
raporda: Istihdam.

Raporun 6n ¢alismasi i¢in yapilan calistayda ka-
tilimcilar “bu bir kadinin ise alimi problemi degil,
toplumsal cinsiyet esitligi problemidir” diyerek bu
iki kavramin iligkili oldugunun altini gizdiler. Kadi-
nin is giictine katilimini artiracak politika onerileri
ile toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin da 6r-
tiistligiinii zaten gormekteyiz.

Insani Gelisme Vakfi (INGEV) ve Istanbul Politika-
lar Merkezi (IPM) is birligiyle hayata gegirilen Act-
Human VI, kadinlarin is giicline katilim1 6ntindeki
engelleri ve firsatlar1 belirlemekte ve kadinlarin is
gliciine katilimi ve is giiciinde kalma siirecini, is ye-

rinde yiikselmesini destekleyecek politika onerileri
sunmaktadir.

Tiirkiyede kadinlarin is giiciine katilimi 6niindeki
engeller ¢cok boyutludur. Cogu engel birbirini bes-
leyen ve kadinlarin is hayatina katiimini daha da
zorlastiran bir kisir dongii olusturmaktadir. Kadin-
larin egitime erisiminden baslayarak is yerinde kar-
silastiklar1 ayrimcilik, toplumsal normlar, cinsiyetci
tutumlar, is yerinde siddet ve taciz, hukuki ve ku-
rumsal engeller baslica sorunlardir. Kadinin sorum-
lulugu olarak kabul edilen ve ¢cogunlukla ticretsiz ev
i¢i islerle ugrasan kadinlar ¢aligmak istediklerinde
profesyonel bakim hizmetinin azlig1 ve alinan ticret-
lere oranla pahali olmas: engelleri ile kars1 karsiya
gelmektedir. Fakat tiim bunlarin yaninda bakim hiz-
metleri kadinlar i¢in hem istihdam yaratacak hem
de kadin istihdamini1 baska sektorlerde artiracak
onemli bir firsattir. Bu hizmetin saglanmasini sa-
dece 6zel sektore devretmek, sirketlerin ise alim sii-
reglerinde ayrimciliga gitmesine neden olmaktadir.
Kadinin is giiciine katilimini artirmak i¢in planlan-
mis bazi politikalar uygulamada kadinlarin zararina
islemistir. Bu nedenle her politikanin ayni1 zamanda
bir denetleme / tesvik politikalari ile de desteklen-
mesi 6nerilmektedir.

Kadinlar {iniversite egitiminde yerlestikleri boliim-
ler itibariyle da erkeklerden farklilik gostermektedir.
Kadinlar daha ¢ok egitim, saglik ve sosyal bilimler
gibi alanlara yerlesirken mithendislik ve STEM alan-
larinda daha az temsil edilmektedir. STEM alan-
larinda kadinlarin varliginin disiik olmasi, “Ikiz
Doniistim’de kadinlarin bir adim geride kalmasina
neden olacaktir. Ozel sektér, kamu ve sivil toplum
kuruluglarinin aktif olarak katildig1, kadinlari ve ki-
rilgan gruplar1 dnceliklendiren ve kadinlarin istih-
damini tesvik eden dijital doniisiim politikalar: ile



kadinlara “Ikiz Doniisiim"de yer agilmalidur.

Dijitallesme ve yesil doniistim, kadinlarin is giicii-
ne katilimini artirma potansiyeline de sahiptir. Ye-
nilenebilir enerji, enerji verimliligi, stirdiiriilebilir
tarim ve geri doniisiim gibi yesil sektorlerde kadin-
lara yonelik yeni istihdam alanlar1 olusturulabilir.
Dijital teknolojilerin yayginlagmasi, kadinlara es-
nek calisma imkénlar1 sunarken yesil sektorlerdeki
is olanaklar1 kadinlarin daha fazla temsil edilmesini
saglayabilir. Dijital teknoloji kullanimi kadinlar ara-
sinda yayginlasirsa uzaktan calisma ve esnek calis-
ma modelleri kadinlar i¢in daha uygulanabilir hale
gelmektedir. Esnek calisma modellerinin cinsiyet
temelli kurgulanmasi, uygulamada giivencesiz ¢alis-
ma yaratmasina ve is veren goziinde kadinin deza-
vantajli olmasina neden olabilir. Bu nedenle esnek
galisma uygulamalarinin devlet tarafindan kontrol
edilmesi 6nemlidir.

Kadinlar is yerinde hem yatay hem de dikey ayrim-
cilikla karsilasmaktadir. Esit ise esit ticret politika-
sina ragmen kadinlar, erkeklere gore daha az maas
almakta ve kariyer basamaklarinda yiikselmekte
zorluk ¢ekmektedir. Kadinlarin dogurganlik do-
nemleri ile kariyerlerinde yilikselme dénemlerinin
ortiigmesi, “cam tavan” etkisini artirmaktadir. Tiir-
kiyede 2000den fazla calisan ve 24 kadar biiytik sir-
kette yapilan anketlerde, kadin yoneticilerin erkek
yoneticilere oranla bir is yerindeki ¢aligma ortamini
iyilestirdikleri ve kadinlarin iste kalma olasiliklari-
n1 artirdiklar1 gorilmiistiir (Alan vd. 2023).* Buna
ragmen Tiirkiyede kadin yonetici oran1 %20’leri ge-
¢ememistir.

Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amag-
larindan (SKA) besincisi olan “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” hedefidir. Kadina yonelik siddet ile tiim
alanlarda ayrimciligl ortadan kaldirmay: taahhiit
etmektedir. Ayrica kadinlarin politik, ekonomik
ve kamusal hayatin tiim karar alma siireglerine et-
kin katilimini saglamay1 tesvik etmektedir. SKA ile
uyumlastirilmis kalkinma politikalar1 kadinin is
hayatinda varligini onceliklendirmistir. Ayrica yeni
politikalarin topluma yayginlastirilmasi konusunda
Tiirkiyedeki giiglii kadin sivil toplum kuruluglar: da
ok onemli bir firsattir. Ozel sektdriin dnde gelen
sirketlerinin sirket ici cinsiyet esitligi politikalar:
benimsemeleri ve bu konuda yaptiklar1 farkindalik
alismalar1 diger KOBI'lere yayginlagmasi igin 6n-
ciilik etmektedir.

Bu yaklasim, kadin istthdamini artirmak i¢in ¢ok
yonlil bir strateji izlemeyi gerektirir. Devletin poli-
tika yapimi, uygulanmasi ve denetlenmesinde ortak
bir ¢at1 gorevi tistlenmesi, kadinlarin is giiciine ka-
tilimini tesvik etmek icin biitiinciil bir yaklagimin
benimsenmesini saglayabilir. Bu, egitimden bakim
hizmetlerine, is yerinde cinsiyet esitliginden dijital
ve yesil doniisiime kadar genis bir yelpazede politika
ve programlarin koordinasyonunu igerir

Bu nedenle, ActHuman VI, Tiirkiye'nin Siirdiiriile-
bilir Kalkinma Amaglarina ulagsmasi ve toplumsal
cinsiyet esitligini saglamasi i¢in hayati 6neme sahip
bir projedir. Bu rapor, kadinlarin is giiciine katili-
mini artirmak igin yapilmas: gerekenleri kapsamli
bir sekilde ele alarak, bu alanda politika yapicilar ve
ilgili tiim paydaslar icin degerli bir yol haritas: sun-
maktadir. Kadinlarin is giiciine katilimini artirmak,
yalnizca ekonomik biiyiime i¢in degil, ayn1 zamanda
toplumsal refah ve esitlik icin de kritik bir adimdir.

SACT
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* https://www.gozdecorekcioglu.com/_files/ugd/85¢586_0c271e7214f947628e692a527753377b.pdf
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ActHuman VI, Tiirkiyede kadinlarin is giiciine ka-
tilim1 Oniindeki engelleri belirleyerek bu alanda
politika onerileri sunmay1 amaglamaktadir. Bu kap-
samda, ilk adim olarak Tiirkiyede bu konuda uz-
man akademisyenler, uzun siiredir etkili bir sekilde
calisan sivil toplum orgiitleri, devlet kurumlar1 ve
galigmalariyla 6rnek teskil eden 6nemli 6zel sirket
temsilcilerini bir araya getirmek olmustur. Katilim-
c1 listesi, Insani Gelisme Vakfi (INGEV) ve Istanbul
Politikalar Merkezi (IPM) tarafindan titizlikle belir-
lenmistir. Danigma Kurulu ilk toplantisini 4 Nisan
2024 tarihinde gergeklestirmistir.

Raporun ikinci bolimiinde ise, kadin istthdamini
artiracak politika onerileri siralanmistir. Bu 6neri-
ler arasinda, kadinlarin egitime erisimini artirmak,
STEM alanlarinda kadin temsilini giiglendirmek, is
yerinde cinsiyet esitligini saglamak, kres ve bakim
hizmetlerini yayginlastirmak, dijital beceri egitimle-
ri ve yesil is imkanlar1 yaratmak gibi stratejik adim-
lar yer almaktadir. Ayrica, i yerinde kadinlarin yiik-
selmesini engelleyen “cam tavan” etkisini azaltacak
ve kadin girisimciligini destekleyecek politikalar da
oneriler arasindadir.

ActHuman VI siireci, kadinlarin is giicline katilimin

Toplant, Tiirkiyedeki durumu 6zetleyen ve verilerle — artirma hedefi dogrultusunda, Tiirkiyedeki durumu
desteklenmis bir sunumla baglamistir. Danigma Ku- — kapsamli bir sekilde analiz etmis ve bu dogrultuda
rulu iiyeleri, kadinlarin is glictine katilimi éniindeki == uygulanabilir ve etkili politika 6nerileri gelistirmis-
engeller, firsatlar ve bu konudaki politika onerileri = tir. Bu 6nerilerin hayata gegirilmesi, toplumsal cin-
tizerine detayll degerlendirmelerde bulunmus ve siyet esitliginin gliclenmesine ve Tiirkiye'nin Stirdi-
goriislerini paylagsmislardir. . riilebilir Kalkinma Amaglarina ulasmasina 6nemli
<E katkilar saglayacaktir.

Bu rapor kapsaminda, 6ncelikle kadinlarin is giicii-

ne katilimini etkileyen engeller ve firsatlar ‘Mevcut

Durum’ baghig: altinda ele alinmistir. Bu bolimde

hem kadin is giicii talebini hem de arzin1 etkileyen

faktorler, uluslararas1 kurumlarin raporlar: ve aka-

demik ¢aligmalar 15181nda kapsamli bir sekilde tar-

tisilmustir.

Raporda, kadinlarin egitime erisiminden baslaya-
rak is yerinde karsilastiklar1 ayrimcilik, toplumsal
normlar ve cinsiyetgi tutumlar, is yerinde siddet ve
taciz, hukuki ve kurumsal engeller gibi baslica en-
geller iizerinde durulmustur. Ayrica, bakim ekono-
misi, dijital ve yesil doniisiim gibi firsatlarin kadin
istthdamini artirma potansiyeli de detayl: bir sekilde
incelenmistir.



Raporun ilk kismi Tiirkiyede mevcut durumu: Ka-
dinlarin is giiciine katilimi 6niindeki engelleri ve
ayn1 zamanda firsatlar1 da degerlendirmektedir.
Kadinlarin is giiciine katilimini hem talep hem de
arz tarafindan degerlendirmek gerekmektedir. Her
iki tarafin sorunlar1 siklikla birbiri ile ortiismekte-
dir. Rapor talep tarafini isverenin kadin calisani ise
almasini etkileyen faktorler ile tartisirken arz tara-
fin1 da kadinin is giiciine katilma kararini etkileyen
faktorler olarak tartigmaktadir. Danigma Kurulu
calistayinda kadmnin c¢alismasinin arz ve talebin
bir dengesi oldugu ve ¢aligma kararini, is bulma ve
iste kalma siiresini etkileyen nedenleri belirleyerek
probleme biitiinsel yaklasmamiz gerektigi vurgulan-
mugtir.

Kadinlara olan talebi belirleyen faktorlerin basinda
egitim ve beceriler ve is yerinde uygulanan cinsiyete
dayali politikalar gelmektedir.

Kadinlarin is giiciine katilimi 6niindeki engellerin
basinda egitim gelir. Tiirkiyede kadinlarin egitime
erisiminde hala belirgin sorunlar yasanmaktadir.
Kadinlarin egitim seviyeleri genellikle erkeklerin-
kinden disiiktiir. Ozellikle kirsal bolgelerde bu so-
run daha belirgindir ve bolgesel olarak farklilik gos-
termektedir.

Tiirkiyede kadinlarin egitimleri ile is giiciine katilim
oranlar1 arasinda pozitif bir korelasyon vardir. Egi-
tim seviyesi arttik¢a kadinlarin is giictine katilimi
artmaktadir. Hanehalk: I Giicii Anketine gore ka-
dinlarin is gilictine katilim orani %35,1dir (erkekler-
de %71,4). Lise alt1 egitimli kadinlarin is giiciine ka-
tilim oran1 %27,1, lise mezunlarinin %36,1, mesleki
ve teknik lise mezunu kadinlarin %43 ve son olarak
yiiksek 6gretim mezunu kadinlarin is giiciine katil-
ma orani %68,8dir.

MEVCUT DURUM
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Kadinlar ayrica iniversite egitiminde yerlestikleri
bolimler itibariyle de erkeklerden farklilik goster-
mektedir. Kadinlar daha ¢ok egitim, saglik ve sosyal
bilimleri boliimlerinden mezun olmaktadir. Mii-
hendislik boliimlerini her ¢ erkekten biri segerken
kadinlar arasinda miihendislik boliimlerini sadece
on kadindan biri se¢mektedir. STEM (Temel Bilim-
ler (Science), Teknoloji (Technology), Mithendislik
(Engineering) ve Matematik (Mathematics)) alanla-
rinda kadinlarin temsiliyeti distiktiir. Kadinlarin bu
boliimlerde basarisiz olacagy, olsa bile erkek egemen
is hayatinda ¢okga zorluga, zorbaliga maruz kalaca-
81, bu islerin kadinin toplum tarafindan kabul edi-
len “kadin isi” tanimlarina uymayacagi 6n kabulii
kiz ¢ocuklarinin bu béliimlerin tiniversitede boliim
secimlerini etkilemektedir.

Yiiksekokul mezunu kadinlarin toplam niifusa orani
%19,9’lara kadar yiikselmis, erkek niifusu ile arasin-
daki farki %1’lere kadar indirmistir. Fakat bu olum-
lu resmin arka yiiziinde bu oranin bélgesel dagili-
mindaki esitsizlik goze ¢arpmaktadir. Yiiksekokul
mezunu kadinlarin toplam niifusa orani Tirkiyenin
dogu bolgelerinde %10 civarlarindadir. Bu oran Iz-
mir, Istanbul, Ankara gibi biiyiik illerde ancak %25
seviyelerine ¢ikabilmektedir. Egitime erisim ve me-
zuniyet orani bolgesel farkliliklar gostermektedir.

Tiim bu veriler 15181nda kadinin is glicine katili-
minda egitim alaninda engelleri 6zetleyecek olursak
birincisi egitime erisim ve devamliligs, ikincisi ise
boliim ve aday arasi eglesmelere baktigimizda igsel-
letirilmis cinsiyete dayali boliim tercihidir. Oneri-
lecek politikalarin bolgeler arasi farkliliklar: da goz
oniinde bulundurmasi gerekmektedir.

Isverenlerin kadin ¢alisan tercih etmemeleri bir dizi
birbirini besleyen olgunun birlesik ¢iktisidir. Kadin-
lar Giniversitede boliimlerini belirlerken daha agir-




ikl olarak STEM dis1 boliimlere yonlendirilirler,
kadinlar is verenler tarafindan daha g¢ok sosyal ve
egitim, ozellikle de servis sektorlerinde tercih edi-
lirler. Yatay ayrimciliga ugrayan kadinlar ayni za-
manda her is taniminda da daha az maas alan grup
olarak dniimiize ¢ikarlar. “Esit Ise Esit Ucret” politi-
kasinin ¢ikis noktasi olan bu gergek ayni zamanda
kiz ¢ocuklarinin hayat boyu kazanabilecegi iicreti
de iiniversitede boliim belirlerken degerlendirme-
ye alindigini gostermektedir. 20001i yillarin basla-
rinda kadin erkek arasindaki maag farklar: dikkate
alinmayacak kadar az iken yillar igerisinde giderek
artmis ve giiniimiizde ortalama %10’lara kadar yiik-
selmistir. Kazang Yapis Istatistiklerine gore, yillik
ortalama briit licret-maas ile hesaplanan gosterge
i¢in en yiiksek fark %17,1 ile yiiksekogretim mezun-
larinda, en diisiik fark %12,4 ile yine ilkokul ve alt1
mezunlarda gerceklesmistir. Egitimli kadin hem is
ararken hem de is yerinde emeginin karsiigini alir-
ken ayrimciliga ugramaktadir.

Yatay ayrimciliga ek olarak kadinlar dikey ayrimci-
liga da ugramaktadir. Kadinlarin yiikselme ve terfi
etme konusunda karsilastig1 engeller, is yerindeki
“cam tavan” olarak adlandirilir. Kariyer basamakla-
rinda iist kademelere cikildik¢a kadin ¢alisan ora-
ninin azalmasina neden olur. Bunun birkag¢ nedeni
olabilir. En 6nemli nedeni kariyer basamaklarinda
yiikselme déneminin kadinin dogurganlik donemi
ile 6rtiismesidir. Is yasamiin ev yagsamina uyum
(suzlug)u bu donemde kadin ¢aliganlar arasinda
hem de yoneticileri arasinda yiiksel(t)me kararinda
bir kistas olarak karsilarina ¢itkmaktadir.

Sabanci Universitesi, Kurumsal Yonetim Foru-
munun “Women on Board (2013)” raporuna gore
Tiirkiyede Borsa Istanbulda temsil edilen 3.449 san-
dalyeden 617’si (477 kadin) tarafindan doldurulur-
ken bu say1 erkeklerde 2832dir.> En ¢arpici rakam
Turkiyenin en onde gelen sirketlerinin yer aldigi
Borsa Istanbulda sirketlerin %34,6’sinin hi¢ kadin
direktorii yoktur. Kadin yoneticiler, kadinlarin ise
alimi ve iste yiikselmelerine pozitif etkisi var midir
diye soracak olursak, Alan vd. (2024)’nin ¢aligmasi
dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiyede 2000den fazla cali-
san ve 24 kadar biiyiik sirkette yaptiklar: anketlerde
kadin yoneticilerin erkek yoneticilere oranla bir is
yerindeki calisma ortamini iyilestirdikleri, erkekler-
den farkli ¢aligma yapilar1 kurduklar: ve kadinlarin

igte kalma olasiliklarini artirdiklar1 gortlmustir. ©

Son yillarda bu konularda artan farkindalik dikkate
degerdir. Ozellikle biiyiik sirketlerde kadin yonetim
kurulu ve kadin yonetici sayisini artirmak konusun-
da pozitif ayrimcilik yapilmaktadir. Yiizde 30 Kuli-
bii bu girisimlerden sadece biridir.

Tam bu sirada is diinyasinin 6nceligi dijital ve yesil
dontisiimdiir. Bu doniisiim sadece ekonomik ve ¢ev-
resel agidan degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet
esitligi acisindan da onemli firsatlar sunmaktadir.
Bu degisim 6zellikle imalat sanayinde kas giicii ge-
rektiren isleri otomatize ederken yani “erkek isleri”
kategorisindeki isleri azaltirken dijitallesme ile yeni
is tanimlar1 getirmektedir. Servis sektoriinde ise di-
jitallesme beraberinde ozellikle Tiirkiyede getirisi
yiiksek heniiz cinsiyet rolleri giydirilmemis isler ya-
ratmaktadir. Kadinlarin bu doniisiimde aktif olarak
yer almasi istihdamin artmasi, toplumsal cinsiyet
esitliginin giiclenmesinde kritik bir rol oynayabilir.
Dijjital doniisiim kadinlarin teknolojiye erisimini
ve dijital becerilerini gelistirmesini saglayarak is-
tihdam olanaklarini artirabilir. Bu, 6zellikle STEM
alanlarinda kadinlarin daha fazla temsil edilmesi-
ne ve cinsiyet temelli is ayriminin kirilmasina katki
saglayacaktir.

Dijital teknoloji kullanimi kadinlar arasinda yaygin-
lasir ise uzaktan ¢alisma ve esnek ¢alisma modelleri
kadinlar i¢in daha uygulanabilir hale gelir. Kadinla-
rin dijital yetkinlikleri esnek ¢aligma modelleri ara-
sinda se¢im yapmasina firsat saglayacaktir.

Kadin girisimciler i¢in de dijital platformlar isleri-
ni bitylitmelerine ve daha biiylik pazarlara erisim
saglamalarina firsat tanimaktadir. Dijital pazarlama
ve e-ticaret gibi alanlarda kadinlarin giiclenmesi is
olanaklarinin artmasina ozellikle tarim ve gida sek-
toriinde is tireten kadinlarin kendi kiigiik pazarlari
disina ¢ikabilmelerine olanak saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, stirdiiriilebilir
tarim ve geri doniisiim gibi yesil sektorlerde kadin-
lara yonelik yeni istihdam alanlar1 olusturulabilir.
Bu alanlarda kadinlarin daha fazla temsil edilmesi,
sivil toplum projelerinde kadinlarin liderlik rollerini
tistlenmesi toplumsal cinsiyet esitliginin giiglenme-
sine firsat olusturacaktir.

*https://www.yonetimkurulundakadin.org/assets/node_modules/source/pdf2/11th-annual-report-wob-2023.pdf
Shttps://www.gozdecorekcioglu.com/_files/ugd/85c586_0c271e7214f947628¢692a527753377b.pdf



Tiirkiye 2023 Subat ayinda tiim iilkeyi derinden et-
kileyen bir deprem felaketi ile karsilasmistir. Dep-
remin yikici etkisi ile bolgede ekonomik faaliyetler
ciddi zarar gormiistiir. Bélgenin ekonomik gelirle-
rinde tarimin yiiksek olmasi ve tarimda iicretsiz aile
calisani ya da kayit dis1 ¢calisanlar oraninin yiiksek-
ligi, yeni ekonomik yapilanmada ticretsiz/kayit dist
is glictinden kayitl giivenceli is giicline evrilmesinin
planlanmasinin 6nemini gostermektedir. Kadinlarin
glivenceli islerde istihdam edildigi, 6zellikle tarim ve
gida sektoriinde kadinlara alan agildig1 bolgesel kal-
kinma planlamasi, kadinlarin toplumsal kalkinmaya
katkisini artiracak ayni zamanda toplumsal cinsiyet
esitliginin benimsenmesini hizlandiracaktir.

Kadinlarin is giicline katilimini artirmak ve ekono-
mik kalkinmayi tesvik etmek i¢in kadin girisimciligi
onemli bir stratejidir. Kadin girisimcilerin sayisinin
artmasi, istthdamda cesitliligi saglayarak ekonomik
bitytimeyi desteklerken toplumsal cinsiyet esitligine
de katki saglayabilir. Kadin girisimcilerin karsilasti-
g1 engellerin azaltilmasi, 6zellikle finansal ve yone-
timsel destek verilmesi kadin girisimciligi alaninda
firsatlarin artmasini saglayacaktir.

Kadinlarin is giictine katilim kararlarini yani arzi et-
kileyen etkenler ise sosyal normlardan is yeri uygu-
lamalarina kadar ¢ok ¢esitlilik gostermektedir.

Toplumsal normlar ve cinsiyet¢i tutumlar, kadin-
larin is giiciine katilimini engelleyen 6nemli bir
faktordiir. Islerin ve mesleklerin cinsiyet ayrimina
ugramasi, kadin isi ve erkek isi olarak kategorize
edilmesi, toplumdaki cinsiyet¢i normlarin bir yansi-
masidir. Bu ayrim kadinlarin egitim hayatinda yap-
tiklar1 segimleri de etkileyerek kendi i¢inde birbirini
besleyen bir sorun sarmali olusturmaktadir.

Kadinin is giiciine katilmamasi iizerine yapilan ni-
teliksel caligmalar, eslerden izin alamama, hane ici
is yiki, bakim sorumluluklar: gibi etmenlerin de
belirleyici oldugunu 6ne siirmektedir (ilkkaracan
2010, 2012). Tiirkiye Aile Yapisi Arastirmast 2021
verilerine gore erkeklerin %40,2’si kadinlarin ise
%31,5’i kadinin asli gérevinin ¢ocuk bakimi ve ev is-
leri oldugunu diisiinmektedir. Ayni arastirmaya gore
erkeklerin %32,3’ii kadinlarin ise %23,1’i ticretli iste
calisan kadinlarin evle ilgili sorumluluklarini ihmal
edecegi yoniinde yanit vermistir. Arastirma sonug-
lar1 Tiirkiye hane ici is boliimiinde kadinin gorevi-
nin temizlik ve ¢cocuk bakimyi, erkegin gorevinin ise
evin gecimini saglamak oldugunu gostermektedir.

Diinya Degerler Anketi kullanilarak Durceylan vd.
(2023)'nin hazirladiklar: toplumsal cinsiyet tutum-
lar1 endeksinde erkeklerin kadinlara oranla daha
muhafazakar toplumsal tutumlar sergiledigi, ayri-
ca egitimin bolgesel dagilimina benzer bir sonug-
la Dogu Anadolu, Giiney Dogu Anadolu ve Ku-
zey-Dogu Anadolu'nun daha muhafazakar tutumlar
sergiledigi gozlemlenmistir. Yine ayn1 raporda ya-
zarlar 6zellikle gen¢ kusagin kendinden 6nceki tiim
kusaklara kiyasla daha muhafazakar toplumsal tu-
tumlar benimsedigini saptamistir.” UNWOMEN’1n
2022 yilinda yayinladig1 Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Algilar1 Arastirmast da benzer sonuglara ulagmis-
tir. Tirkiyenin de aralarinda bulundugu 20 iilkede
yapilan ¢aligmada 16-19 yas aras1 geng kadinlarin
(%87) ¢ogunun esitlik beklentisi iginde olup bu
konuda diisiincelerini dile getirirken toplumun ka-
dinlara erkekler ile esit muamelede bulunmasinin
elzem olduguna inanmaktadir. Ayni yas grubun-
daki erkeklerde ise bu oran %81dir. Benzer sekilde,
16-19 yas arasi gen¢ kadinlarin %76’s1, tilkelerinin
basarisi i¢in kadin haklarina her alanda daha fazla
saygl gosterilmesinin kesinlikle 6nemli oldugunu
belirtirken bu oran ayni yas grubundaki erkek ka-
tilimcilar arasinda %63’tiir. 16-19 yas arasi erkekler,
gesitli alanlarda ve iilkelerde daha geleneksel goriis-
lere sahip olma egilimindedir. Bu veriler, toplumsal
cinsiyet esitsizliklerine neden olan kaliplagmis top-
lumsal cinsiyet yargilarinin ve bunlarin topluma y6-
nelik tehditlerinin etkin bir sekilde ele alinmast igin,
cocukluk ve erken yetiskinlik déneminde bu kalip
yargilar ve kiiltiirel normlarla miicadele edilmesinin
onemini vurgulamaktadir.®

Isverenlerin toplumsal cinsiyet kaliplari ile paralel
ise alim uygulamalar1 sonrasinda ¢alisma hayatin-
da ayrimcilig1 beslemektedir. Ozellikle bazi ilanlar-
da kadin ve erkek ¢alisan istendiginin belirtilmesi,
islerin kadin isi ve erkek isi olarak birbirinden ay-
rilmasidir. Bu nedenle is tanimina uyan becerileri
olmasina ragmen kadin adaylar ilk asamada elene-
bilmektedir. Ise alim siireglerinde uygulanan cin-
siyete bagli is tanimlar1 kiz ¢ocuklarinin toplum
tarafindan istemedikleri halde bu alanlara yénlendi-
rilmesine neden olmaktadir.

Kadinlarin is giiciine katilim kararlarini etkileyen
bir diger faktdr de tamamlayic1 hizmetlerdir. Kres
hizmetinin varlig, ulasimin kolay ve zaman mali-
yetinin diisiik olmasi ve 6zellikle vardiyali ¢alisilan
islerde ulasimin giivenli olmasi 6nemli bir kriter
olarak kadin ¢alisanlar tarafindan belirtilmektedir.

"https://kagider.s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads/projectPictures/b99f0edd-06db-42fa-ae19-8230b1b5cc2d. pdf
*https://iabtr.org/UploadFiles/Reports/GEA %20Study%202022%20TUR992022152558.pdf



2022 Hanehalki Isgiicii Arastirmasi sonuglarina
gore hanesinde 3 yasin altinda ¢ocugu olan 25-49
yas grubundaki bireylerin istithdam orani cinsiyete
gore incelendiginde, kadinlarin istihdam oraninin
%28, erkeklerin istihdam oraninin ise %90,5 oldugu
goriilmistiir. Diger yas gruplarina gore kadinlarinki
daha diisiik, erkeklerinki daha yiiksektir. Bu gozlem
hem toplumsal normlar ile ortiismekte oldugunu
hem de kres hizmetlerinin 6nemini gostermektedir.

16 Agustos 2013 tarihli Resmi Gazetede Gebe veya
Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzir-
me Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair Yonet-
meligin 13. maddesine gore: Yaslar1 ve medeni hal-
leri ne olursa olsun,100-150 kadin ¢aliganin olmasi
halinde emzirme odasi kurma, 150den ¢ok kadin
calisanin olmasi halinde ise, 0-6 yasindaki ¢ocuk-
larin birakilmasi ve bakilmasi, emziren iscilerin ¢o-
cuklarini emzirmeleri i¢in igveren tarafindan kres
a¢ma zorunlulugu getirilmistir. Her ne kadar kanun
bu konuda ¢ok net olsa da uygulamada sikintilar
vardir. Birgok isyeri bu kosulu saglamasina ragmen
kres hizmeti sunmamaktadir. Sebeplerden bir tane-
si kurumlarin bu kanuna uymamalar1 durumunda
aldiklar1 cezalarin caydirici olmamasidir. Bu du-
rumda politika énerilerinin uygulanabilirligi 6nem
kazanmaktadir.

Tirkiyede bakim hizmeti daha ¢ok {icretsiz ev igi
bakim hizmeti olarak verilmekte hem kamu hem
de oOzel sektor aktif rol oynamamaktadir. Bakim
hizmeti sadece ¢ocuk bakimi ile de kisitlanmama-
lidir. Tirkiyede hem engelli hem yasli hem de ¢o-
cuk bakimi evin en gen¢ kadinin {izerindedir. Son
yillarda yapilan arastirmalar, erisilebilir cocuk, yash
ve engelli bakim hizmetlerinin kadinlarin is giicii-
ne katilimini artirdigini agik¢a gostermektedir. Bu
nedenle devletin ve 6zel sektoriin bakim merkezleri
say1sini artirmasi, bakim hizmeti sunacak bireylerin
istihdami ve kadinlarin calisma olasiligini artirmasi
bakimindan bir firsattir. Bakim hizmetleri 6zellikle
yaslanan ekonomilerde bir ihtiya¢ haline gelmekte-
dir. Bakim hizmeti gelecegin meslekleri arasindadir
ve yaratacag1 istihdam ve ekonomik katk: degismek-
te olan demografik yapidan otiirii firsata gevrilebilir.

Tiirkiyede ebeveyn izinleri, 6zellikle dogum Oncesi
ve sonras izinler olmak iizere “4857 Sayili I3 Kanu-
nu” ve ilgili mevzuatlarla diizenlenmektedir. Bu ka-
nun, annelere dogumdan 6nce ve sonra olmak iizere
toplamda 16 hafta siireyle {icretli izin hakk: tani-
maktadir. Bunun yani sira kanun, istege bagli olarak
ek siirelerde iicretsiz izin kullanma hakk: da tani-
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maktadir. Ayn1 kanun, dogum yapan eslerini des-
teklemek amaciyla baba is¢ilere 5 giin; memur olan
babalara ise (657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
kapsaminda) 10 giin siireyle dogum izni vermek-
tedir. Avrupa Birliginde annelik izni Almanyada
14 haftadan Bulgaristanda 58 haftaya kadar artabi-
len genis bir aralikta verilmektedir. Ortalamada 21
haftadir. Buna karsilik devredilemez babalik izinleri
de ortalama 4 hafta, ¢ogunlukla ticretli izin olarak
uygulanmaktadir. 2019da Avrupa Konseyinde yii-
riirliige giren Is-Yagam dengesi yonergesi ile bakim
verenlerin is yasam dengesini desteklemeyi ve ka-
dinlarin is giicii piyasasindaki temsiliyetini artir-
may1 amaglar. Tirkiyede uygulanan cinsiyete dayali
dogum izni ozellikle ise alim siireclerinde erkek-
lerin kadinlara ve buna ek olarak bekar kadinlarin
evli kadinlara tercih edilmelerine neden olmaktadir
(Durceylan vd. 2023).

Calisma yasaminda yasanan kadina yonelik top-
lumsal cinsiyete dayali ayrimciliklarin 6nlenmesi
amaciyla yapilan hukuki diizenlemelere ragmen,
isyerlerindeki belirsizliklerin devam etmesi, konu
ile ilgili uygulama sorunlarinin varligini géstermek-
tedir (Ogan ve Wolft 2020). Hukuki diizenlemeler
her ne kadar kadinlarin is giiciine katilimin1 artir-
mak amagli yapilsalar da uygulamada kadinlarin ise
alim siireclerinde ayrimciliga ugramalarina ve erkek
adaylara kiyasla daha pahali ¢alisanlar olarak goriil-
melerine neden olmaktadir.

Hukuki diizenlemeler de kadin ve erkek islerinin ke-
sin cizgiler ile ayrilmasina sebebiyet vermektedir. Is
Kanununa gore yer alt1 ve su alt1 islerinde ¢alisan
kadinlara yas sinirlamasi getirilmistir. Ayni zaman-
da kablo dosemesi, kanalizasyon ve tiinel insaat1 ya-
sakli isler kapsamindadir, emziren ig¢inin dogumu
izleyen alt1 ay boyunca da gece ¢alistirilmasi yasak-
tir. Dijital doniistim ve teknolojik iyilesmeler bu hu-
kuksal siniflandirmalarin tekrar gézden gegirilmesi-
ni gerektirir. Teknolojik gelismeler ile birgok is kolu
kadinlar i¢in de “yapilabilir” isler haline gelmistir.

Son olarak hem uluslararasi kuruluslar hem 6zel sir-
ketler hem de kamunun kadin istthdamini artirici
eylem planlar1 olusturmalari, toplumda farkindali-
g1 artirma caligmalar1 ¢ok olumlu degisimlerdir. Bu
olumlu riizgar ile es zamanli, ActHuman VI paydas-
lar1 bir araya getirerek engelleri tanimlayarak uy-
gulamadaki aksakliklar1 da isaret ederek asagidaki

politika onerilerini sunmustur.



Kadinlarin is giiciine katiliminin 6niindeki engelleri
ve firsatlar1 degerlendirirken her bir olgunun diger
tim olgularla birbirini beslediginin alt1 ¢izilmistir.
Bu nedenle kadinlarin is giiciine katilimin1 artirma-
ya yonelik politika onerileri gelistirirken Tiirkiye'deki
bolgesel, sektorel ve egitimsel farkliliklar1 goz oniin-
de bulundurmak kritik bir 6neme sahiptir. Her bol-
genin, her sektoriin ve hatta her is kolunun kargi-
lastig1 engeller ve firsatlar farkliik gosterebilir. Bu
nedenle, kadinlarin is giiciine katilimini artirmak
icin etkili politika Onerileri gelistirilirken tek bir
regete olusturma yaklagimindan kaginilmalidir. Po-
litika 6nerilerinin ve uygulamalarinin, farkliliklar:
dikkate alacak sekilde esnek ve 6zellestirilmis olma-
s1 gerekmektedir. Bu yaklasim, kadinlarin is giiciine
katilimini artirmak i¢in daha etkili ve siirdiiriilebilir
¢ozlimlerin ortaya konmasini saglayacaktir.

Danigma Kurulu Calistayina katilan tiim paydasla-
rin tizerinde hem fikir oldugu, probleme biitiinsel
olarak bakilmasidir. Ornek vermek gerekirse mes-
lekler arasi cinsiyete dayali ayrim beraberinde ticret-
ler arasindaki fark, bakim hizmetlerinin yetersizligi,
kadinlarin egitim ve meslek se¢imlerinde toplum
tarafindan kabul goren “kadin” mesleklerine yonel-
melerine neden olmaktadir. Yitksek 6gretimde cin-
siyete dayali boliim ayrigimi ileride meslekler arasi
cinsiyet farklarini besleyerek kisir déngiiye sebep
olmaktadir.

Onerilen politika degisiklikleri ve eylem planlarinda
aktorler devletin kurumlari, sivil toplum kurulus-
lar1, 6zel sektordiir. Bu makro degisim aktorlerine
mikro degisim aktorleri destek vermelidir. Kurum
calisanlari ile bireyler mikro degisim aktorleri ola-
rak tanimlanabilir. Mikro degisim aktorleri politika

POLITIKA ONERILERI

onerilerinin ve eylem planlarinin uygulanmasinda
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Danigma Kurulu Calistay paydaglarinin ortak go-
riisii kadinlarin giiclenmesi ve/veya is yerinde cin-
siyet esit politikalarin gelistirilmesi konusunda ¢at1
gorevin kamunun oldugudur. Tiirkiyede kadin er-
kek esitligi konusunda koordinasyon gorevi Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligina aittir. Bakanligin
“Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
2024-2028” kadinin giiclenmesi amaci ile kalkinma
planlari, hitkiimet programlari, stratejik planlar gibi
politika belgelerinde yer alan tiim ¢aligmalar1 bir
araya getirir ve bakanlik farkli kurum ¢aligmalarinin
izlenmesini koordine eder.”

Kamunun ¢at1 gorevi gordiigii gorev dagiliminda si-
vil toplum orgiitlerinin 6zellikle de Tiirkiyede giiglii
kadin aktivizminin ve 6zel sektoriin birlikte ¢alis-
mast onem tagimaktadir. Raporun bundan sonraki
kisminda “Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani (KGSBEP) 2024-2028” belgesinde lis-
telenen eylem planlarina referans verilecek, elestiri-
lecek ve yeni politika onerileri ile desteklenecektir.

Politika onerilerine egitim alaninda yapilacak politi-
ka degisiklikleri ile baglamak uygun olacaktir. TUIK
egitim ve is istatistikleri Tiirkiyede egitime erisimde
ve mezuniyet oranlarinda bolgesel farkliliklar: gos-
termektedir. Egitim ve is glicline katilim arasindaki
pozitif korelasyon goz oniine alindiginda bolgesel
politikalar ile Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksek Og-
retim Kurumu kiz ¢ocuklari i¢in egitime erisimi ar-
tiric1 ve okula devamliligi saglayici tesvik politikalar:
gelistirmelidir. KGSBEP belgesinde MEB ve aileden
sorumlu Devlet Bakanliginin bu konuda takip ¢alis-

*https://www.aile.gov.tr/media/158302/kadinin-guclenmesi-strateji-belgesi-ve-eylem-plani-2024-2028.pdf



malar1 yapacagy, evlere ziyaretler ile kademe gegisle-
rinde kaybedilen kiz ¢ocuklarinin egitime tekrar ka-
zandirilmasi i¢in galigmalar yapilacag: bildirilmistir.

Kiz ¢ocuklarinin okula devamlilig karsisinda top-
lumsal cinsiyet normlarinin engel olmas: durumun-
da Sivil Toplum Orgiitlerinin farkindalik artirici
egitimleri onem tasir. KGSBEP belgesinde 6zellikle
dini kurumlarda o6zellikle de Cuma hutbelerinde
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik konusmalar ve
kiz ¢ocuklarinin egitiminin 6énemini vurgulamanin
plan cercevesinde oldugu bildirilmistir.

Bu konuda 6zel sektoriin ve sivil toplum kurulus-
larinin ¢aligmalar1 takdir edilmelidir. 2003 yilinda
baslayan Milli Egitim Bakanlig1 yonetiminde UNI-
CEF destegi ile yiiriitillen “Haydi Kizlar Okula” pro-
jesinin basarisi tartisilamaz

Her ne kadar ¢ok dile getirilemese de TUIK veri-
lerine gore Tiirkiyede ilk evlilik yas1 diger OECD
tilkelerine benzese de dagilimda ciddi farkliliklar
mevcuttur. Her iki kadindan biri 19 yasin altinda ev-
lenmektedir (TUIK). Bu yas aralig1 kadinlarin lise ve
tiniversite egitimi alacaklar1 doneme denk gelir. Er-
ken evlilik kadinin egitim almasini engellerken evde
yas farki ev isleri paylasiminda karar agamasinda ka-
din1 dezavantajli duruma getirmektedir. Bu neden-
le evlilik yasinin 6telenmesi (ve dolayisiyla ilk ¢ocuk
yapma yasinin Gtelenmesi) toplumsal farkindalik ve
egitim gerektirir. Devlet kurumlarina ve sivil toplum
orgiitlerine bu konuda biiyiik gorev diigmektedir.

Kiz gocuklarinin yiiksek 6gretimde 6zellikle STEM
boliimlerinde sayilarinin azligina yonelik yine KGS-
BEP belgesinde YOK ve MEB'’in ortak ¢alismas ile
kiz gocuklarinda farkindalik artiracak ¢aligmalar ya-
pilacagi belirtilmistir. Kiz ¢ocuklarinin ayni zaman-
da meslek liselerinde de sayilar1 oldukea diisiiktiir.
Bu nedenle meslek liselerinde kazanilan becerileri
gerektiren meslek kollarinda kadin istihdam orani
diisiiktiir. Ozellikle egitim doéneminde mentorluk,
damismanlik hizmetleri ile kiz ¢ocuklarinin okul ve
daha sonrasinda yiiksek dgretimde meslek se¢imle-
rinde kendi yetenekleri ile paralel secimler yapmasi
desteklenmelidir. Bu konuda 2006 yilinda MEB y6-
netiminde ve Vehbi Kog¢ Vakfi tarafindan destekle-
nen “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi or-
nek bir projedir. Bu projeye ek olarak 2017 yilinda
Tiirk Traktor, iiretim ve agir sanayide kadin istihda-
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min1 artirmak amaciyla meslek liselerinde okuyan
kiz ¢ocuklarina burs imkani saglamistir. Bu proje
kapsaminda kiz ¢ocuklarina ayrica danigmanlik hiz-
meti verilmis ve is olanaklar1 da saglanmuigtir.

9 Subat 2024 tarihinde yapilan lansman ile baglayan
[s Pozitif program1 kamunun, 6zel sektoriin, STK le-
rin, kadin kooperatiflerinin bir araya geldigi umut
vadeden bir projedir. Programin amaci kayith kadin
istihdamini artirmaktir. Is Pozitif catist altinda ka-
dinlarin is giicii piyasasinda ya hi¢ yer almadikla-
r1 ya da az yer aldiklar1 alanlarda kadin istihdami-
n1 desteklemek amaciyla “Her meslekte kadin eli”
projesi hayata gecirilmistir. Kadinin temsiliyetinin
artmast hem hali hazirda alanda ¢alisanlarin kadin
calisana bakis agisin1 olumlandirmakta hem de top-
lumun goziindeki cinsiyet¢i meslek kirilimlarini de-
gistirmektedir.

Ozel sektdr ayn1 zamanda beceri talebinin belirlen-
mesi ve talebin politika yapici devlet kurumlarina
iletilmesinde sorumluluk almahdir. Ozellikle “Ikiz
Dontisim” ile gelecegin islerinin sekillendigi giinii-
miizde talebin arzdan 6nce degistigi bir gercektir. Bu
nedenle 6zel sektor, sektor dernekleri ile politika ya-
picilar arasindaki iletisim hizli olmali devlet kurum-
lar1 bu konuda proaktif ¢oztimler tiretmelidir.

“Tkiz Déniigiim” 24 yas ve iistii orgiin egitim diginda
kalan calisanlar i¢in de yeteneklerinin yetersiz ka-
lacagi durumlar1 hizlandirmaktadir. Orgiin egitim
disinda egitime katilim MEB, iiniversiteler ve 6zel-
likle de yerel yonetimler aracilig: ile desteklenmeli-
dir. Bu konuda dikkat edilmesi gereken en 6nemli
konu, kurumlarin agtiklar1 kurslarin toplumsal cin-
siyet normlarim besleyici faaliyetler degil istihdam
artirici faaliyetler olarak organize edilmesidir. Nakis,
el isi, resim, tahta boyama gibi hobi amagli kurslarin
coklugu toplumda kadin emegi ile eslestirilen bu be-
cerilerin pekismesine neden olmaktadir. Imkanlarin
kisitli oldugu durumlarda, istthdam artirici ve 6zel-
likle de gelecegin becerilerine odakl egitim ve kurs-
larin tercih edilmesi, gelecegin mesleklerinde kadin-
lara daha ¢ok alan agilmasina olanak saglayacaktir.

Kadinlarin dijital becerilerinin artirilmasi konusun-
da 6rnek bir girisim olarak “Imalat Sanayinde Ka-
dinlarin Giiglenmesine Yonelik Model Gelistirme
Projesi”, BM Kalkinma Programi (UNDP), Tiirkiye
Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK), Sana-



yi ve Teknoloji Bakanlig is birligi ve Avrupa Birligi
finansman ile gerceklesecektir. Proje kapsaminda
imalat sanayinde calisan kadinlara teknik egitim
verilecek, isbas1 uygulamalariyla kendini gelistirme
olanagi sunulacaktir. Egitim donemi boyunca nakit
destegi saglanacak kadinlar, dijital ve yesil dontigiim
haritas1 hazirlanan firmalarda istihdam edilecektir.
Bu projenin yapilandirilmasinda becerilerin artiril-
masinin yaninda egitimi finansal problemler nede-
niyle erteleme, nakit destegi ile ortadan kaldirilmas,
ise yerlestirme destegi ile de egitimin getirisi arti-
rilmistir. Projenin basarili olmasi durumunda iilke
geneline yayginlastirilmas: 6nemlidir.

Egitimin ardindan kadina talebi etkileyen faktorler-
den biri de is yerinde kres agma zorunlulugudur. Is
yerinde kres agma zorunlulugu oldugu halde agma-
yan is yerlerine yaptirrm uygulanmaktadir. Isveren
kres agma ytkiimliligi bulunmasina ragmen kres
acmiyorsa, yukimlaligi yerine getirmediginin
tespit edilmesinden itibaren her ay icin az tehlike-
li isyerlerinde 11.632 TL/ay, tehlikeli isyerlerinde
15.510 TL/ay ve ¢ok tehlikeli isyerlerinde 23.265 TL/
ay idari para cezasi verilmektedir.'"’ Bu oranlar ¢ali-
san sayis1 150 ve iizeri is yerleri i¢in oldukg¢a azdir.
Yaptirimlar gozden gegirilmeli, devlet tesvik politika-
lar1 gelistirmelidir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin Istanbul icin
olusturdugu 2021-2024 Yerel Esitlik Eylem Plani
Belgesinin bir ¢iktisi olan belediye kreslerinin top-
lum tarafindan olumlu karsilanmas: ihtiyacin bii-
yikliigiine isaret etmektedir. Bu nedenle yerel yone-
timler bakim hizmetinin saglanmasinda énemli bir
aktor olmalidir.™*

Bakim hizmetlerini sadece ¢ocuk bakimi olarak ki-
sitlamak Tirkiyede bakim hizmetini evde {icretsiz
tistlenen kadinlarin problemlerini ¢6zmemize engel
olur. Tiirkiyede kadinlar ¢alismaya baslayacaklars,
kariyer basamaklarinda yiikselecekleri donemde
cocuk, yashi ve engelli bakim sorumluluklarini al-
maktadir. Bakim hizmetleri ¢cogunlukla 6zel sektor
tarafindan verilmekte ya da profesyonel olmayan
bakim hizmetleri ev ortaminda alinmaktadir. Asga-
ri tcretle karsilagtirildiginda ozel sektorden alinan
bakim hizmeti, kadinlara 6denen diisiik iicretler ile
bir araya geldiginde kadinlarin is giicline katilimi

"°dari para cezast oranlar: 2023 yilina aittir.

ontinde onemli bir engel teskil etmektedir. Bu ne-
denle nitelikli ve erisilebilir bakim hizmetleri devlet
tarafindan saglanmali/desteklenmelidir. Kres a¢ma
gorevi sadece ozel sektore verildigi takdirde kadin,
erkege gore daha pahali calisan konumuna diismekte
ve tercih edilmemektedir. Kres agma sorumlulugunu
yerine getiren is yerleri devlet tarafindan desteklen-
melidir. Unutulmamalidir ki politika diizenleme-
lerinin yaptirimlarinin az oldugu durumlarda 6zel
sektor maliyet azaltici tedbirlere yonelirler. Bu ne-
denle 6zel sektore kres destegi 6nemli bir politika
olacaktir.

Ayni zamanda yasli bakimi ve engelli bakimi tim
bakim hizmetleri ile biitiinsel degerlendirilmeli ve
ulasilabilir olmalidir. Bu konuda devletin koordinas-
yonu ve denetimi 6nemlidir. Karakas vd. (2020)nin
caligmasina gore kamunun bakim hizmetlerini ar-
tirmak iizere yatirimlarini artirmasi hem kadinlara
yeni istithdam olanaklar1 saglamaktadir hem de ka-

dinlarin is piyasasindaki varligini giiglendirmekte-
dir."?

Bakim hizmetlerinin yetkin kisiler tarafindan verile-
bilmesi icin MEB ve YOK gerekli ihtiyac1 belirlemeli
ve ihtiyaci karsilamak amacl adimlar atmalidir. Mes-
lek liselerinde ve yiiksek 6gretim kurumlarinda ba-
kim hizmeti egitim verebilmesi i¢in béliimlerin agil-
mas, var ise kontenjan artirimi gibi eylem planlar:
ornek verilebilir.

Bakim hizmetlerinde uygulanan politikalar ma-
liyetli politikalardir. Kaynaklarin kisitli oldugu
bizim gibi tilkelerin iyi drnekleri inceleyip politi-
ka degisikliklerinde oOnceliklendirmeye gidilmesi
onemlidir. Ispanya kadinlarin is giiciine katilimini
artirmada son 30 senede biiyiik bir basariya imza at-
mistir. Diinya Bankasi verilerine gore 1991 yilinda
kadinlarin is giiciine katilimi Ispanyada %40’lar ile
Tiirkiye ile benzer bir resim sergilerken 2022 yilin-
da kadin istihdam1 %70’lere yiikselmistir. Bu basar1
bir dizi politika degisikliklerinin uygulanmas: ile
gerceklesmistir. Bu raporda politika degisikliklerini
etki analizleri ile 6zetlemenin okuyuculara yol gos-
terici olacag1 distiniilmiistiir. Yapilan ¢aligmalara
gore Ispanyada evde bakim hizmeti karsilig1 kadina
yapilan para transferi kadinin is giicline katilimini
azaltmigtir."® Cocuk bakimi maliyetini azaltacak

" https://uploads.ibb.istanbul/uploads/yerel_esitlik_eylem_plani_tr_85bf4ba251.pdf

“*Karakas, D., Ilkkaracan, I., Bayar, A. A. ve Baran-Ozcanli, P. (2020). “Toplumsal Cinsiyet Perspektifinden COVID-19 Salgin: ve
Bakim Hizmetleri Krizi: Bakim Hizmetlerine Kamu Yatirimlarimin Istihdam Etkisi”

132007 yilinda her doguma €2500 denmesi kararlastiriliyor, 2010 yilinda yiiriirliikten kaldiriliyor.
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yardimlar, destekler ise kadinlarin is giicline tam
zamanli katilimini artirmais, yar1 zamanh katilimini
azaltmistir. Vergi indirimleri, i§ ortamina entegre
haklar kadinin is giiciine katilimini artirmistir."* En
onemlisi de ebeveynlik izinlerinde goriinen 6nemli
etkilerdir. Babanin devredilemez dogum izinleri ile
kadinin is giicline geri donme olasilig1 artmus, iki
sene sonraki maaginin azalma olasilig1 azalmistir.'®
Bu nedenle kadinlarin bakim yiikiinii azaltarak is
giiciine katilmasini destekleyecek politikalarin evde
iicretsiz bakim emegini goriip parasal desteklemek
degil, bu konuda kadinlara se¢im hakki vererek ulasi-
labilir, kaliteli bakim hizmetleri se¢enekleri sunarak
olusturulmasi kaynaklarin verimli kullanilmasi agi1-
sindan 6nemlidir.

Son olarak mevzuata 2014 yilinda giren koopera-
tifler aracilig ile bakim hizmeti vermek yasal iken
ornekleri Tiirkiyede azdir. Amag ¢ocuk bakiminda
egitimli bir 6gretmenin simif liderliginde, bakim
evinin yonetimsel ve destek islerinde velilerin des-
tek oldugu bir yap1 insa etmektir. Yash ve engelli ba-
kim hizmetlerinde de ayni1 kural ile hem aile tiyeleri
hem de bu konuda egitimli egitmenlerin bir araya
gelerek bakim hizmetini gergeklestirmesi hedeflen-
mektedir. Emegin bir kisminin aile iiyeleri tarafin-
dan karsilanmasi bakim hizmetlerinin maliyetinin
azalmasina neden olur. Hepimiz son zamanlarda
hem uluslararas1 kuruluslar hem devlet kurumlar:
hem de 6zel sektorde kadinlarin is giiciine katilimi
ve bu kavramla es zamanda toplumsal cinsiyet esitli-
¢i kavramlarinin gelistirilmesi konusunda farkinda-
ligin arttigini gozlemliyoruz. Bu olumlu riizgar ile
her bir aktériin iizerine diiseni yapacagi, kadinlarin
daha 6n planda ve lider pozisyonlarda oldugu diisii-
niildiigiinde toplumsal cinsiyet esitligi tutumlarin-
da olumlu etkisinin olacag: asikardir. Daha esitlik¢i
tutumlarin toplum tarafindan benimsenmesi igin
politika ve eylem plan1 6nerilerimiz su sekilde sira-
lanabilir.

Devlet kurumlary, ilgili bakanliklar, cinsiyet esitligi-
ni tesvik eden programlarin planlanmasi ve uygu-
lanmasinda liderlik etmelidir. Ozellikle Milli Egitim
Bakanlig1 miifredat: cinsiyet esit bir dil benimseme-
lidir. KGSBEP belgesinde Milli Egitim Bakanlig
miifredatinda esitlik¢i bir dil kullanilmasinin he-
deflendigi belirtilmistir. Uygulamada 6gretmenlere
biiytik bir sorumluluk diismektedir. Giinliik rutinde

cinsiyet esit bir tutum sergilemek ve farkinda olmak
adina ogretmenlere egitimler verilmelidir. Sivil top-
lum kuruluslar1 arasinda Sabanci Vakfi ve Sabanci
Universitesinin birlikte destekledigi Mor Sertifika
programi uzun yillardir bu amaca yonelik verdigi
egitimler ile sinif ortaminda esitlik¢i tutumlarin be-
nimsenmesine destek vermektedir.'®

Devlet kurumlariis yeri cinsiyet esit standartlar1 belir-
lemeli ve uygulama pratiklerini denetlemelidir. Ozel
sektor kadin dostu is yeri politikalar1 benimsemeli
ve uygulamada yasanan aksakliklar1 gidermek igin
aksiyonlar almalidir. Caligma hayatinda her yastan
kadina yonelik siddet, ayrimcilik ve tacizi ortadan
kaldirmak i¢in yasalarin ve politikalarin uygulan-
mast ve giiclendirilmesi gereklidir. Uyulmamasi du-
rumunda caydirici yasalar diizenlenmelidir. Kadin-
lara ve kiz ¢ocuklarina yonelik siddetin, toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadinlarin ekonomik giiclenmesi
ontinde bir engel oldugu unutulmamalidir. Ayrica,
siddet magdurlarinin is giicli piyasasina yeniden ka-
tilimini tegvik edici 6nlemler gelistirilmelidir.

Sivil toplum kuruluslarinin 6zellikle kadin 6rgiileri-
nin Tiirkiyede gii¢lii olmasi firsat bilinerek toplum-
sal farkindalig1 artiracak faaliyetler diizenlenmelidir.
Ozellikle geng kusagin kendinden onceki tiim ku-
saklara kiyasla daha muhafazakar toplumsal tutum-
lar benimsedigi gercegi g6z oniinde bulundurularak
MEB ve sivil toplum kuruluslarinin bu noktada, geng
neslin kadinlarin is giiciine katilimina olumlu yakla-
silmasy, aile ici sorumluluklarin esit paylasimi, cinsi-
yete dayali meslek yonelimlerinin azalmasi gibi, ka-
dinlarin is giiciine katilimini artiric1 konularda eylem
planlari gelistirmeleri ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadur.

Yasal zorunluluklar, tavsiye kararlari, kurumlarin
ve sirketlerin kadinlarin st yonetim seviyesinde
yer almalar1 amaciyla koyduklar1 hedefler ve bunu
saglayacak uygulamalar kadinlarin tist kademelerde
yiikselmelerini desteklerken bu uygulamalarin, ayn
zamanda st diizey kadin yonetici aday havuzunun
olusabilmesi ac¢isindan kadinlarin is hayatinda kal-
malarini saglayacak uygulamalar ile desteklenmesi
onem tagimaktadir. Bu baglamda “kadin yonetici
kotas1” ve birtakim yasal diizenlemeler giindem gel-
mektedir.

Tiirkiyede Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) 6nemli

42003- 0-3 yas arast cocugu olan kadinlara nakit transferi yapiliyor, cocuk igin vergi indirimleri saglantyor.
'°2007-2017 Babalar 2 hafta iicretli dogum izni alabiliyor. 2017 sonrast bu izin 16 haftaya gikiyor.

"Chttps://sugender.sabanciuniv.edu/tr/etkinlikler/mor-sertifika-programi
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bir adim atmis ve 2011 yilinda ‘yonetim kurulunda
en az 1 kadin tiye bulunur’ tavsiyesini Kurumsal Yo-
netim Ilkeleri igine dahil ederek Tiirkiyede goniillii
bir uygulama baslatmistir. Sonrasinda ise 2014 y1-
linda bu tavsiye yine SPK tarafindan ‘yonetim kuru-
lu tiye say1sinin %25’inden az olmamak kaydiyla sir-
ketlerin belirledigi bir hedef” olarak degistirilmistir.
Bu ilkeye gore zorunluluk olmamasina ragmen eger
yonetim kurulunda bir kadin iiye yok ise, SPK’ya
bunun nedeninin agiklanmasi gerekmektedir.

Ozel sektorde “cam tavan'in” kirilmasina yonelik po-
litika degisikliklerini kabul edip uygulayacak sektor
liderlerine ihtiyag vardir. Sektoriin lideri biiyiik is-
letmeler iyi uygulamalari ile yol gosterici olmalidir.
Yiizde 30 Kuliibii sivil toplum kuruluslar: arasinda
onemli bir girisimdir.

Kadinlarin is yerlerinde terfi etmelerini tesvik et-
mek, isletmelerin énemli bir sorumlulugudur. Yeni
pozisyonlar i¢in gerekli becerilerin kazanilmasinda
destek olmak, yeni gorevler ile ig-aile yasami1 dengesi
saglamalarinda destekleyici esnek ¢alisma ortamlar:
yaratmak ornek olarak degerlendirilebilir.

Kadinlarin is hayatinda karsilastiklar1 en biiytik en-
gellerden biri, dogum sonrasi ise geri donme siire-
cidir. Isten uzak kalinan siire boyunca becerilerde
gerileme yasanabilir. Bu durum kadinlarin kariyer-
lerinde ilerlemesini engelleyebilir ve “cam tavan®
etkisi yaratabilir. Bu nedenle, sirketler ve devlet ku-
rumlari, kadinlari ise geri doniislerinde gerekli bece-
rileri tekrar kazanmalarini ve ¢ocuk bakiminda esnek
politikalar ile destekleyerek “tutundurma programla-
r1” gelistirmelidir.

Mevcut durumda devlet politikas1 olarak sirketler-
de uygulanmasi gereken tutundurma politikalari-
nin cercevesi heniiz belirlenmemistir. Ozel sektor
bu konuda bir adim 6ndedir. Yeniden Biz Dernegi
yaptig1 mentorluk ve kogluk programlariyla ise geri
dénmek isteyen kadinlar1 desteklemektedir. Ozel
sektorde, Akbankin “Kariyerine Yeniden Bagla”
projesi, bu konuda 6ncii bir adimdir. Bu proje, ka-
dinlarin is hayatina geri doniislerini kolaylastirmak
ve kariyerlerini stirdiirmelerini saglamak icin ¢esitli
destekler sunmaktadir.

Kadinlarin her ne sebeple olursa olsun islerine ara
verdikten sonra tekrar is yasamina donmesi, ticret-

li dogum izinleri, sonrasinda istege bagl {icretsiz
izinler, siit izinleri, esnek calisma saatleri gibi uy-
gulamalar isteki kadinin hayatini kolaylagtiracag:
6n kabulii ile hazirlanmis politikalardir; fakat ise
alimda kadinlarin 6niine engelleyici unsurlar ola-
rak ¢ikmaktadir. Bu durum, politika gelistirme sii-
recinin Otesinde, politikalarin uygulanmasini tesvik
edecek bir sistem gerektirdigini gostermektedir. Bu
nedenle politikalar gelistirilirken devlet kurumlar:
ve STK’ler tarafindan kontrol mekanizmasi, sosyal
medyanin giicii ile iyi 6rneklerin 6ne ¢ikartilmasi
bu politikalarin uygulanmasini artiracaktir. Orne-
gin, kadin calisanlarina esnek ¢aligma saatleri sunan
veya ¢ocuk bakimi konusunda destekleyici politika-
lar uygulayan 6zel sektor sirketlerine vergi indirim-
leri gibi tesvikler sunulabilir.

Diinya hem tiiketimde hem de iiretim teknoloji-
lerinde hizli bir déntisiim i¢indedir. Bu doniisiim-
den en ¢ok etkilenecek grup kadinlar olarak ngo-
rillmektedir.’” (Diinya Ekonomik Forumu, Islerin
Gelecegi Raporu 2023). Uretim siireglerindeki oto-
masyon ve dijitallesme, kas giicli gerektiren islerin
azalmasina ve zihinsel becerilerin 6nem kazanma-
sina neden olmaktadir. Bu durum, kadinlarin daha
fazla is firsatina erisimini saglayabilir; ancak kadin-
larin bu yeni becerilere erisimini ve gelisimini des-
teklemek onemlidir. Avrupa Konseyi bu baglam-
da 2021-2027 Dijital Egitim Eylem Planrni hayata
gecirmistir. Plan dijital aracglarin herkes tarafindan
aktif ve verimli kullanimini hedeflemekte bir takim
eylem planlarini hayata gecirmektedir. Odak grup-
larindan birisi de kadinlardir. Tiirkiyede oldugu gibi
Avrupa Birliginde de STEM alanlarinda kadinlarin
temsiliyeti digiiktiir. Dijital ve Yesil Doniistim ka-
dinlar i¢in bir firsatken bu dontisiimde bir adim ge-
ride kalmamalari i¢in alan agilmalidir. 2024 yilinda
aciklanacag1 duyurulan Dijital Devlet Stratejisi ana
basliklar1 arasinda dijital beceriler ve dijital kapsayi-
cilik ana temalar1 vurgulanmustir.'® Stratejinin tim
calisanlarin dijital okur yazarligini artiracak, 6zel-
likle kadinlara yetkin dijital beceri kazaniminda ve
daha sonrasinda bu becerilere sahip kadinlarin ise
yerlestirilmelerinde strateji planinda dncelik verme-
si onem tasimaktadir.

12. Kalkinma Planr'na goére “is giiciine dahil olma-
yan niifusun ekonomide aktif hale gelmesi amaciyla
kadin ve gengler basta olmak tizere is giictine kati-
limin tesvik edilmesine, yesil ve dijital dontisiimiin

"TUIK Hanehalk: Dijital Kullanim Arastirmast 2023 verilerine gore Tiirkiyede hanehalk: internet kullanim oram erkeklerde %90,9, kadinlarda %83,3tiir. Cinsiyete gore Internet
iizerinden mal veya hizmet satin alma ya da siparis verme orani erkeklerde %52,4 kadinlarda %46,6dur. Internet iizerinden son 3 ay icinde egitim, mesleki veya ozel amaglar icin
ogrenme faaliyeti gerceklestiren bireylerin orani, 2023 yilinda bir onceki yila gore 2,8 puan artarak %18,7 oldu. Bu oranin erkekler icin %18,1, kadinlar icin %19,4’tiir. Bu oranlar
dijital doniisiim igin gerekli beceriler icin bizleri bilgilendirmese de kadin ve erkeklerin dijital servisleri kullanimda farklar: olmadigini gostermektedir.

*https://cbddo.gov.tr/dijital-devlet-stratejisi/



de gerektirdigi mesleki becerilerin kazandirilmasina
ve is giicli piyasasinin esneklestirilmesine yonelik
programlar hayata gegirilecektir” (306) konusu he-
deflerden biridir. Ozellikle ¢cevre odakli isletmelerde
kadin istihdamini artirmak icin tegvik politikalar:
gelistirilmelidir. Ornek vermek gerekirse hibe prog-
ramlarinda kadin istthdaminin bir kriter olarak be-
lirlenmesi diigtiniilebilir.

Kadinlarin kendi islerini kurabilmeleri i¢in kadin
girisimcilik ekosisteminde engeller belirlenmelidir.
Dijital ekonominin biiylimesi, e-ticaretin yaygin-
lagmas1 kadin girisimciler igin firsat iken finansal
kaynaklara erigsimin kisith olmas: kadinlarin dniin-
deki en biiyiik engel olarak karsimiza gikmaktadir.
Siirdiiriilebilir bir girisimcilik ekosistemi i¢in diisiik
olan dijital ve finansal okuryazarhig: da artirmak ge-
rekmektedir. Mentorluk faaliyetleri hibe programla-
rinin tamamlayici programlari olmalidir. Bu konuda
kadin orgiitlerine ve hibe programlar1 olan kurulus-
lara 6nemli gorev diigmektedir.

Mevcut yasal ¢ercevenin etkin ve etkili bir sekilde
uygulanmasi, cinsiyet esitligi hedefleyen politikala-
rin hayata gecirilmesinde kritik bir adimdir. Bunun
yani sira, konuyla ilgili daha genis kapsamli yasal
adimlarin atilmasi da giindeme alinmalidir.

Teknolojinin gelisimi ve dijitallesme ile kadinlara ya-
sak meslek gruplarinda mevzuat tekrar gozden gegi-
rilmelidir.

SACT
HUMAN

19

Annelik izni, ebeveynlik izni olarak tanimlanmali-
dir. Kadin ve erkege birbirine aktarilamaz ebeveynlik
izinleri tanimlanmalidir.

Esnek calisma saatleri, yar1 zamanli ¢aligma imkén-
lar1 her ne kadar is yasam dengesi kurabilmek i¢in
sunulmus olsa da ev islerinin kadinin sorumlulugu
oldugu 6n kabulii ile kadinlarin evde hem c¢alistig1
hem de ev isleri yaptig1 bir yapilanmaya evrilmistir.
Ayni zamanda esnek ¢aligma imkanlar1 giivencesiz
calismay1 da beraberinde getirmistir. Hanehalki Is-
giicli Arastirmasi sonuglarina gore yar1 zamanli ¢a-
lisanlarin istihdam i¢indeki oraninin 2022 yilinda
%9,8 oldugu goriilmiistiir. Bu oran kadinlarda %16,1,
erkeklerde ise %6,7dir. Kadinlarin tam zamanl is-
tihdam orani erkeklerden az iken yar1 zamanl istih-
dam orani erkeklerden fazladir. Yar1 zamanl islerin
getirisinin diisiik, gogu zaman giivencesiz isler ol-
mas! esnek ¢aligma prensiplerinin belirlenmesinde
0zel sektoriin adil davranmasi, kamu ve STK’lerin
gozlemci roliinti devralmas: 6nemlidir. Yar1 zamanl
ve esnek ¢alismanin giivencesiz islere doniismemesi
icin uygulamalar denetlenmelidir.

Insani Gelisme Vakfi (INGEV) ve Istanbul Politi-
kalar Merkezi (IPM) is birligiyle hayata gecirilen
ActHuman VI, kadinlarin is giicline katilimini ar-
tirmak i¢in kapsamli politika onerileri sunmakta ve
bu alanda atilmasi gereken adimlari belirlemektedir.



Tiirkiye kadinlarin is giicline katiliminda diger tilke-
ler ile kiyaslandiginda oldukga geride kalmaktadir.
Benzer iilkeler son otuz yilda hizli ve bagarili bir yol
katetmisken Tiirkiye ayn1 basariy1 gosterememistir.
Kadinlarin is hayatina tam anlamiyla katilimini sag-
lamak ve kariyerlerinde ilerlemelerini desteklemek
icin hem politika gelistirme hem de bu politikala-
rin uygulanmasini tegvik edecek sistemlerin olustu-
rulmas: gerekmektedir. Bu, hem devletin hem 6zel
sektoriin hem de sivil toplum kuruluslarinin ortak
cabalariyla gergeklestirilebilir.

Tirkiyenin Strdirilebilir Kalkinma Amaglarina
ulagmasi ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamasi
i¢cin kadinlarin is giicine katilimini artirmak bii-
yiik dnem tasimaktadir. Bu rapor, politika yapicilar,
is diinyasi temsilcileri ve sivil toplum orgiitleri i¢in
degerli bir kaynak olusturarak, kadinlarin is giiciine
katilimini artirmak igin atilmasi gereken adimlari
belirlemektedir. Kadinlarin is giiciine katilimini ar-
tirmak, yalnizca ekonomik biiylime i¢in degil, ayn:
zamanda toplumsal refah ve esitlik i¢in de kritik bir
adimdur.

Egitim ve Meslek Seciminde Cinsiyet Esitligi

Egitime erisimde kiz ¢ocuklarinin dezavantaji de-
vam etmektedir. Buna ek olarak boélgesel farklilik-
lar da dikkat cekicidir. Bu nedenle kiz ¢ocuklarinin
okullagsma oranini erkek ¢ocuklarin seviyesine ¢ika-
racak politikalar bolgesel perspektiften degerlendi-
rilmelidir. STEM alanlarinda kadinlarin temsiliyeti-
ni artiracak mentorluk caligmalari, is olanaklar1 ve
burslar ile tesvik mekanizmalari cesitlendirilmelidir.
Ozellikle sanayiye nitelikli eleman yetistiren meslek
liselerinde kiz ¢ocuklarina alan agmak, imalat sa-
nayindeki kadin temsiliyet oranlarini artiracak ve
kendini besleyen bir dongii ile kadinlarin temsiliyeti
nitelikli is alanlarinda da artacaktir.

=
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“Ikiz Doniisiim”de Firsatlar Nasil Degerlendirilmeli?

Dijital ve yesil doniigiim 6zellikle Covid-19 salgin
sonrasi firmalarin, devlet kurumlarinin onceliklen-
dirdigi bir konudur. Bu degisim kadinlar i¢in birgok
acidan firsatlar yaratmaktadir. Otomasyon, dijital-
lesme kas giicii gereken isleri azaltirken biligsel be-
cerilere olan talebi artirmistir. Bu nedenle kadinlara
bu doniisimde yer agilmasi dnemlidir. Bu amagla
dijitale erisimde dezavantajli kadinlarin erisim im-
kanlar: iyilestirilmeli, dijital becerilerini artiracak
kurslar ve egitimlere erisimleri kolaylagmalidir. Ye-
sil doniistim, dongtisel ekonomi ve tarim istihdami
kadinlar i¢in is imkani yaratilabilecek gelecegin is-
leri olarak belirtilir. Kadin istihdamin1 bu yeni eko-
nomilerde artirmak i¢in bilgilendirme, girisimcilik
ve egitim ¢aligmalari sivil toplum orgiitleri ve dev-
let kurumlari ile koordineli devam etmelidir. Dijital
doniisiim ayn1 zamanda esnek ¢aligma modellerinin
uygulamasini da kolaylastirabilir. Boylelikle is-ya-
sam dengesini kurmakta zorlanan kadinlar i¢in isler
cazip hale gelebilir. Bu konuda devlet kurumlarinin
esnek ¢alismanin beraberinde giivencesiz ¢aligmay1
getirmemesi i¢in gerekli diizenlemeleri ve kontrolle-
ri gergeklestirmesi onemlidir.

Bakim Ekonomisi

Bakim hizmetlerinin profesyonel saglayicilarinin
azlig1, genelde 6zel sektor tarafindan verilmesi ve bu
nedenle de ticretlerinin ytiksek olmasi, evde bakim
hizmetlerinden toplumsal 6n kabuller ile sorumlu
oldugu disiiniilen kadinlarin dniinde ¢aligma ha-
yatina katilmada en biiyilik engellerden biridir. Ba-
kim hizmetleri konusunda yerel yonetimler, kamu
ve Ozel sektor koordineli bir planlama ile bakim
hizmetlerini saglamalidir. Kooperatif¢ilik 6zellikle
Avrupada bakim hizmetleri konusunda uygulanan
bir yontemdir. Bu konuda diizenlemeler mevcut ol-



masina ragmen Ornekleri ¢ok azdir. Hem bilinglen-
dirme caligmalar1 saglanmali hem de iyi 6rnekler
tanitilmalidir.

Toplumsal Cinsiyet Normlar1

Tirkiyede kadinlarin aile i¢inde gii¢lenmesi, alinan
kararlarda soz sahibi olabilmesi i¢in egitim calis-
malar1 yapilmalidir. Kadinin ¢aligmasina toplumun
bakigini olumlandiracak bilinglendirme ¢aligmalar:
MEB miifredatina yerlestirilmelidir. Ogretmenlere
cinsiyet esit dil kullanimi pratigi verilmelidir.

“Cam Tavan’, Is Yerinde Ayrimcilik

Cinsiyete dayali is yeri politikalarindan vaz gegilme-
li, 6zellikle dogum izni, ticretsiz izin haklar1 hem ka-
dinlara hem de erkeklere birbirine aktarilamayacak
sekilde taninmalidir. Kadin dostu is yeri politikalari-
n1 benimsemis 6zel sektor 6rnekleri 6zellikle sosyal
medyanin giicti kullanilarak toplumun genis kesim-
lerine ulastirilmali, farkindalik ¢aligmalar1 ve konu-
nun hem kadinlar tarafindan talep edildigi hem de
saglayici iyi orneklerin varligi bilinmelidir. Kadin-
larin yiikselmeleri oniindeki engeller belirlenmeli,
yonetici pozisyonlarinda kadin istihdami 6zendiril-
meli, hatta kamu politikalari ile tesvik edilmelidir.
Ozellikle dogum izni veya bir nedenle ¢alisma ha-
yatina ara vermis kadinlarin tekrar is hayatina don-
diiklerinde karsilastiklar: zorluklar: azaltmak adina
tutundurma politikalarini hem 6zel sektor hem de
kamu planlamalidir.
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Kadin Girisimciligi

Kadin girisimciligi desteklenmelidir. E-ticaretin
artmasi ile sadece kendi lokal marketleri ile kisitl
kalmayan kadinlar i¢in islerini kurmak biyiik bir
firsattir. Bu nedenle kadin girisimcilerin finansal
kaynaklara erisimi oniindeki engeller kaldirilma-
lidir. Ozellikle uluslararasi kurumlar tarafindan
kadinlara 6zel hazirlanan hibe programlar:1 yerel
yonetimler tarafindan girisimci kadinlar ile paylagil-
malidir. Hibe programlar1 olan uluslararasi ve ulusal
kurumlar ile kredi saglayan bankalarin girisimci ka-
dinlara mentor destegi vermesi girisimin siirdiiriile-
bilirligini artiracaktir. Projelerin desteklenmesi bazi
6n kosul egitimler belirlenerek saglanabilir.

Politikalar, kadinlar icin se¢imin hem maliyeti-
ni azaltacak hem de getirisini artiracak sekilde ta-
sarlanmalidir. Kamuda her politikanin etki anali-
zi yapmalidir. Kaynaklar verimli kullanilmalidir.
Politikalar toplumun her kesiminden kadinlarin is
gliciine katilimini artiracak sekilde tasarlanmalidir.
Kadinlarin egitim, etnik-dini koken, gelir seviyesi,
cografi bolge gibi bircok alt kategoride farklilastig
g6z oniinde bulundurulmalidir. Bagarili politikalar
degerlendirilmeli, benzer gruplar i¢in tekrar uygu-
lanmast disiiniilmelidir. Programlarin sonuglarinin
olgiilebilirligi esastir.



Kadln Ist1hdam1 ve Is Gucunde
Engeller & Firsatlar:
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KIZ COCUKLARININ
EGITIME ERISIMI VE
DEVAMLILIGI

Devietin Rolu

a- Kiz ¢ocuklarinin egitime erisiminin ve okula devamliliginin artmasi i¢in
gelistirilen politikalarin etki takibini yapmali ve giincellemelidir.

b- Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligy, ev ziyaretleri ile kademe gecislerindeki
kaybolan kiz cocuklari i¢in aileleri ikna etmelidir.

c- Camiler, 6zellikle karar vericinin baba oldugu aile yapilarina ulasmak
icin Cuma hutbeleri araciligi ile kiz cocuklarinin egitiminin 6nemini
vurgulamahdir.

a- STK'ler ile ortaklasa farkindalik faaliyetleri diizenlemelidir.

b- Sponsorluk faaliyetleri kapsaminda kiz ¢cocuklarinin egitime erisimini
desteklemeye yonelik biit¢eler olusturmalidir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin Rolu

a- Kiz ¢ocuklarinin okula devamhiligini saglayacak farkindalik ¢alismalari
diizenlemeli ve ailelerde 6zellikle de ailenin karar vericileriyle egitim
calismalari diizenlemelidir.
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Ysz.EK OGRETIMDE
CINSIYETE DAYALI
SECIMLERIN AZALTILMASI

Devietin Rolu

Kiz cocuklarina lise ve altt donemlerde STEM boliimlerinde alan agmals,
“egitim dilinde cinsiyet esitligi” egitimi vermelidir.

Meslek liselerinde kadin egitmenlerin sayisi artirilmalidir.

Ozel sektoriin ihtiyaci olan gelecegin becerilerini saglayabilmek adina
miifredat calismalari yapmali ve kiz ¢ocuklarina daha ¢ok alan agmalidir.

Yerel yonetimler, agilan kurslari cinsiyet normlarini besleyici faaliyetler
degil istihdam artirici faaliyetler olarak organize etmelidir, kurslar
gelecegin becerilerine odakli olmalidir. Kurslarin zamani kadinlarin aile
yasamlari dikkate alinarak tasarlanmali ve gerekirse “kurs yani bakim
hizmeti” sunulmaldir.

Ozel Sektoriin Rolu

Meslek liselerinde kiz 6grenci temsiliyetini artirmak icin burs programlari
olusturmali ve mentorluk ¢alismalar: yapmalidir. Staj programlarinda da 6zel
kotalar belirlemeli ve istihdam i¢in kotalar olusturmalidir.

Gelecegin becerileri talebi belirlenmeli ve devlet kurumlarina iletilmesinden
sorumlu olmalidir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin Rolu

Genglerle ve ailelerle farkindalik calismalar1 yapmaly, ailelerin kiz
¢ocuklarinin egitimi konusundaki tutumlarini degistirmek icin
bilin¢glendirme kampanyalar1 diizenlenmelidir.

Uyguladigi programlar yoluyla olusan iyi 6rnekleri saptamali ve toplum
liderleri ve yerel dinamiklerle is birligi yaparak toplumun tamami
tarafindan goriilmesini saglamalhdir.
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BAKIM HiZMETLERI

Devietin Rolu

Kamu, 6zel sektor, yerel yonetim ve kamunun bakim hizmeti saglamasini
koordine etmeli ve denetlemelidir.

Kres acan isletmelere tesvikler saglanmalidir.
Bakim hizmetinde yetkin kisiler yetistirmelidir.

Kres hizmeti vermeyen isletmelere uygulanan cezalar tekrar gozden
gecirilmelidir.

Cocuk bakimi disinda hasta, yasl ve engelli bakimina yonelik hizmetleri
de artirarak ailelerin ve 6zellikle kadinlarin iizerindeki ytikiin azalmasina
destek olmalidir.

Ozel Sektoriin Rolu

Yasalar ¢ercevesinde zorunlu olan kres ve bakim hizmeti destegini
calisanlarina vermelidir.

Okul 6ncesi cagda cocugu olan hem erkek hem de kadin ebeveynler i¢in
esnek calisma planlari sunmalidir.

Ozellikle erkek calisanlarinin bakim konusunda daha esitlikgi roller
tistlenmeleri icin tesvik calismalar1 yapmalidir.

Kooperatif bakim hizmeti kurumlarinin yayginlasabilmesi i¢in farkindalik
ve mentorluk calismasi yapmalidir.

Bakim emeginin goriiniir kilinmasi i¢in farkindalik ¢alismalari yapmali,
bakim ytikiiniin esit dagilimi icin toplumda degisim yaratacak kampanya
calismalar yiirtitmelidir.

Nitelikli bakim hizmetlerinin erisilebilir fiyatlarda sunulmasi i¢gin
savunuculuk faaliyetleri yapmalidir.
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“iKiz DONUSUM”
(DIJITAL VE YESIL)

Devietin Rolu

Cevre odakli isletmelerde kadin istihdamini artirmak icin tesvik politikalari
gelistirilmelidir.

“Ikiz déniisiim”e yonelik hibe programlarinda kadin istihdaminin bir kriter
olarak belirlenmesidir.

Kadinlarin yeni becerilere erisimini ve gelisimini desteklemelidir.

Dijital becerilere sahip kadinlarin istihdamina 6ncelik verilmelidir.

Ozel Sektoriin Rolu

Kadin calisanlarin dijital becerilerini artirmak i¢in egitim programlari
diizenlemeli ve dijital dontistimiin gerektirdigi yeni beceriler konusunda
kadin calisanlara yonelik 6zel egitim ve sertifikasyon programlari
olusturmalidir.

“Ikiz déniisiim” sonucu ortaya ¢ikan yeni mesleklerin gerektirdigi
becerilerle ilgili egitim programlari olusturmaly, bu egitim programlarinda
esit cinsiyet dagilimi gozetmeli ve istihdamini bu programlar tizerinden
gerceklestirmelidir.

Dijital donlisiimiin sagladig1 esnek ¢calisma diizenlemelerini kadin
istthdaminda bir avantaj olarak konumlandirmalidir.

“Ikiz doniisiim”iin ortaya ¢ikardig1 yeni mesleklerde basaril olan kadinlari
rol model olarak degerlendirerek bu alanda ¢alisabilecek kadinlara yonelik
mentorluk ve kariyer gelisim calismalari organize etmelidir.

Kadin girisimcilerin dijital ve yesil is alanlarinda is kurmalarini tesvik
etmek icin finansal tegvikler, hibe programlari ve mentorluk hizmetleri
sunmaldir.

Ozellikle ¢evre ve siirdiiriilebilirlik alaninda ¢alisan STK’ler, uzmanlhk
alanlarinda kadinlara 6zel egitim programlari diizenlemeli ve onlarin yesil
islere yonelmelerini tesvik etmelidir.
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IS YERINDE AYRIMCILIK
VE “CAM TAVAN"

Devietin Rolu

Devredilemez ebeveynlik izinleri getirilmeli ve hali hazirda taninan siireler
OECD ortalamalarina ¢ikarilmalidir.

MEB egitimde miifredat programinda cinsiyet esit bir dil benimsemelidir.
Ogretmenlere bu konuda egitimler verilmelidir.

s yeri esit standartlari belirlenmeli ve denetlenmelidir.

Tutundurma politikalar gelistirilmelidir.

Ozel Sektoriin Rolu

Cinsiyete dayali dogum izni, licretsiz izin, kres destegi gibi destek paketleri
ebeveynlik destek paketleri olarak sunulmalhdir.

Medya: Toplumun genis kesimlerine ulasabilen diziler aracilig1 ile cinsiyet esit
tutumlar islenmelidir.

Kadin yonetici kotasini uygulamaya gecirmelidir.
Mentorluk, yonetici destek programlari ile kadin yoneticiler desteklenmelidir.

Ise geri dénen kadinlar icin destek programlari planlamals, esnek calisma
programlar1 hazirlamalidir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin Rolu

Kadinin 6zellikle ev isi sorumluluklarini esit paylasabilmesi icin geng
nesilde egitim farkindalik ¢alismalarina destek olmalidir.

Is yerinde ayrimcilik ve “cam tavan” konularinda farkindaligi artirmak icin
isverenler, yoneticiler ve ¢calisanlar arasinda biling olusturmak amaciyla
seminerler, atolye calismalari ve egitim kampanyalar: diizenlemelidir.
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GiRiSIMCILIK

Devietin Rolu

a_

b-

Siirdirilebilir bir girisimcilik ekosistemi icin diisiik olan dijital ve finansal
okuryazarlig1 artirmalidir.

Vergi destek/ muafiyet gibi uygulamalarla kadin girisimcilerin 6grenme
stirecini gecebilmeleri i¢cin destek programlari tasarlanmalidir.

Ozel Sektoriin Rolu

Tedarik zincirinde ¢alistig1 kadin girisimci sayisini artirmaya yonelik
strateji olusturup hedefler koyarak tedarike¢i havuzunu cesitlendirmeli ve
daha ¢ok kadin girisimciye yer vermelidir.

Sivil toplumun kadin girisimci gelistirme programlarina goniillii mentorluk
destegi vermesi icin ¢alisanlarini tesvik etmelidir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin Rolu

Mentorluk faaliyetleri, hibe programlarinin tamamlayici programlari
olmalhdir.

Hiiktimet ve ilgili kurumlarla is birligi yaparak kadin girisimciligini
destekleyen politikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in savunuculuk
faaliyetlerinde bulunmali ve kadinlarin girisimcilik ekosistemine daha
fazla dahil olmasini saglayacak diizenlemelerin hayata gecirilmesine katki
sunmalidir.
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