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IS DUNYAS|
AILE iCI SIDDETE KARS|
PROJES]

is Diinyasi Aile i¢gi Siddete Kargi (BADV) Projesi, 2013 yilinda Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan calisanlarin yakin
iliskide maruz kaldiklar siddete karsi is yerlerinde destek mekanizmalari
olusturulmasi ve is diinyasinin yonetimsel ve 6rgutsel yeteneklerini
kullanarak aile i¢i siddeti azaltici en iyi uygulamalari, arag ve ydntemleri
yayginlastirmalari Gzerine tasarlandi. Proje, UNFPA ve Sabanci Vakfi'nin
destegi ve TUSIAD is birligi ile calismalarini strdirmektedir.

SABANCI UNIVERSITESI
KURUMSAL YONETIM
FORUMU

Kurumsal Yénetim Forumu, Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi ev sahipliginde calismalarini strdtren, ekonomik ve sosyal
kalkinmayi destekleyecek kurumsal yonetim konularina odaklanan
disiplinler arasli ve sektdrler arasi bir girisimdir. Forum’un misyonu,
slrduralebilir kalkinma amaglari dogrultusunda hayata gecirilebilecek
arastirmalar yapmanin yani sira politika belirleme ve belirlenen
politikalarin uygulanma streglerinde aktif rol oynayarak kurumsal
yonetim alaninin gelistirilmesine katki saglamaktir.

DOI : 10.5900/SU_SOM_WP.2021.41568
URL : http://dx.doi.org/10.5900/SU_SOM_WP.2021.41568



Melsa Ararat
Direktor
Kurumsal Yonetim Forumu

Kadinlar hedef alan siddetin altinda siiphesiz
erkegin Ustlin veya egemen cins oldugunu ve
kadinin yasamdaki esas amacinin bir aile
kurmak ve hayatini kurdugu ailenin bekasina
adamak olmasi gerektigini kabul eden eril
zihniyet yatmakta. Bu zihniyet, kadini kendi
kaderini tayin etme ve 6zgiir bir insan olarak
yasamini anlamli kilma hakki olan bir birey
olarak gérmedigi icin, kendisine bicilen rolii
oynhamaya yanagmayan veya su veya bu
nedenle bu rolii beklendigi gibi oynayamayan
kadinin cezalandirilmasini hakli gériir.

Kadinin ekonomik bagimsizlig bir birey olarak
kaderini tayin etme hakkini kullanmanin
vazgecilmez kosuludur. Bu nedenle kadinlarin
egitim gérmesi, ¢calisma hayatina girmesi ve
calisma hayatinda erkeklerle esit kosullarda
yer almasi esitlik¢i toplumsal kalkinmanin
temel unsurlarindan birisidir.

is Dunyasl Aile ici Siddete Karsi Projesi (Business Against
Domestic Violence (BADV)) 2015ten bu yana sirketleri
toplumsal sorumluluklarinin  bir pargasi ve kurumsal
vatandasligin bir gerekliligi olarak kadin calisanlarini
mevcut veya gecmiste yakin iliskide bulunduklari erkeklerin
siddetinden korumaya, siddetle veya sistematik baskiyla
karsi karsiya olan kadinlari giclendirmeye davet etmekte ve
isverenlerin bu ydndeki gcabalarini kolaylastiracak araglar
sunmakta.

Proje 2020 yilindan itibaren sirketlerin deneyimlerini hem
dnemli bir isveren hem de toplumla ¢oklu temas noktalari
olan hizmet kurumlari olarak belediyelere uyarlamayi
amacladi. Elinizdeki rehber projenin baslangic yillarinda
sirketler icin  hazirlanan ve uygulama silrecindeki
deneyimlerine dayanarak rafine edilen Aile igi Siddete Kars!
isyeri Politikalari Gelistirme Rehberinin belediyelerle birlikte
belediyelere uyarlanmig stirimadar.

BADV projesinin vyillardir finansal ve stratejik destedi
kaybetmeden  sirmesinde ve  farkl baglamlara
uyarlanmasinda projenin yaratti§i etkilerin gordntrlagu
kadar proje siresince dayanisma, paylasma, destekleme ve
birlikte 6grenme Uzerine temellenen ekosistemin de payi
var. Projenin uluslararasi capta ¢ok paydasli sosyal eylem
icin bir referans olmasi icin paydaslarla birlikte kaleme
aldigimiz kitabin 6zgiin ingilizce baskisi biyik ilgi gordi.
Turkge gincellenmis sirim ise yakinda okuyucularla
bulusurken belediyeler igin hazirlanan bu rehberin pilot
uygulamalari da  baslayacak. Bu uygulamalarin
belediyelerin hem biyik bir isveren hem de yerel topluma
pek c¢ok noktada dokunan hizmet &rgutleri olmalari
nedeniyle topluma da carpan etkisiyle yansayan
dénlstmlere yol acacagina inaniyorum.

Destekleyenleri, katilanlari ve kendi ekibimizi esitlikci ve
kapsayici bir toplum yaratma gabalari igin kutluyorum.



Nevgiil Bilsel SAFKAN
Sabanci Vakfi Genel Miidiirii

Kadina yénelik hane ici siddet, egitim veya
ekonomik kalkinmigliktan bagimsiz olarak,
diinya ¢apindaki en yaygin insan haklari
ihlallerinden biridir. Rakamlar karamsar bir
tablo gizmektedir. Diinya genelinde kadinlarin
%30’u siddetin en az bir tiriine maruz
kalmaktadir. COVID-19 salgini toplumsal
cinsiyet alanindaki esitsizlikleri perginlemis ve
kadinin insan haklari baglaminda ¢cok boyutlu
yikici etkiler yaratmistir. Diinya Ekonomik
Forumu’nun 2020 yili basinda yayinlanan
Kiiresel Cinsiyet Ucurumu Raporu’na gére
diinyanin toplumsal cinsiyet esitligine ulagmasi
icin 99,5 yil gecmesi beklenirken, pandemi ile
bu rakam 135,6 yila cikmistir. Bu 36 yillik
gerileme, raporun ilk yayimlanmaya basladig
2006 yilindan bu yana goriilen en biiyiik
gerileme olmustur. Pandemiyle birlikte kadina
yonelik hane ici siddet oranlarinda da kiiresel
capta %20 ile %30 arasinda degisen bir artig
s6z konusu olmustur.

Turkiye'ye baktigimizda, her 10 kadindan 4'G hayatlar
boyunca en az bir siddet tiru ile karsl karsiya kalmaktadir.
Kadina yénelik siddet, yasamsal bir tehdit olusturmakta,
sosyal ve ekonomik hayata katilmada engel tegkil
etmektedir. Siddete maruz kalan kadinlar is bulma ve
calismayi sirdirme noktasinda zorluklarla karsi karsiya
kalmaktadirlar. Ne yazik ki, hane i¢i siddet Turkiye'de 6zel
bir aile meselesi olarak gortlmektedir ve kadinlarin
ekonomiye katiimi  Gzerindeki olumsuz etkileri gibi
toplumsal boyutlari genellikle gtz ardi edilmektedir.

Kadina yonelik siddet gibi gok boyutlu bir soruna kalic
cozumler Gretmek icin sektorler arasi is birligini saglamak
sarttir. Bu anlamda; akademi, sivil toplum, uluslararasi
organizasyonlar ve is diinyasinin is hirligini saglayan “is
Dinyas! Aile igi Siddete Kars1” projesini 2016 yilindan beri
desteklemekten gurur duyuyoruz. Proje, isletmelere somut
yol haritalari 6nerirken, aile igi siddete karsi micadelede
aktif rol oynayan paydaslar olma firsati vermektedir.
Projenin bir parcasi olarak hazirlanan “Aile ici Siddetle ilgili
isyeri Politikalari Gelistirme ve Uygulama Rehberi”,
sirketlerin aile i¢i siddetle micadelede neler yapabhilecegine
dair kapsamli bir rehber olmasi agisindan bir ilktir. Kilavuzda
sunulan ¢6zim oOnerilerini ve destek mekanizmalarini
benimseyen sirketler, calisanlarinin esitligini saglamakla
kalmayip toplumsal adalete de onemli olgtde katki
sunmaktadir. Proje kapsaminda yirttilen etki arastirmasi
da bunu kanitlar niteliktedir. Proje dahilinde egitim almis
olan calisanlar siddet turlerini tespit etmede, siddet
yasayan birini fark etmede daha basarili olmakta,
yasadiklari bir hane ici siddet vakasinda is yerinden destek
almaya daha olumlu bakmaktadirlar.

2021 yili itibariyle 70 sirkette uygulanan bu rehberin
yayginlasmasi, kadina yonelik siddete hosgori géstermeyen
bir calisma kultarinin gelistirilmesinde ve kadin
calisanlarin hane i¢i siddete karsi korunmasinda buyuk
6nem teskil etmektedir. Bu anlamda rehberin, kadina karsi
siddetle micadelede sadece sagladigi hizmetlerle degil,
isveren olarak da 6nemli bir roli bulunan belediyeler igin
uyarlanmasi ¢ok o6nemli bir gelismedir. Rehber, iginde
barindirdigr politika gelistirme adimlari ve basarili 6rnek
uygulamalarla, hane igi siddet ile mucadelede dnemli bir
aktor olan belediyelerin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
cabalarinin carpan etkisini artirmaktadir.

Sabanci Vakfi olarak, 47 yildir tim bireylerin haklardan esit
yararlandigi bir toplum igin galisiyoruz. Kadinlarin egitime,
istihdama ve toplumsal hayata katilim gibi her alanda
haklarina erisebilmeleri igin hem sivil toplum kuruluslarinin
projelerini destekliyor hem de is birliklerine imza atiyoruz.
Bu alandaki galismalarimizla OECD'nin yayinladi§i rapora
gore, dinyada toplumsal cinsiyet esitligini odagina alanilk 7
vakif arasinda yer aliyoruz. Sadece Turkiye'de degil, diinya
capinda da bir iyi 6rnek olan is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi
projesinin  belediyelerde uygulanmaya baslamasindan
biyik mutluluk duyuyoruz. Bu anlamda; Sabanci
Universitesi  Kurumsal Yénetim Forumu'na  6zverili
calismalari ve Birlesmis Milletler Niifus Fonu ve TUSIAD'a
destekleri icin, gdnulli belediyeler, akademisyenler ve sivil
toplum galisanlarina ise rehberin olugsmasindaki emekleri
icin gok tesekkir ediyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligine ulasmak igin gereken 136,5
yillik streyi kisaltmak igin hem bireysel hem kurumsal etki
alanlarimizdan  baslayarak kalici  ve  surdurtlebilir
c6zimlere ulasmada aktif rol oynamamiz gerekiyor. Bu
anlamda gok onemli bir aktér olan belediyeleri kadina
yonelik hane igi siddetle micadele politikalari gelistirmeye
ve uygulamaya davet ediyoruz ve bu yayinin kendilerine bu
anlamda rehberlik edecegini umuyoruz.



Is Diinyasi Olarak
Tiim Kurumlari Kadina Yénelik Siddete

Kargi Harekete Gegmeye Davet
Ediyoruz.

Simone KASLOWSKI
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani

TUSIAD olarak kadinlarin egitim, calisma hayati
ve karar alma mekanizmalari basta olmak lizere
toplumsal hayatin her alaninda daha gok s6z
sahibi olmasi igin uzun yillardir calismalar
siirdirmekteyiz. “Kadina yonelik siddet”,
toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanamamasindan kaynaklanan ve ayni
zamanda bu esitsizligi perginleyen ¢ok 6nemli
bir sorundur.

Kadina kars! siddetin tim dinyada 6nemli bir sorun
oldugunu butdn dlkeleri etkisi altina alan COVID-19 salgini
bir kez daha gdstermis oldu. Pandemi kosullarinda alinan
tedbirler kapsaminda evden calismanin ve ev iginde
gegirilen zamanin artmasiyla beraber kadinlar ve kiz
cocuklarinin Gzerindeki bakim yikumlulikleri ve ev islerine
harcanan zaman da artiyor. Bunun yani sira kadinlar ve kiz
cocuklari yeni bir gélge salginla yani artan oranda ev igi
siddetle micadele etmek zorunda kaliyor. Pandemi ile
diinyada ev igi siddette en az %20 oraninda artis géruliyor,
hem daha c¢ok kadin siddete ugruyor hem de siddet
yogunlasiyor. Kadin haklari konusunda biytk mucadeleler
ve toplumsal doéntsim ile elde edilen kazanimlari daha
ileriye tasimak gerekirken, COVID-19 sirecinin bizi bu
hedeften uzaklastirmasina izin veremeyiz.

Kadina ydnelik ev igi siddet hic siiphesiz en basta insan hakki
ihlali olarak ele alinmalidir. Siddet ayrica kadinlarin saglik,
egitim ve toplumsal hayata katiimini olumsuz etkileyerek
onlarin ekonomik ve sosyal alanlarda giclenmesinin
onundeki en blyuk engellerden biridir. UNDP raporuna gére,
siddetin ekonomik maliyeti ise saglik ve adalet hizmetleri,
Uretkenlik kaybi, potansiyel Ucret kaybi alanlarinda
karsimiza gikmaktadir.

Kapsayici buyume anlayisi ve is dinyasinda yikselen
farkindalik ile, artik daha fazla sirket, kurumsal politikalarina
“toplumsal cinsiyet esitligi” anlayisini dahil etmektedir.
TUSIAD olarak kadina yonelik siddete karsi kurumsal
yeteneklerimizle harekete gegmemiz gerektigine inanarak,
Sabanci  Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu’nun
baslattigi “is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi” projesini 2015
yiindan bu yana destekliyoruz. Kadina yénelik siddet
konusunda surdurdlebilir - projelerle  kalici  gdzimler
Uretmenin ve sirketlere faydalanabilecekleri aragc ve
yontemleri sunmanin blyik ©6nem tasidigina inaniyor,
sirketlerin basvurabilecegi cok dnemli bir kaynak olarak
2015 yilinda Uyelerimizin firmalarindan temsilcilerin de
katki verdigi “Kadina Yoénelik Aile ici Siddetle ilgili isyeri
Politikalari ~ Gelistirme  ve  Uygulama  Rehberi"nin
yayginlastirilmasini ve bu kapsamda kurumsal politikalar
olusturulmasini 6nemsiyoruz.

“Siddete sifir tolerans” anlayisinin toplumda yerlesmesi ve
bu yonde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum drgutlerinin ortak
bir durus sergilemesi biylik 6nem taslyor. Bu noktada
istanbul Stzlesmesi ve 6284 sayili “Ailenin Korunmasi ve
Kadina Yénelik Siddetin Onlenmesine Dair Kanun”un en
etkili sekilde uygulanmasi biyik 6nem tasirken, kurumlarin
da kendi etki alanlarinda siddetle mucadele igin bilgi ve
farkindaligi yikseltecek adimlari belirlemeleri gerekiyor.

Toplumun tim kesimlerine ulasarak hizmet sunan ve bu
kapsamda en 6nemli istihdam alanlarindan biri olan
belediyelerde de “siddete sifir tolerans” anlayisinin
kurumsal politikalarla yayginlasmasini énemsiyor, rehberi
hazirlayan  Sabanci  Universitesi  Kurumsal Yénetim
Forumu'na, YADA Vakfina, katki saglayan tim uzmanlara ve
projeyi destekleyen UNFPA ve Sabanci Vakfi'na tesekkdrl
borg biliyoruz.

Surdurdlebilir biyime ve kapsayici kalkinma yolundaki
hedeflerimize  toplumun vyarisini  geride birakarak
ulasamayacagimizin bilinciyle, toplumsal cinsiyet esitligi
ontndeki engellere buttncil politikalar ve is birligiyle kalici
cozumler Uretmeyi 6ncelikli goriyoruz. Kadinlarin giiven
icinde yasadig bir tilke iklimini hep birlikte yaratabilmekigin,
TUSIAD olarak “is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi” projesinin
yayginlastirilmasi igin destek olmaya devam edecegiz.
Cunkl “tek kanatla gelecege ugamayiz”.



Hassan Mohtashami
UNFPA Temsilcisi

Toplumsal cinsiyete dayali siddet (TCDS),
kadinlar ve erkekler arasinda kéklesmis gli¢
dengesizliklerine dayanir. Ozellikle de
savunmasiz durumdaki kisiler igin devam eden
kirilganliklarin ve kisitlamalarin belki de en
belirgin tezahiirlidiir. Diinya ¢apinda her 3
kadindan 1'i fiziksel veya cinsel siddete maruz
birakilmaktadir. Bu kadinlarin ¢cogu eslerinden
ya da partnerlerinden siddet gérmektedir. 2014
yilinda yapilan bir arastirmaya gore , Tiirkiye'de
her 10 kadindan 4'ii fiziksel veya cinsel siddete
maruz hirakilmaktadir. Beyaz yakali her dort
kadindan licii, en az bir kez siddetin bir tiirliyle
karsi karsiya kalmistir. Esleri/partnerleri
tarafindan dldiiriilen kadinlarin %75'i evde
oldurtilmustur. Buna artik bir son vermemiz
gerekiyor. Segimlerle is basina gelen
belediyeler; hem vatandaslara en yakin
demokratik kurumlar olarak hem de
biinyelerinde calisan ekiplerin isvereni olarak

bu sorunun ele alinmasinda énemli bir rol oynar.

Kurum icinde ve diginda katilimel yénetisimi benimseyen
belediyeler; kadinlar ve erkekler igin esitlikgi siyasi, sosyal
ve ekonomik ortamlari destekleyebhilirler. Bu sayede
TCDS$'nin temel nedeni olan toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini yerel dizeyde etkin bir sekilde ele alabilirler.
Bu amag¢ dogrultusunda, basta TCDS$ riski altinda
olan/TCDS$'ye maruz bhirakilanlar olmak Gzere kadin
calisanlarinin 6zel ihtiyaclari ve karsilastiklari zorluklar goz
onunde bulundurarak belediyeler kurumsal politikalarini
tasarlamali ve hayata gegirmelidir.

Birlesmis Milletler Nifus Fonu (UNFPA), tim paydaslar ve
ozellikle belediyeler ile is birligi icinde, kadinlarin ve kiz
cocuklarinin cinsel ve treme sagldr ve haklarini hayata
gecirmek ve toplumsal cinsiyete dayali siddeti ortadan
kaldirmak icin calismaktadir. UNFPA Tirkiye Temsilciligi,
yerel planlama ve programlama slreglerinde nufus
dinamiklerini yayginlastirma hedefiyle, Kadin Dostu Kentleri
kurmak igin belediyelerle ve yerel yonetimlerle yakin is
birligi icinde gcalismalarini strdirmektedir. Buna ek olarak,
UNFPA; miulteciler, gencler, engelliler gibi en kirilgan
gruplara ulasmak icin belediyelerle birlikte programlar
uygulamaktadir.

UNFPA, belediyeler igin surdurilebilir kapasite gelisiminin
onemini kabul etmekte ve belediyelerin gabalarini takdir
etmektedir. Bu cgalismalar sayesinde, belediyeler;
personelleri icin siddet icermeyen ¢alisma ortamlari
gelistirebilir ve vatandaslari icin TCDS'ye daha iyi mudahale
eden ve siddeti 6nleyen mekanizmalari guglendirebilir.
Elimizdeki rehberin, bu amag dogrultusunda atilmis dnemli
bir adim olmasini temenni ediyoruz. Bu galisma sayesinde
belediyelerin TCD$ ile ilgili kurum ici politikalarini ve
kapasitelerini gelistirmelerine, ayni zamanda kamusal
farkindaligin arttirilmasina yoénelik adimlar atmalarina,
savunuculuk calismalarini arttirmalarina, bilgi ve yenilikleri
paylasmalarina destek olmayl Umit ediyoruz. Bdylece
kadinlarin  givende olduklari ve siddete maruz
birakilmadiklari sehirlerde yasamalarina olanak
saglanabilecegine inaniyoruz. UNFPA, isyerlerinde TCDS ile
mucadele eden bu girisimi ve diger tum girisimleri
desteklemeye devam edecektir.

Rehberin  tamamlanmasina  ve  projenin  hayata
gecirilmesine destek olan Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu'na, TUSIAD'a, Sabanci Vakfi'na ve tim
katilimci belediyelere tesekkir ederiz.



Rehberin Amac!
ve Yaklasimi

Turkiye'de her 10 kadindan 4'G hayatlari boyunca en az bir
siddet turt-ile karsl karslya kalmaktadir.! Kadina yonelik
siddet, toplumsal cinsiyet esitliginin farkli boyutlarini
olusturan faktérlerden beslenen sosyal bir sorundur ve
Ulkemizde  maalesef cagdas  toplumlarda  kabul
edilemeyecek ayrimcilik 6rnekleri ve hak ihlalleri yaygin
olarak strmektedir.?

Bu rehber, isyerlerinde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi amaciyla kadina ydnelik siddete hosgori
gostermeyen bir galisma kiiltiiriintin gelistirilmesinde ve
kadin galisanlarin hane ici siddete karsi korunmasinda
belediyelere yardimeci olmak amaciyla hazirlanmistir.
Kadinlarin gegmiste veya bugiin yakin iligkide maruz
kaldiklari siddete ve bu siddetin ise ve is yerine etkisine
odaklanan bu rehber daha 6nce 6zel sektdr i¢in hazirlanmig
ve basariyla uygulanmis olan kadina ydnelik aile i¢i kurum
politikasi gelistirme ve uygulama rehberinin kadina karsi
siddetle miicadelede sadece sagladigi hizmetlerle degil,
isveren olarak da énemli bir rolii bulunan belediyeler igin
uyarlanmasi ¢abasinin bir sonucudur.

Rehber, kadina yonelik siddetin bir insan haklari ihlali
olmasinin yani sira kadinlarin ekonomiye etkin katiimi ve
calisma ortamini olumsuz etkileyen bir sorun oldugu
olgusundan hareket etmektedir. Dolayisiyla kadina karsi
siddet, belediyeleri yalnizca dolayli olarak etkileyen

"KASGM (2019), Turkiye'de Kacina Yénelik Siddet Aile Igi Siddet Aragtirmasi.

2 Alkan, S., Ararat, M., Bayazit, M., (2019), is Diinyasi Aile I¢i Siddete Kargi
Projesi Etki Aragtirmasi Sonuglari:
https://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/2020-
07/is%CC%A7_aile3%20%283%29.pdf erisim: 05.03.2021

2 Tekin Akillioglu, “Insan Haklarinin Korunmasi Alaninda Uluslararasi Temel

Belgeler”, Ankara: Bilgi Yayineviile SBF Insan Haklari Merkezi, 1995, s. 13-14.

toplumsal bir sorun degil, ayni zamanda dogrudan etkileyen
bir is ve isyeri sorunudur.

10 Aralik 1948 tarihinde ilan edilen insan Haklari Evrensel
Bildirgesi'nin  6nsdztinde insan haklarinin  dinyaca
taninmasi ve uygulanmasinin sadece devletlerin degil, tim
insanlarin  sorumlulugunda oldugu ilan edilmektedir. ®
Dolayisiyla uluslararasi hukukun 6zen yukimluligu geredi
devletler ve devlet-disi aktorler kadinlara yonelik toplumsal
cinsiyet temelli siddete karsi birlikte micadele ederler ve bu
yukimlaluk icerisindedirler. Kadina yonelik siddete
mesruluk saglayan degder yargilariyla micadele etmek igin
devlet ve devlet disi aktorlerin birlikte ortak stratejiler
gelistirmeleri  ve uygulamalari  sorunun  ¢6zUmuanu
hizlandiracaktir (6284 sayili yasa madde 16/2)%.

Bu baglamda yerel ydnetimlerin bir pargasi olan
belediyelerin de devletin 6zen yiikiimliliglnin bir uzantisi
olarak kadina yonelik hane i¢i siddetle miicadelede aldiklari
konum biiyiik 6nem kazanmaktadir. Topluma pek cok
konuda ilk elden hizmet sunmasi dolayisiyla kadina yonelik
hane i¢i siddet ile yerelde miicadele i¢in olduk¢a dnemli bir
aktor olan belediyelerin isveren sapkalarini da takarak,
kadina yonelik hane i¢i siddet ile miicadele i¢in hizla hayata
gegirebilecekleri uygulamalarla toplumda yaratacaklari
carpan etkisi oldukga biiyiiktiir. Bu rehber bu bakis agisiyla
hazirlanmistir.

4 6284 sayili “Ailenin Korunmasi ve Kadina Kargi Siddetin Onlenmesine Dair
Kanun”,

http.//www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http.//www.resmigazete
.gov.tr/eskiler/2012/03/20120320.htm&main=http://www.resmigazete.go
v.tr/eskiler/2012/03/20120320.htm, erisim 15.11.2021



Rehberin
Kapsaml

Rehber is yerinde toplumsal cinsiyet esitligini ilkesel olarak benimsemis belediyelerin bir isveren olarak; isin, is yerinin ve
calisanlarin kadina yonelik hane ici siddetten en az seviyede etkilenmesini saglayacak politika ve ydnergeleri gelistirmeleri igin
atilacak adimlari, kullanilacak arac ve yontemleri ve basarili uygulama orneklerini kapsar. Rehberde ayrica belediyelerin
istirakleri veya diger paydaslariyla olan iliskisinde de hane ici siddetle mucadeleyi yayginlastirmak icin hayata gecirilebilecek
oneriler de yer almaktadir.

Rehberde kullanilan hane i¢i siddet kavrami; siddet uygulayan, siddet uyguladigi kisiyle ayni haneyi paylasiyor veya daha ¢nce
paylasmis olsun veya olmasin, su andaki veya daha dnceki esler veya hirlikte yasayan bireyler arasinda meydana gelen fiziksel,
cinsel, psikolojik veya ekonomik siddet eylemleridir (6284 Sayili Kanun). ‘Yakin iligkide siddet’, siddeti medeni veya dini térenle
kurulmus iliski ve ayni evde yasam ile sinirlamadigindan daha kapsayici bir terim olarak kabul edilebilir. Bu rehberde ‘hane igi’,
‘ev ici’ ve ‘yakin iligkide siddet’ kavramlari birbirleri ile es anlamli olarak kullanilmistir.

Rehber ikincil olarak belediyelerin sorumluluklari ve sunduklari hizmetler dahilinde hayata gecirdigi ve kadina yonelik siddete
karsi yurattlen toplumsal mucadeleye katkida bulunmayi amaclayan projelerden bazi érnekleri de rehberin kullanicilarinin
dikkatine sunar.

IHedef Okuyucu Turkiye Belediyeler Birligi Uyesi belediyelerden ilgili
birimlerin davet edildigi bir calistayda daha 6nceki

Rehberin hedef kullanicisi, belediye ve istiraklerinde calismalar ve rehber gelistirme sireci konusunda
yuritmeden sorumlu Ust diizey yoneticiler ve kadina yénelik katilimcilara bilgi verildi. Bu galistayda rehber igerigine
hane igi siddet konusunda kurum politikasi geligtirme katkida bulunmak isteyen belediye galisanlari ve galisma
sorumlulugunu Gstlenen birim(ler) veya ekiplerdir. gruplart basliklari belirlendi. Buyuksehir, il ve ilge
belediyeleri olmak Uzere 14 belediye calismalara katildi.

I Rehberin Geligtirilme Siireci Yasal Cergeve, Ornek Politika, Organizasyon Yapisi ve lyi

Ornekler basliklari altinda yapilan grup calismalarindan
aktarilan oneriler, Yasama Dair Vakif tarafindan yuratilen
derinlemesine gorismelerden elde edilen veriler, gondllu
belediyeler tarafindan sunulan iyi uygulama 6rnekleri ve
dinyada  belediyelerin  benimsedigi uygulamalarin
incelenmesi ile elde edilen bilgilerle birlestirilerek
olusturulan taslak; 28 Ocak 2021'de ilgili belediye
calisanlari, akademisyenler ve sivil toplum galisanlarinin
katildigi bir calistayda tartisildi ve katilimcilarin &nerileri
alindi. 10.05.2021 tarihi itibariyla taslaga son hali verildi.

Bu rehberin ana govdesini olusturan Kadina Yénelik Hane igi
Siddetle ilgili is Yerleri icin Kurum Politikasi Gelistirme ve
Uygulama Rehberi, Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu tarafindan 2015 yilinda TUSIAD (iyesi sirketlerin de
katilimel bir sekilde destek verdikleri genis bir uzman ve
uygulamaci destegi ile hazirlandi. Rehber, uygulama yapan
sirketlerden alinan geri doénuslere gére 2017 yilinda revize
edildi.



Rehberin is Diinyasindaki Uygulamalarinin
Etkileri

2016'da Rehber’in test edilmesi amaciyla ankete katilan
sirketlere ve TUSIAD uyesi sirketlere Rehber’i uygulama
cagdrisi yapildi. Bu gagri sonrasi; 2016'da 16 sirket ve Sabanci
Universitesi, kadin calisanlarinin maruz kaldiklari siddete
yonelik politika ve uygulamalar gelistirmek Uzere pilot
uygulama sirecine dahil oldular. 2016 ve 2020 yillari
arasinda, BADV projesi bes farkli sehirde 200.000'den fazla
calisani olan 73 sirkete erigsmistir. ®

Sirketler tarafindan isyerinde hane ici siddetle muicadele
icin gelistirilen politikalar arasinda en yaygin ve galisanlar
tarafindan en olumlu karsilanan politikalar su sekildedir:

Eklcretliizin

1 Olaganustu kisisel durumlari da g6z 6niinde
bulunduracak kisiye 6zel performans
degderlendirmesi

1 s yeri emniyeti ve giivenliginin risk altindaki
calisanlarla birlikte planlanmasi

1 Sirkette toplumsal cinsiyete dayali siddet Gzerine
farkindaligi arttiracak egitimler

1  Psikolojik ve hukuki destek hizmetleri

1 Toplumsal cinsiyet esitligi ve 6zellikle de yakin
partner siddetinin bir is yeri meselesi olarak kabul
edilmesi ve CEO'nun bu konularla ilgili iletisim
slireglerine dahil olmasi

I  Toplumsal cinsiyet esitliginin dnemi Gzerine
devam eden i¢ ve dig iletisim

5 Alkan, S., Ararat, M., Bayazit, M., (2019), is Dinyasi Aile i¢i Siddete Karsi
Projesi Etki Arastirmasi
Sonuglarihttps://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/20
20-07/is%CC%A7_aile3%20%283%29.pdf erisim: 05.03.2021

¢ Alkan, S., Ararat, M., Bayazit, M., (2019), is Diinyasi Alle I¢i Siddete Karsi
Projesi Etki Arastirmasi

Proje sayesinde gelistirilen politikalarin etkilerini anlamak
icin gergeklestirilen arastirmalarinin  sonuglari oldukga
carpicidir.6 Arastirmaya gére; ‘proje dahilinde politika ve
uygulama gelistirmis sirketlerde, galisanlarin ve ézellikle
de kadin calisanlarin, zaman iginde projeye heniiz dahil
olmamis sirketlerde g¢alisanlara kiyasla is yerinden destek
almaya daha olumlu baktiklari, is arkadaslari arasinda
siddet yasayanlari daha fazla fark etmeye basladiklari ve
kadinlarin iligkide olduklari kigiden daha fazla fiziksel ve
psikolojik siddet gérdiiklerini’ belirtmislerdir.

2014 ve 2019'da, 5 yil ara ile yapilan anketlerde hane igi
siddete ugrayan bir kadinin destek almasi gereken kisi ve
merciler sorusuna verilen yanitlar incelendiginde de,
konuyla ilgili sirketlerde uygulanan politikalarin etkisi
gorulmektedir’:

‘Daha 6nce aile ici siddete ugrayan bir kadinin bu sorununu
"kendi kendine ¢ozmelidir” diyenlerin orani %15 iken bu oran
2019'da %2'ye dugmdustir. Bu fark hem kadin hem de erkek
calisanlar icin gecerlidir. Buna karsin 2019 anketine
katilanlarin polis, savcilik, avukat, doktor, sosyal hizmet
uzmanlari/kadin kuruluslari, siddet yardim hatlari/cagn
merkezleri gibi kurumlardan destek almanin mumkin
oldugunu soyleyenlerin oraninda 2014 anketine katilanlarla
kiyaslandiginda anlamli artislar goértulmektedir. Bunlarin
yani sira siddete maruz kalan kadinlar “is yerindeki
ydneticisinden” “sirketinin insan Kaynaklari
calisanlarindan” destek alabilir diyenlerin oranlari 2014'de
%8 iken 2019'da bu oranlar %14 ve %17'ye c¢ikmistir.
Ozellikle “insan Kaynaklar calisanlarindan destek alabilir”
diyenlerin oranindaki artis (%8 - %17) kayda degerdir.’

Sonuglanihttps://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/20
20-07/is%CC%A7_aile3%20%283%29.pdf erisim: 05.03.2021

7 Alkan, S., Ararat, M., Bayazit, M., (2019), Is Diinyasi Aile igi Siddete Karsi
Projesi Etki Aragtirmasi
Sonuglanihttps://badv.sabanciuniv.edu/sites/badv.sabanciuniv.edu/files/20
20-07/is%CCHBAT _0ile3%20%283%29.pdf erisim: 05.03.2021



Kurum Politikasinin
Olusturulmas

Hane ici siddet, etkileri agisindan isyerlerinde sikca gozlemlenen ve galisma hayatini etkileyen bir sorundur. Ancak, yakin zamana
kadar Turkiye'de sirket ve belediye yoneticileri bu sorunla daha c¢ok kisisel inisiyatif alarak basa ¢ikmaya calismislar ve nadiren
sirketler ve belediyeler resmi bir kurum politikasi benimsemislerdir. Oysa ki; galisanlar ve yoneticiler, siddete maruz kalan
kadinlara kisisel 6gut ve danismanlik vermekten kacinmali ve kurumlarin bu konuda olusturdugu resmi politika ve yénergelerin
yol gostericiliginde hareket etmelidirler. Ayrica hane igi siddete ugrayan kisinin highir sekilde ek bir magduriyete ugramamasi igin
gizlilik ve mahremiyet ilkelerinin ihlal edilmemesi konusunda 6zel bir ihtimam gdsterilmeli ve tim kurum politikasi bu ilke temel
alinarak butincul bir sekilde tasarlanmalidir.

I Surecin Baglatilmasi ve Yonetilmesi

Belediyelerin kadina yonelik siddet konusunda uygulanacagi kurum politikasi belediyenin biyukligu, yapisi ve kaynaklarina gére
cesitlilik gdsterebilir. Rehberde belirtilen 6neriler ve genel prensipler isiginda; belediyelerin blyliksehir, il, ilge veya belde
belediyesi olmasi ve kendi 6zel durumlarina uygun politikalari olusturmasi en dogru sonucu verecektir.

Belediye (ve istiraklerindeki) tim calisanlari etkileyen yeni bir politikanin olusturulmasi icin; éncelikle bu politikayi gelistirme,
uygulama ve giincelleme sorumlulugunun kime ait oldugunun belirlenmesi gerekir. Kadina yonelik hane igi siddet igin kurum
politikasi list ydnetim tarafindan desteklenmeli, sahiplenilmeli ve politikayi gelistirecek, gilincelleyecek ve uygulayacak ekibin
yetkisi ve Uist ydnetimin bu konudaki destegdi kurum iginde agikega ilan edilmelidir. Sartlarin uygun oldugu belediyelerde hane igi
siddete odaklanan ayri bir birimin kurulmasi da distnulebilir.

I Politika Komisyonunun Olusturulmasi

Kadina yonelik hane igi siddet politikasinin gelistirilmesi ve uygulanmasi sorumlulugu; belediyenin buytksehir, il, ilge, belde
belediyesi olmasi veya Toplumsal Esitlik Birimi olmasi gibi yapisal farkliliklara bagli olarak, belediyede yeni bu is igin kurulacak
yeni bir birime veya calisma konusu itibariyle iliskili olan mevcuttaki belli bir birime (Toplumsal Esitlik Birimi vb) verilebilecedi
gibi, ilgili tim birimlerden temsilcilerin yer aldigi ve bu amagla olusturulan gegici bir komisyona da verilebilir. Amaca 6zel bir
komisyonun kurulmasi sirket uygulamalarinda daha etkin sonug vermistir.

Politika gelistirme sorumlulugunun bir komisyona verilmesi halinde, komisyonun toplanmasi, karar alinmasi gibi konulari koordine
etmek icin bir komisyon sekreterinin belirlenmesi dnerilir. Galisanlar belediyelerde istihdam edilen (i) kadrolu ve (ii) sdzlesmeli
memur, (i) kadrolu isci ve belediye istirakleri tarafindan istihdam edilen (iv) isgiler olmak tizere en az dort farkli stattde istihdam
edilmektedirler. Bu nedenle sirece dahil edilmesi gereken aktér sayisi ve yapisi degisebilir.

Belediyenin yapisina gére konuyla ilgili galisma yuriten birimlerden ilgili olan kisiler ve gerekli olmasi halinde belediyenin birlikte
calistigi sendikalar ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri de komisyona dahil edilebilir.

Surece katilmasi tavsiye edilen birimlerden bazilari asagida siralanmistir. Belediyenin yapisina gére gérevlerin tanimlari ayni
kalacak sekilde pozisyon isimleri ve pozisyonun yapisi degisebilir, bu durumda her bir Gyenin slrece katkisi distnilerek
uyarlamalar yapilmalidir.



Hane i¢i Siddetle Miicadele Komisyonu ulyeleri (6nerilen):

1 lsyerinde hane igi siddetle ilgili galisan kisi veya birim (belediye tarafindan kurulmussa)
9 insan Kaynaklari Birimi

I Kadin Aile Hizmetleri Birimi (belediye tarafindan kurulmussa)

I Sosyal Hizmetler Birimi

9 llgili Bagkan Yardimcisi veya Genel Sekreter Yardimcisi (belediyenin yapisina gére)
1 Toplumsal Esitlik Birimi (belediye tarafindan kurulmussa)

1 Hukuk Musavirligi Birimi

1 s Saglg ve Givenligi birimi

I  Saglik Hizmetleri Daire Baskanligi

I Etik Komisyon Baskani veya Uyesi

9  Teftis Kurulu Baskani veya tyesi

 Temsil edilen sendikalarin kadin sekreterleri

1 Belediye ve istiraklerinden ilgili olabilecek diger birimler

Politika gelistirme strecinden sorumlu birim veya komisyonun, Ust dizey bir yoneticinin hamiliginde veya baskanliginda
calismalarini stirdirmesi ve galismalara baslamadan énce konuyla ilgili uzmanlardan egditim almasi 6nerilir. Belediye galisanlari
icin komisyona katilimin génullilik esasina gore dedil, gérevlendirme ile resmi sorumluluk dahilinde olmasi tavsiye edilir.
Komisyon galismaya baslamadan komisyonun galisma y6nergesinin gelistirilmesi énerilmektedir.

Komisyon dyelerinin arasinda yasanabilecek sorunlari 6nlemek ve konunun kurum icinde yayginlasmasini arttirmak amaciyla
dyelerin 2 yil gibi bir strre igin secilmesi, bu stire sonunda deneyimli birkag kisinin bilgi aktarimi yapabilmek icin kalacagr ama
cogunlugun degdisecedi bir rotasyon sistemi uygulanabilir.

Sorumlu birim veya komisyon; kurum ici politikayl gelistirirken belediyenin 6zgin yapisini ve kaynaklarini goz oninde
bulundurmali, kadina yonelik siddet konusunda uzman sivil toplum &rgitlerinden, varsa belediyede yetkili sendika(lar)dan ve
diger kurum disi uzmanlardan 6neri ve gorts almaya 6zen géstermelidir. Belediye ve istiraklerinin galisani olmayan uzmanlar da
bazi toplantilara katilmaya davet edilebilirler veya komisyonda yer alabilirler. Ayrica, ihtiyac halinde aidiyeti arttirmak icin
mubhtarlar, baro, sivil toplum kuruluslarinda olusan bir Danisma Kurulu da olusturulabilir.

Politika gelistirme ekibinde mumkin oldugunca cinsiyet, cinsel yonelim, etnik kdken, inang ve kultir cesitliligi ve temsili
gozetilmelidir.

I Risk Degerlendirmesi Yiksek refah seviyesindeki kadinlar arasinda fiziksel ve
cinsel siddete ugrama orani ytzde 31 iken, dustk refah
isyerinde kadina yonelik hane ici siddet politikalarini seviyesindeki kadinlar icin bu oran yiizde 43'e ¢cikmaktadir.
uygulamaktan sorumlu birim veya komisyon, belediye ve Evli kadinlar arasinda kadina yonelik fiziksel siddetin en
hatta istiraklerindeki ilgili kisilerle de birlikte galisanlarin yogun oldugu bélge yizde 43 ile Orta Anadolu iken, bu
demografik dzelliklerini, ihtiyac ve sorunlari analiz ederek oranin en disik oldugu bélge ise yiizde 27 ile Dogu
giddete maruz kalma olasiliklarini  ve ihtiyaglar Karadenizdir. Turkiye genelinde evli kadinlardan yiizde 12'si
belirleyebilir. Bu riskin saptanmasinda, Tirkiye'de kadina hayatlarinin bir doneminde cinsel siddete maruz kaldiklarini
yonelik hane ici siddet konusunda yapilmis olan ve halen en belirtmektedirler. Cinsel siddetin en fazla géruldigi hélge
kapsamli arastirma olan asagidaki arastirmadan derlenen ise ylzde 16 ile Kuzeydogu Anadoludur.?

verilerden yararlanilabilir.
Kadina yonelik fiziksel veya cinsel siddet orani egitim

2014 yilinda yayinlanmis Tiirkiye'de Kadina Yénelik Hane igi seviyesi arttikca azalma egilimi gdsterse de oranlarin
Siddet Arastirmasi'na gore®, evli veya bir erkekle beraber yiksekligi dikkat cekmektedir. ilkégretimi bitirmemis
yasayan kadinlarin esleri tarafindan fiziksel siddete ugrama kadinlar arasinda bu oran yiizde 43't bulurken, tiniversite ve
orani ylzde 36'dir. Kisaca, her 10 kadindan 4'ii esi veya Uzeri egitim almis kadinlar arasinda ylizde 25'
birlikte oldugu kisi tarafindan fiziksel siddete ugradigini diismektedir. © Ancak Ayse Gul Altinay ve Yesim Arat,
belirtmektedir. Arastirma refah dizeyi ile ev ici siddet 2007'de Tiirkiye'de Kadina Yénelik Siddet Gizerine yaptiklari
arasinda ters yonde bir iliski oldugunu gdstermektedir. arastirmada egitim seviyesi yiksek kadinlarin yasadiklari
¢ Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan Subat 2020'de ? Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii tarafindan Aile ve Sosyal
yayinlanmis olan Tirkiye'de Kadin galismasinda da bu veriler kullanilmistir. Politikalar Bakanligi Kadinin Statiisii Genel Maddrlagu igin yapilan ve Aralik
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig (2020), Turkiye'de Kadin 2014 yilinda yayinlanan 2. Tirkiye'de Kadina Yénelik Hane i¢i Siddet
https://www.ailevecalisma.gov.tr/media/38419/02-03-2020-tr-de- Arastirmasi, Sekil 3, sf.8.
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siddeti paylasmak konusunda daha ketum davrandiklarina
dikkat cekmektedir."

Siddete ugrama olasiligi yas gruplarina gére degismektedir.
Arastirma sonuglari 15-24 yas grubundaki kadinlarin, en
yasli grup olan 45-59 yas grubundaki kadinlara kiyasla
yaklasik G¢ kat daha fazla fiziksel ve/veya cinsel siddete
maruz kaldiklarini gostermektedir.

Bu veriler belediyelerin galisanlarin ortalama risk profilini
olusturmakta faydali olabilecegi gibiisyerine zel anketlerle
de risk profili daha 6zglin olarak belirlenebilir. Belediyeler
tarafindan yapilan calisan anketlerine hane igi siddetle ilgili
maddelere de yere verilerek calisanlarin karsilastiklari hane
ici siddet durumu veya riskleri hakkinda bilgi edinilebilir.

Pandemi sebebiyle yasanan karantina sureglerinde kadina
yonelik siddet konusunda tim diinyada artis yasandigi pek
cok galisma ile tespit edildi. igisleri Bakanligi'nin Tiirkiye'de
2020'nin ilk bes ayinda kadina karsl siddette disus
yasandigi agiklamasina karsin, kadin haklari 6rgitleri siddet
vakalarinda artisin yasandigi ama kadinlarin yani sira
devletin yardimina erisimde yasanan sikintilar nedeniyle
sivil  toplum  kuruluglarina  basvurduklarini  bildirdi.
Turkiye'nin 11 Mart 2020'de ilk Korona virlst vakasini
aclklamasiyla pandemi dénemine girdikten sonraki tg aylik
slregte, sadece Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu'nun
yardim hattina 2 bin 514 ihbar ulasti. Kadin Cinayetlerini
Aydinlatalim Platformu’nun verilerine géreyse, Platform’a
Mayis ayinda 32 ilden 199 basvuru ulasti ve bu durum
Nisan‘a kiyasla ylzde 78 oraninda artis olarak not edildi.”
Bianet tarafindan derlenen giincel verilere gore erkekler, 1
Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda en az 284
kadini ¢ldirdd. Yine ayni dénemde erkekler 26 cgocugu
éldirdd, 96 kadina tecaviz etti, 818 kadini seks isciligine
zorladi, 147 kadini taciz ve 265 ¢ocugu istismar etti. Ayrica,
en az 792 kadina da fiziksel siddet uygulandi. ™

Politika uygulama ekibinin bu konuda yeni arastirmalari
takip etmesi ve is yerinde calisanlarin ortalama olarak
siddete maruz kalma riskini degerlendirirken yeni
bilgilerden yararlanmasi faydali olacaktir. Ancak risk altinda
olan calisanlarin tespiti konusunda gosterilecek cabalarin,
calisanlarin mahremiyet haklarini ihlal etmemesine 6zen
gosterilmelidir.

I Durum Tespiti

Belediyelerin kurum igi politika gelistirmeye baslamadan
dnce belediye ve istiraklerindeki galisanlarinin hane igi
siddet konusunda farkindaligini, kadin galisanlarin siddete
maruz kalma, erkek calisanlarin da siddet uygulama ile ilgili
durumlarini ve bu durumlarin is performansina etkisini
tespit etmeleri faydali olacaktir. Bu tespit, gelistirilen

" Ayse Gul Altinay, Yesim Arat, Turkiye'de Kadina Yénelik Siddet, 2007

2 https://tkdf.org.tr/haber/icisleri-bakanligi-nin-oksine-kadinlar-siddet-
artti-diyor erisim: 20.01.2021.

s BIANET in erkek siddeti getelesinde 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020
déneminde Tirkiye'deki yerel, ulusal ve internet basinina yansiyan
haberlerden derlendidi glincel verilere olusturulmaktadir.
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politika ve yonergelerin mevcut duruma uygun olmasini ve
uygulamanin etkinligini 6lcmek amaciyla gercekgi hedefler
ve olglutler saptanmasini saglar. Diger yandan mevcut
politikalarin etkinliginin degerlendirilmesine ve iyilesme
alanlarinin belirlenmesine de yardimer olur. Ornegin, A
biriminde siddet uygulayan erkek calisan orani yuksek
cikarken B hiriminde tim calisanlarin hane igi siddet
alanindaki farkindaliginin cok distk oldugu gordlebilir. Bu
amacla kurumda bir anket yapilmasi ve kurumda degisimi
ve donusimul saglayacak yodntemlerin ve araclarin bu
anketin sonuglarina gore sekillendirilmesi faydali olacaktir.
Ayrica bu caligmalarin  belediyelerin birlikte galistidi
istirakler tarafindan da uygulanmasinin tesvik edilmesi igin,
hane ici siddetle ilgili istiraklerin de calisanlarina anket
uygulamasi, politikalar gelistirmesi ve egitimler vermesi gibi
maddelerin stzlesme maddelerine eklenmesi dnerilir.

Calisanlarin Siddete Ugrama veya
Uygulama Riski Tespiti - Anket Uygulamasi

is Duinyasl Aile ici Siddete Karsi Projesi (Business Against
Domestic Violance-BADV) kapsaminda Sabanci Universitesi
arastirmacilari tarafindan gelistirilen anket, calisanlar
arasinda kadina yonelik siddet vakalarinin yayginlginin
saptanmasina ve bu siddetin is yasamina etkisinin
anlasilmasina yardimci olabilir.

Anket her kademede tim kadin ve erkek calisanlara
uygulanmak Uzere tasarlanmistir ve galisan profiline gore
elektronik olarak veya kagit tzerinde yapilabilir. Anketin
tamamlanmasi yaklasik olarak 20 dakika slrmektedir.
Anketi uygulamak isteyen belediyeler Sabanci Universitesi
BADV proje ekibiile dogrudan iletisime gecebilirler.™

Birimlerinrisklerinin tespit edilmesi ve giderilmesine yonelik
dnlem alinmasi sirecinde aktif rol oynayan i¢ denetim
biriminin de hane ici siddet ile ilgili egitimleri almasi ve
birimler risk tespiti yaparken gerekli risklerin dahil edilip
edilmedigi konusunda ydnlendirici olmasi beklenir.

Ayrica mevcut durum analizi yapilirken, bagimsiz bir kuruma
calisanlarin sorunlari veya riskleri daha rahat anlatabilecedi
dasunulerek Universitelerin ilgili birimleriyle, 6rnegin Kadin
Sorunlari ve Uygulama Arastirma Merkezi (KASAUM) gibi
bagimsiz bir kurum ile ishirligi yapilabilir. Ayrica, insan
kaynaklarinin yaptigi egitim ihtiyag analizi varsa oraya da
hane igi siddetle ilgili ihtiyaglari ortaya ¢ikarmaya yénelik
sorular eklenebilir.

https://m.bianet.org/1/20/237549-erkekler-2020-de-en-az-284-kadini-
oldurdu erigim: 20.01.2021.

" Anketin daha énce uygulandigi sirketlerde alinan sonuglar igin
www.badv.sabanciuniv.edu adresine bakiniz.
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Mevcut Politikalarin Gézden Gegirilmesi ve
Revizyonu

Belediyelerin kadina yonelik siddet politikasi dizenli bir
sekilde gozden gegirilmeli, yasanan deneyimler ve belediye
ve istiraklerindeki calisan  profilindeki  dedisiklikler
dogrultusunda yenilenmelidir. Bu baglamda, politika
ekibinin  hem belediye calisanlarindan hem de tim
paydaslardan  kadina yonelik siddet konusundaki
farkindaliklari hakkinda ve siddete maruz kalma ve siddet
uygulama riski altindaki galisanlar ile ilgili dizenli geri
bildirim almasi politika ve yonergelerinin etkin bir sekilde
uygulanmasi igin dnemlidir.

Belediyenin gelistirecegdi kurum politikasi, iginde bulundugu
Ulkenin diger kamu kuruluslari ve sivil kurumlarinin
gelistirdigi politika ve 6nlemler ile dogrudan iligkilidir. Siddet
sirasinda ve sonrasinda diger kamu kuruluslar ve sivil
kurumlarin sunabilecekleri destegin kapsami ve niteligi
belediyenin de politikasini sekillendirir. Bu nedenle
politikadan sorumlu hirim/komisyon yasa ve mevzuattaki
degisiklikleri ve bunlarin  uygulanmasinda gérulen
teamulleri takip etmelidir.

Yeni Politika Olusturulurken Dikkat
Edilecekler

Kadina yonelik her siddet vakasi diderlerinden farkl
yaklasim ve ¢ozimler gerektirebileceginden politika acgik ve
net oldugu kadar uygulamada esneklige olanak saglayacak
sekilde tasarlanmalidir.

Hazirlanacak politikada kadina yonelik siddetin  ve
bicimlerinin tanimlarina yer verilmelidir.

Politika ve ilgili yonergelerde siddete ugrayan kadin
calisanlar ile calisma arkadaslarinin siddete ugradigini veya
siddet uyguladigini 6grenen ya da gozlemleyen galisanlarin
basvuracaklari makam ve merciler, bu Kkisilerin
ydneticilerinin  ve politikayr uygulama sorumlulugunu
taslyanlarin her durumda takip etmesi gereken adimlar
aclkga belirtmelidir.

Politikanin uygulanmasi silirecinde gerek gorildigu
takdirde uzman gériis ve destegine bagvurmanin yollari
acik birakilmalidir.

Siddete maruz kalan ve siddet uygulayanin belediye ve
istirakleriile baglantilari karmasik olabilir. Siddet, magdurun
is yerinde veya disinda, is saatleriiginde, kurum igin calistig
bir mekanda yasanabilecegi gibi, is saatleri disinda da
yasanabilir. Siddet uygulayan, belediye, istiraki veya
belediyeyle iliski icinde baska bir sirketin calisani olabilir.
Ayrica, siddet uygulayan ve maruz kalan kisi ayni is yerinde
calistyor da olabilir. Politika tasarlanirken bu olasiliklar
dikkate alinmalidir.

Bir isveren olarak belediyeler, hane icinde siddet géren
kisilerin kurum icindeki calisma hayatlari ve kariyer firsatlar
acisindan hak kaybina ugramamasi igin alinacak énlemleri
belirlemeli ve bu onlemleri galisanlara acik bir sekilde

duyurmalidir. Ayrica belediyenin istiraklerinin de isveren
olarak belediyenin politikalarina paralel kurum politikasi
uygulamasi igin mekanizmalar gelistirilmelidir.

Belediyenin siddete ugrayan c¢alisanina veya kendi
calisaninin uyguladigi siddetin magduruna saglayacadi
desteklerin niteligi ve sinirlari net olmalidir. Desteklerin
genisletilebilmesi igin gerekiyorsa, belediye mevzuatindaki
sosyal sorumluluk kisminin  giincellenmesi igin  de
savunuculuk galismalari yapitmalidir.

Kadina ydnelik siddet politikasi gelistirilirken belediyenin is
yeri givenligi, is sagligi ve glivencesi, aile destegi ve buna
benzer ilgili diger politika ve yonergelerinin de gelistirilen
politika ile uyumlu hale getirilmesi saglanmalidir.

Gelistirilen politikanin belediye ile iliskili olan taseron firma
personellerine uygulanmasi amaciyla ihale s6zlesmelerine
tedarikgi firmalardan istenen ek kosullar olarak eklenmesi
(6rnedin hane ici siddet konusunda egitim alinmasi gibi) ile
konunun taseron firmalar tarafindan da benimsenmesi ve
uygulanmasi tesvik edilmelidir.

I Ydnergeler ve Siiregler
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Kadina yonelik hane igi siddet vakasinda, siddete maruz
kalan kisinin veya durumu 6grenen kisinin hangi birime ne
sekilde basvuracagr ve nasil bir sirecin isleyecegi
belediyenin yapisi, kapasitesi, gelistirdigi politika ve
uygulama planina gore degisiklik gdsterecektir.

Her durumda sureg¢ siddete ugrayan kisi ile birlikte ele
alinmaly, kisinin gtivenligi, mahremiyeti ve meselenin gizliligi
esas alinmalidir.

Eger yéneticiler veya politika ekibi disinda c¢alisanlar
calisma arkadaglarinin yakin iligkide siddete ugradigini
diistiniiyorsa ne yapmali?

Bu durumda calisma arkadasina asagdidaki o6rneklere
benzeyen sorular sorulabilir, fakat bu sorulari sorarken
kisinin mahremiyetine ve 06zel hayatinin gizliligine 6zen
gosterilmeli ve cevaplamak istemiyorsa israr edilmemeli,
agut verilmemeli yargilanmamali veya konuyla ilgili dider is
arkadaslari ile birlikte bir baski ortami olusturulmamalidir:

9 Birisi seni incitiyor mu ya da incitti mi?

1 Evde veya iste seni korkutan bir husus var mi?

1  Birarkadasimin yakin iliskide bulundugu kisi onun
her hareketini kontrol ediyor,
bu sana da oluyor mu?

1 Kendini glivensiz hissetmeni saglayacak bir seyler
mi yaslyorsun/ yasadin mi?

9  Senitakip eden veya rahatsiz eden oldu mu?

1 Seniyapmak istemedigin bir seyi yapmaya
zorlayan oldu mu?

1  Cocuklarini kullanarak seni tehdit eden oldu mu?



Calisma arkadaslarinin siddete maruz kaldigi distntlen
kisiye kesinlikle elestirel yaklasmamasi ve sorunun nedenini
olumsuz sekilde sorgulayacak kelimeler kullanmamasi
onerilir. Ornegin; ‘Neden yakin iliskide bulundugun kisiyi terk
etmiyorsun? Neden kimseyle sorununu paylasmiyorsun?’
sorulari dogru degildir.

Siddete maruz kalan kisinin galisma arkadasina anlattig
bilgiler kesinlikle izinsiz olarak Gglnct sahislar ile
paylasilmamalidir.

Calisma arkadaslari, siddete basa gikmaya galisan kadina
inandiklarini ve yaninda olduklarini hissettirmeli ve yardim
edebilmeleri icin kendisinin onayini almalidirlar.

Siddete ugrayan kisiye ne yapmasl gerektigi konusunda
dnerilerde bulunmamali, sadece basvuru yapabilecegi ve
destek  alabilecegi  birim, kisi ve  uzmanlara
yonlendirilmelidir.

N Kurum ici Egitim

Kadina yodnelik hane ici siddet politikasinin etkin olabilmesi
icin belediye ve istiraklerindeki kadin ve erkek galisanlar igin
her dizeyde egitimler dizenlenmelidir. ™®

Politikay! gelistirecek olan ekibin ve sorumlu Ust dizey
yoneticinin sure¢ baslamadan toplumsal cinsiyet esitligi,
kadina yonelik siddetle ilgili kavramlar ile siddetin is, is yeri
ve galisanlar tzerindeki etkileri konusunda egitim almalari
faydali olacaktir. Bu ekibin sirecin yuritilmesi konusunda
(rehberin kullanimi) egitim almasi 6nerilir.

Calisanlarin  siddet goren veya uygulayan Kkisilerde
gozlemlenebilecek isaretleri anlayabilmeleri, bu isaretlere
hassasiyetle ve gizlilik icerisinde ne sekilde tepki
vereceklerini ve siddete maruz kalan ve/veya siddet
uygulayan ile ne sekilde iletisime gececeklerini 6grenmeleri
icin de egitim verilebilir. Ozellikle yoneticilerin bu konuda
farkindaliklarinin artirilmasi 6nerilmektedir.

Kadina yonelik hane ici siddet ile ilgili kurum igi egitimler
dazenli bir sekilde tekrarlanmalidir. Kurum igi politikanin,
kisilerin inisiyatifinden ¢ikarak bir kurum kiltirine
déntsmesi ve islerligi, strdurulebilirliginin saglanmasi bu
egitim ve duyurularin diizenli olarak yapilmasina baglidir.

N Kurum igi Farkindalik ve iletisim Galismasi

Belediye tarafindan gelistirilecek hane i¢i siddet
politikasinin basarisi, yénetimin ve calisanlarin politikayi
sahiplenmesi ve desteklemesi ile dogru orantilidir.

Kadina yoénelik siddetle ilgili farkindalik galismalari ve
belediye ve istiraklerindeki galisanlarinin politika konusunda
dizenli olarak egitim almalari galisanlarin meseleyi kurum
icinde oldugu gibi kurum disinda da sahiplenmesini
saglayacaktir.

' Kurum igi egitimlerle ilgili detayli bilgi igin rehberin, politikalarin kurum igi
yayginlastirilmasi ile ilgili b6limdne bakiniz.

I Calisanlarin Destegini Saglamak

Belediye galisanlarinin hane igi siddete maruz kalmalari
halinde belediyenin kendilerine destek olacagini, ugradiklari
magduriyetten dolayi is gtvencelerinin etkilenmeyecedini
ve bir hak ve/veya firsat kaybina ugramayacaklarini
bilmeleri snemlidir. Ornegin; belediye veya istiraklerinde
calisan ve hane icinde siddete ugrayan kadinlarin ve
cocuklarinin, ayrica belediye veya istiraklerinde calisan ve
hane ici siddete ugrayan kadin galisanlar ve gocuklarinin,
belediye veya istiraklerine ait kres veya sosyal tesisleri
kullaniminda 6ncelik verilmesi distnulebilir. Ayni zamanda
bu durumun bilinmesi, hem siddete maruz kalan kisilerin
hem de siddet isaretlerini gdzlemleyen galisanlarin gerekli
mercilere bagsvurmasini tesvik eder ve konu ile ilgili gozlem
ve onerilerini belediyeyle paylagsmalari icin gerekli gliven
ortamini olusturur.

Tdm bu sureglerde siddete maruz kalan ve uygulayan Kisi
arasindaki mahremiyete saygl duyulmasi ve yasadiklarinin
gizliliginin korunmasina 6zen gosterilmelidir. Aksi halde
belediye ve siddete ugrayan kisi arasindaki gtven iligkisi
zedelenir.

N sendikalarla is birligi
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Sendikal @rgitlenmenin  mevcut oldugu belediyelerde,
calisanlarin en 6nemli dayanak noktalarindan biri de
sendikadir. Toplu Is Sozlesmeleri (TiS) kapsaminda
sendikalarin sézlesmeli ¢calisan memur ve isgiler igin hane
ici siddetle konusunda uygulanmakta olan so6zlesme
maddeleri olmakla birlikte gelistirilebilecek alanlar vardir.
Sendikanin  goérevi, iscinin  Gcret ve diger maddi
menfaatlerinin  korunmasiyla sinirli olmayip, Uyelerine
huzurlu bir galisma ortami saglanmasini, refahini, egitimini
ve gelisimini gozetmeyi de kapsar. Sendikanin calisan ile
iliskisi, galisma hayatinin her asamasinda, gcogu kez tyesi ile
isveren arasindaki iliskiden daha yakin olmakta, sendikalarin
dnculik ettigi ve destekledigi calismalar, calisanlar
tarafindan daha fazla sahiplenilmektedir. Dolayisiyla
belediyeler kadina yonelik siddet politikasini gelistirirken,
belediye ve istirakleri kapsamindaki yetkili sendikalardan,
sendika ydnetiminden ve igyeri temsilcilerinden de destek
ve katki almalidir.Ornegin sendikalardan tiyeleri igin hane igi
siddetle ilgili seminerler dizenleyerek belediyenin
gelistirdigi politikanin yayginlastirilmasi konusunda destek
olmasi istenebilir. Kadina yonelik hane i¢i siddetle ile ilgili
belediye personeline sunulan egitimlere sendikalarin ilgili
temsilcileri ve 6zellikle de varsa kadin birimi sekreterlerinin
de katiiminin  saglanmasi konuyla ilgili farkindaligin
sendikalar iginde yayginlastirilmasi icin de oldukca
dénemlidir.  Belediyelerin  yapisina ve istiraklerinin
cesitliligine bagli olarak ayni bélimde calisan personel bile
farkli is kollari ve statulerde oldugundan farkli sendikalarin
Uyesi olabilmektedir. Bu duruma o6zellikle dikkat edilerek,
ilgili tm sendikalar siirece dahil edilmeli ve tGyelerini kurum



politikasl hakkinda bilgilendirmeleri ve Toplu is Sézlesmesi
kapsaminda kurulan lisyeri Kurulu kararlarinda da
politikanin uygulanmasina dikkat edilmesi saglanmalidir.

is yerlerinde kadinlari siddete karsi giiclendirici farkindalik
egitimlerine sendikanin destegi ve katkisi saglanmali ve bu
egitimlerin  dncesinde, sendika temsilcilerinin de bu
konudaki biling ve duyarliliklarinin arttirilmasina gayret
gosterilmelidir. TiS'de kapsanabilecek uygulamalara bazi
drnekler asagida verilmistir:

1 Sendika ve belediyelerin kadina yonelik siddetle
ilgili farkindaligin artirilmasi igin galismalar
yapmasl, Siddete ugrayan ve sendika tyesi olan
kadin memurlar veya iscilerin korunmasi igin
onlemler alinmasi,

1  Siddet uygulayan iiyenin TiS kapsaminda elde
ettigi maddi kazanimlarin siddete ugrayan esine
yatirilmasi,

1 Siddete ugrayan ve zor durumda olan galisana
psikolojik, hukuki ve sosyal yardim desteklerinin
saglanmasi ve gerekiyorsa esnek calisma
saatlerinin uygulanmasi,

I Siddete ugrayanlara saglanacak tcretli izin gibi
sendika ve isverene karsilikli sorumluluk veren
maddelerin eklenmesi.

Ayrica kadina siddet uygulayan tyenin, sendikanin disiplin
kuruluna iletilmesi de oldukca onemlidir. ilgili tam
sendikalar, is yerlerinde kadina ydnelik siddete karsi ortak
kampanyalar dizenleyerek kadin tyeleri giclendirebilir ve
berkek tyelerde bu konuda farkindalik yaratma konusunda
etkili olabilirler. Ayrica TiS'e eklenen bu maddelerden
sendika Uyesi olan erkek galisanlarin eslerinin de haberdar
olmasi icin belediye veya sendika tarafindan galismalar
yapilmalidir(SMS veya mektup gonderimi, sosyal medya

paylasimlari vb.).

Uluslararasi is¢i sendikalari konfederasyonlari ve diger bazi
Ulkelerdeki sendikalar bir stredir kadina yénelik siddetle
micadeleyi  sendikal  politikalarinin  igine  almaya
baslamiglardir. Turkiye'de de bazi sendikalarin kadina
yonelik siddete karsl harekete gectikleri
gozlemlenmektedir. Ornedin, bazi sendikalarin Sendika i¢
Tazukleri'ne ‘Evde, igyerinde ve sendikada kadina yénelik
her tiirlii siddete karsi miicadele etmek’ maddesi bir
sendikal amacg olarak dile getirilmistir. Ayrica, bazi
sendikalarin i¢ tuzuklerinde, 'kadina yonelik cinsel taciz,
mobbing ve siddet uygulayanlar hakkinda disiplin cezasi
ongorilmesi’ de olumlu bir gelismedir. ‘Kadina Yénelik
Siddet Cemberini Kir’ slogant ile bir is¢i sendikasinin yaptigi
kampanya, bir baska isci sendikasinin ‘Evde, iste, sokakta
kadina siddete son’ kampanyas! sendikalarin farkindalik
calismalarinda da aktif olduklarini géstermektedir. Yine bazi
sendikalarin ‘Kadin Okulu’ adi altinda kadinlara yonelik
baslattiklari egitim etkinlikleri kadin istihdamindan meslek
hastaliklarina, sendikalardaki kadin o6rgitlenmelerinden

16 https://sendika.org/2018/06/sisli-belediyesi-ve-diskten-toplu-is-
sozlesmesi-siddet-uygulayan-erkegin-maasi-esine-498572/ erisim:
05.03.2021
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kadina karsi siddetin 6nlenmesine kadar birgok konuda
kadinlarin  bilinglenmelerine  katkida  bulunmaktadir.
Bunlarin yani sira, bazi isci sendikalarinin genel merkez ve
sube ydnetim organlarinda kadin Gye sayisinin arttirilmasi
ile ilgili ttzuk huktumlerine yer verdikleri de gértlmektedir.
Ancak cezai mueyyidelerin siddete maruz kalan kisilerin
aleyhine sonuglar dogurmamasi igin dikkat edilmesi
gereken hususlar konusunda bu rehberin “Siddet Uygulayan
Calisanlarla ilgili Politika” bélimiine bakiniz.

Sendikalarla is birligi konusunda en 6nemli uygulama, toplu
is sozlesmelerinde bu konuya yer verilmesi olacaktir.
Ozellikle Avustralya ve Kanada'da imzalanan toplu
sozlesmelerin pek cogunda siddete maruz kalan kisiye
saglanacak destegin sbdzlesme glvencesine alindigi
gozlemlenmektedir.  Siddete  maruz  kalan  kisilere
saglanacak ucretli izin, bu toplu s6zlesmelerde siklikla yer
almaktadir.  Siddet  uygulayanlara cezai  yaptirm
uygulanmasi ile iligkili maddelerin yer aldigi sézlesmelerde
gorilse de cezai mueyyidelerin siddete ugrayan kisilerin
aleyhine sonuclar verebildiginin de gdzlemlendigini
unutmamak gerekir.

Ornek Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari

Turkiye'de de, Ankara Cankaya Belediyesi ve Tiim-Bel-
Sen arasinda yapilan ve 14.04.2020 - 14.04.2022
arasinda yiirirliikte olacak olan Toplu is Sézlesmesinde
Madde 16 - Diger Haklar altinda asagidaki maddeler
tanimlanmistir:

‘Sozlesmeden yararlanan belediye calisanlarinin esinin
sikayeti zerine aile ici siddet uyguladigi, mali ve sosyal
sorumluluklarini - yerine getirmedigi, konuyla ilgili
mudurligun bunyesinde kurulacak ve sendikanin da
temsil edilecedi komisyonca tespit edildigi durumda,
stzlesme hikimlerinde yer alan mali haklar galisanin
esine ddenir.’

Turkiye'de de Tunceli Ovacik Belediyesi ve Tiim-Bel-
Sen arasinda yapilan ve 01.01.2021 - 31.12.2022
arasinda yirirliikte olan Toplu is Sézlesmesinde Madde
22 hane ici siddet konusunu kapsamaktadir:

‘Calisanin, esine, gocuklarina ve diger kisilere karsi
uyguladigl her tirden siddet nedeni ile aylik alacagi
tcretin tamami esine verilecektir.’

Ayrica Mersin, Eskisehir, Samsun gibi bulyuksehir
belediyelerinin yani sira; Sisli'® ve Maltepe Belediyesi
gibi ilce belediyelerinin de toplu is sozlesmelerinde
hane ici siddetle micadeleye yo6nelik maddeler
ekledikleri  goridlmektedir. Buradaki maddeler
konulurken ileride dava konusu olabilecek hak
ihlallerinin yapilmamasina dikkat edilmelidir.


https://sendika.org/2018/06/sisli-belediyesi-ve-diskten-toplu-is-sozlesmesi-siddet-uygulayan-erkegin-maasi-esine-498572/
https://sendika.org/2018/06/sisli-belediyesi-ve-diskten-toplu-is-sozlesmesi-siddet-uygulayan-erkegin-maasi-esine-498572/

Belediyelerin bir calisanin uyguladigi kadina yénelik hane ici
siddet vakasina mudahalede vyavas davrandi§i bazi
durumlarda, siddet géren esin sendikaya ulasmasi ve gerekli
slreglerin igletilmesi icin sendikanin devreye girmesi
sonucu TiS'te yukarida belirtildigi gibi bir madde
olmamasina ragmen Belediye Baskani tarafindan alinan
karar dogrultusunda calisan icin belirtilen mali haklarin
esine ddenmesi uygulamasinin hizlanarak gergeklestirildigi
drneklere rastlanmistir. Dolayisiyla, sendikalarin da strecin
aktif bir aktoéri olmasinin saglanmasi énemlidir. Fiziksel
siddet vakalarinda darp raporunun gerekli islemleri
baslatmak icin yeterli olmasi, ayrica bir uzman raporu
istenmesi gibi sureci uzatacak islemlere girilmemesi
dnerilmektedir. Ayrica sendikanin siddet uygulayan Uyeyi
kendi disiplin kuruluna vererek tyeligini degerlendirmesi de
s6z konusu olabilir. Sendika hane ici siddet vakasindan
haberdar olduktan sonra, galisantile ilgili kendi i¢ streglerini
isletmesiicin de belediyeye haber vermelidir.
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Yeni Politika Iger
Olusturulmas

I Amacin Olusturulmasi

.

9

Ialla

Kadina yonelik siddetle ilgili politikanin amaci ve dncelikleri belediyeler arasinda farklilik gosterebilir. Bu nedenle belediyenin ilk
yapmasl gereken, gelistirilecek politikanin amacini agik bir sekilde tanimlamak olmalidir. Bu amaglar asagida siralananlardan
bazilarini veya hepsini igerebilecedi gibi belediyeye 6zgu farkliamaclari da icerebilir:

w Esitlikei, saglikli, gtivenli, siddetin hichir tirtine hosgori géstermeyen, dayanismaci bir kurum kultird yaratarak calisanlarin

siddetle aralarina mesafe koymalarini saglamak

w Kadinlarin giglendirilmesi ve tum personelin siddetle ilgili farkindalik kazanmasi saglanarak hane ici siddet vakalarinin
yasanmadan énune gecilmesi ve kurum ici giiven ortaminin olusturulmasina katkida bulunmak

w Kurum iginde kadinin giclenmesine destek verecek galismalarla siddete maruz kalan kadinlarin bu durumu fark etmelerini
ve siddeti hayatlarindan uzaklastirmak icin gerekli adimlari atacak 6zglvene sahip olmalarini saglamak

w Kadina yonelik siddet vakalarinda calisanlarin kurum politikalari ve yonergeleri dogrultusunda hareket etmesini saglamak

w Evde ve/veya hane iginde siddete ugrayan kadin galisanlarin kurumdaki konumunun ve kariyerinin bu durumdan en az
seviyede etkilenmesini saglayacak destek mekanizmalarini olusturmak

w Belediyenin olanaklarini ve iligkilerini kullanarak istirakleri ve ilgili taseron firmalari da kapsayacak sekilde kadina yonelik

hane igi siddetle mucadelenin genisletilmesini saglamak

ITanlmlar

Toplumsal yasamda kadinlar ve erkeklere dayatilan rol ve
sorumluluklar kadinin  toplumda erkege gére ikincil
pozisyona itilmesine neden olmakta ve erkedin kadindan
Ustln oldugu varsayimina dayanan erkek egemen bakis
acisindan etkilenmektedir. Bu bakis agisi kadinin kadin
olmasindan dolayl yasadigi dezavantajli konumun hatta
siddetin toplumsal diizeyde normal olarak algilanmasina,
vicut butinlidginid ve yasamini tehdit etmeyen siddetin
gormezden gelinmesine neden olmaktadir. Bu algiyi
degistirmenin ve siddetle etkin miucadelenin ilk adimi
belediye, istirakleri ve paydaslarinin bu konuda ortak bir
anlayis gelistirmeleri ve ortak bir dil kullanmalari olmalidir.

Asagidaki kavramlar genel anlamlariyla dedil, bu rehberin
amaci ile sinirli olarak ve hiyiik dlctide istanbul S6zlesmesi
olarak adlandirilan Kadina Yénelik Siddet ve Hane igi
Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye iliskin Avrupa
Konseyi Stzlesmesi ve 6284 sayili Ailenin

7 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Kargi Siddetin Onlenmesine dair
Kanun
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Korunmasi ve Kadina Karsl Siddetin Onlenmesine dair
Kanunu'ndan faydalanarak tanimlanmistir.

Kadina yonelik siddet: Kadinlara, yalnizca kadin olduklari
icin uygulanan veya kadinlari etkileyen cinsiyete dayali bir
ayrimcilik ile kadinin insan haklari ihlaline yol agan ve bu
Kanunda siddet olarak tanimlanan her tirld tutum ve

davranisiifade eder.t’

Toplumsal cinsiyet: "Herhangi bir toplumun, kadinlar ve
erkekler icin uygun oldugunu distndigu sosyal anlamda
olusturulmus roller, davranislar, faaliyetler ve 6zellikler"dir
(istanbul S6zlesmesi, Agustos 2014).

Kadina ydnelik toplumsal cinsiyete dayali siber siddet: Cep
telefonlari ve akilli telefonlar, internet, sosyal medya
platformlari ve e-posta gibi bilisim ve iletisim teknolojileri
kullanilarak kadinlara, kadin olmalarindan ¢tird uygulanan
siddettir. Gintumiuzde siber siddetin henlz ortak hir tanimi
bulunmuyor ve yeterli veriye sahip degiliz. Fakat bu alandaki



terminoloji her giin daha da zenginlesiyor. Bu siddet farkli
sekillerde olabilir: a) Siber takip; e-posta, gevrimici mesajlar
veya internet yoluyla izlenmedir. b) Siber taciz: istenmeyen
cinsel icerikli e-postalar, mesajlar c) Siber zorbalik: dijital
teknolojiler kullanilarak hedef segilen kisileri korkutmaya,
kizdirmaya ya da utandirmaya yonelik olarak tekrarlanan bir
davranistir d) Gérsel-odakli cinsel taciz; gortntiide yer alan
kisinin rizasi olmaksizin cinsel igerikli fotograflarinin veya
videolarinin gevrimigi olarak dagititmasidir. (UN Women,
202018
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