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Ozet: Bu makalede Tiirkive deki yonetim yazininin zaman iginde ne olgiide ve ne tiir de-
gisime ugradigr 1970°li ve 1990’1 yillarda yapilmig makale yayinlarinin kiyaslanmasiy-
la incelenmektedir. Uzerinde durulan boyutlar bilimlesme ve Tiirkive kaynakli yazinla
iliskidir. Aragtirmayt érgiit kuraminda kurumsalci olarak adlandirilan bakis agist yon-
lendirmekte, incelemenin tasarimi bu yaklagimn degisime iliskin barindirdigi farkl gé-
riigleri sinama imkanini da vermektedir. Caligmarin veri temelini dort akademik dergi-
de yayinlanmis makaleler ve bu makalelerde verilen atiflar olugturmaktadir. Onemli bir
degisim gorgil makalelerin payinda gozlemlenen yiikselmedir. Ancak bulgular bu yone-
limin burada kullanilan bilimlesme ve Tiirkiye kaynakli yazinla iliski él¢iilerinde siniri:
bir degismeyle kosut gittigini gostermektedir. Bulgular ayrica tarihsel kokleri farki:
yitksek ogretim kuruluslar: arasinda yayin yapmaya iligkin anlayis ve kaliplardaki fark-
larin zamana bagl olarak degisim gostermedigine isaret etmekte, boylelikle kurumsalc:
yaklasimin tarihi onemseyen tiiriine destek vermektedir.

Anahtar Sozciikler: Tiirkiye'de yonetim yazini, degisim, kurumsalc: yaklagim.

Akademik kuruluglarin ve bu tiir 6rgiitlerde ¢alisanlarin ana faaliyetlerinden
birinin bilgi tiretmek ve yaymak olmasi beklenir. Bu faaliyetin basta gelen ger-
ceklestirilme bigimlerinden biri de yayin yapilmasidir (Giiriiz vd., 1994: 76).
Yayin, 6zellikle son zamanlarda, akademik kuruluslarin ve buralarda gorev alan
kadrolarin basarisini degerlendirmenin basta gelen Olgiitlerinden biri olmustur.
Giderek de iilkeler igin uluslararasi alanda bir rekabet unsuru haline gelmekte,
ileri diizeyde Ggretim ve arastirmanin diizenleyicisi kamu organlarinin miidaha-
lelerine konu olmaktadir. Yayin faaliyetini artirma, niteligini yiikseltme, ulusla-
rarasi yazina daha fazla katki yapma iilke olarak ileri gidilmesi gereken mesele-
ler olarak goriilmektedir (Giiriiz vd., 1994: 233).

Tiirkiye’deki arastirma ve yayin faaliyeti, aslinda olduk¢a eskilerden beri,
tartigma ve inceleme konusu yapilmistir. Béyle calismalar arasinda, Tiirkiye’de
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hem “kamu yonetimi” hem de “isletme” sahalarinin bir alt dali olarak gelisen
“yonetim” alanimin (Emre, 1998) iiretilen bilgi ve yayilma sekilleri agismdan iz-
ledigi seyir de son 25 yildir arastirmacilarin ilgisini ¢ekmistir. Bu ilgide kamu
yonetimi ve isletme gibi alanlarda bilgi iiretilmesi ve hayata gegirilmesinin ikti-
sadi ve sosyal gelismeye ve dis diinyayla biitinlesmeye katki yapacag diisiince-
sinin etkisi vardir. Bir yandan da disiplinin gelismesinde baska baz iilkelere ki-
yasla geriden gelme kaygisindan hareketle, bunun yarattigi meseleleri anlama
ve hatta belirli yonlerde degisimine katkida bulunma ¢abasindan soz edilebilir.
Son zamanlarda daha da artan ilgide yonetim alaninda bilginin tretimi ve ya-
yilmasmin gerek Kuzey Amerika gerekse Avrupa kaynakli yazinda, iki tarafta
farkli kaygilarla olsa da, islenmeye baslamasinin etkisi oldugu s6ylenebilir.

Turkiye’de yonetim konusuna iliskin arastirma ve yayin faaliyetini incele-
menin ilk Srneklerini kamu yonetimi tzerine egilen ¢alismalarda gorebilmek
mimkiindiir (Heper, 1975; Cem, 1976; Heper ve Berkman, 1979 a, b). Bunlari
Berkman’in (Berkman ve Kozan, 1979; Berkman, 1986, 1987) Amme Idaresi
Dergisi’nde yayinlanan makaleleri veri temeli olarak kullanan, dolayisiyla is-
letme alanindan bu dergiye gelen yazilari da kapsayan, ¢aligmalari izlemistir.
Son 10 yilda da hem bu gizgiyi siirdiiren (Katrinli vd., 1995; Ozen, 1995) hem
de isletme alanindan kaynaklanan yonetim yazininin daha fazla agirlik tasidigs
incelemeler yayinlanmistir (Usdiken ve Pasadeos, 1992a, b, 1993; Usdiken vd.,
1998; Ozen, 2000). Yine yakin zamanlarda Tiirkiye’de isletme ve bu gergevede
yonetim yazininin ilk asamalarina bakan yaymlar da yapilmistir (Usdiken ve
Cetin, 1999; 2001).

Yukarida Ornekleri siralanan incelemeler 1930’lu yillardan baglayarak, ama
esasen 1950’lerden 1980’lerin sonuna kadar olan donemle ilgili veriler ve yo-
rumlar saglamiglardir. S6z konusu ¢alismalar, yonetim meselelerine bakis agila-
rindaki bazi degismeler bir yana (Usdiken ve Cetin, 1999: 65; Usdiken ve
Pasadeos, 1993) Tirkiye’deki yayin anlayis ve kaliplarinin, en azindan
1980’lerin sonuna dek, biiyiik 6lgiide duragan bir goriintli arzettigini géstermis-
lerdir. Buna karsilik Ozen (2000) 1996-1998 yillar1 arasinda diizenlenen Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongre’lerinde sunulan bildirileri veri temeli olarak
kullandig: yeni bir ¢aligmasinda en azindan bazi boyutlarda degisimin gozlene-
bildigini ileri siirmektedir.

Burada sunulan arastirma da degisim meselesini incelemek iizere tasarlan-
mustir. Tirkiye’de yonetim yazini, 1950°1i yillarda Amerika Birlesik Devletle-
ri'nin (ABD) etki alanina girilmesiyle beraber yeniden sekillenmeye ve biiyii-
meye baslamistir (Usdiken vd., 1998; Usdiken ve Cetin, 1999). Ellili ve 1960l
yillar gerek kamu gerekse isletme yonetimi konusunda ilk egitim kuruluslarinin
ve yayin ortamlarinin olusturuldugu, her iki alanin da bagimsiz kimlik kazan-
maga basladigi yillar olmustur (Usdiken vd., 1998). O giinlerden bu yana yone-
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tim alanindaki akademik faaliyette degisimin incelenmesini anlamli kilacak bir
stire gegmistir. Daha &zgiil bi¢imde ifade edilecek olursa bu ¢alismanin ana a-
rastirma sorusunu Tirkiye’de yonetim yazininin olusumu izleyen 1970°li yillar-
dan 1990’lara ne 6l¢iide ve ne tiir degisime ugradigi teskil etmektedir.

Arastirmay: orgiit incelemelerinde “kurumsalc1” olarak bilinen (6rnegin,
Powell ve DiMaggio, 1991; Meyer ve Scott, 1983) bakis agis1 yonlendirmek-
tedir. Kurumsalcr yaklasim kendi i¢inde orgiitler ve drgiitsel ortamlardaki faali-
yetlerin degisimine iliskin farkli gériisleri barindirmaktadir. Arastirma, Tiirki-
ye’deki ydnetim yazinmnin seyrini incelerken bu farkli goriislerin goreli Ustiin-
likklerini sinamaya da imkan verecek sekilde tasarlanmistir.

Degisim, yayinlara esas olan “bilme” iddiasmin dayanaklari ve Tiirkiye kay-
nakli yazmla kurulan iliski olmak tizere iki boyut tizerinde incelenmektedir. A-
rastirmanin verilerini akademik yayin faaliyetinin, degeri iilkelere ve bilim alan-
larina gore farklilik gostermekle birlikte, Gnemli bir tiirii olan dergi makaleleri
olusturmaktadir. Son sekiz yilin verileri bu inceleme igin yeni toplanmis,
1970°1i yallar ve 1990’larn ilk iki yihi iginse biiyiik dlgiide Usdiken ve Pasadeos
(1992a) ve Usdiken’in (1996) verilerinden yararlaniimistir.

Makalenin izleyen boliimiinde Tiirkiye’de yonetim yazini lizerine dnceden
yapilan galigsmalarin bu incelemenin ilgilendigi boyutlar agisindan gosterdikleri
degisim gozden gegirilmektedir. Bunu, arasgtirmay: yonlendiren kuramsal di-
siincelerin ve bunlarin sekillendirdigi beklentilerin ortaya konmasi izlemektedir.
Uglincii bolimde arastirmada kullanilan veriler ve analiz yontemleri hakkinda
bilgi verilmektedir. izleyen bolimde de elde edilen bulgular sunulmaktadir.
Makale, bulgularin ifade ettikleri {izerinde durulan tartisma ve sonug béliimiiyle
tamamlanmaktadir.

TURKIYE'DEKI YONETIM YAZINI UZERINE ONCEKI
INCELEMELER

Gerek kamu orgiitlerinin, gerekse isletmelerin yonetimiyle ilgili Turki-
ye’deki arastirma ve yayinlari inceleyenlerin vardiklari basta gelen sonug bu tiir
faaliyetlere egemen yaklasimin uygulama diinyasina teknik tanitma, yol gos-
terme veya sekil verme yéniinde oldugudur. Ornegin Heper (1975: 64) ve Heper
ve Berkman (1979a: 322), 1970°1i yillar itibariyle Tiirkiye’de kamu biirokrasisi
tizerine yapilan ¢alismalardan Tiirkiye’deki dergilerde yayinlananlarin esasen
“normatif” oldugunu belirtmislerdir. Ayni sekilde Usdiken ve Pasadeos (1992a:
132; 1993: 87), isletmelerle ilgili yayinlart da dahil ettikleri incelemelerinde or-
giitler ve yonetimle ilgili caligmalarin “yol gosterici” yaklagimlarin etkisi altin-
da olduklari sonucuna varmislardir. Benzer kanaatleri Emre (1998) ve
Sargut’un (1998) daha yakin tarihli degerlendirme-lerinde de gorebilmek miim-
kiindiir.
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Tiirkiye’de yapilan yonetimle ilgili yayinlarda normatif veya yol gosterici
egilimlerin egemen oldugu yoniindeki gézlemler yaymnlanan ¢alismalarin tasidi-
g1 niyetle ilgilidir. Niyetin esas itibariyle, uygulama diinyasina daha “iyi”, daha
“yararli” ve daha “yenilik¢i” kabul edilen anlayis ve yontemlerin 6gretilmesi ve
benimsetilmeye ¢alisilmasi oldugu belirtilmis olmaktadir. Egemen niyetin bu
oldugu ifade edilirken yonetim yazininin ¢oklukla barindirdig: iki ayr1 6zellige
de isaret edildigi ileri siiriilebilir. Bunlardan birincisi Tiirkiye’deki yayinlarda
“bilme” iddiasinin neye dayandigiyla ilgilidir. Yazilanlarin dayanagini gogu kez
“bagarili” ve “dogru” oldugu disiiniilen uygulama Srneklerinin, okumalardan
edinilmis inamiglarin ve kisisel izlenim ve kanaatlerin olusturdugu soylenmis
olmaktadir. Normatiflik veya yol gostericilik teshisinde yer alan ikinci temaysa
akademik yazinda Tiirkiye’yle kurulan bagin sekliyle ilgilidir. Tiirkiye’ye, yine
genellikle, ya deginilmedigi veya neyin neden olup bittiginden bagimsiz olarak
degistirilmesi gereken bir hedef seklinde bakildig1 belirtilmis olmaktadir. Dola-
yisiyla da esas yaklagim, yonetim agisindan basarili oldugu diisiiniilen ilkeler-
deki fikir ve uygulamalari yabanci yazindan aktarip hayata gecirilmesini tegvik
etmek seklinde kendini gstermistir.

Yonetim Yazini ve “Bilimlesme”

Bagstan belirtmek gerekir ki yonetim diye adlandirilan ilgi veya “bilim” ala-
ninin temelinde yéneticilere islerini nasil yapacaklarina yardimci olacak ve yol
gOsterecek bilgi tiretmek veya aktarmak yoniinde bir anlayis vardir. Alanin kok-
leri, 6zellikle is diinyasi igin, gerek Avrupa gerekse ABD ortaminda boyle bir
yaklagimla olusmustur. Onciiliigii de zaten, ayrik drnekler bir yana, kendi yap-
tiklar1 caligmalara veya tecriibelerine dayanarak uygulama diinyasinin insanlari
yapmistir. Bunlarin iirettikleri fikirler ve yontemler, ¢zellikle ABD igin, kamu
yonetimi disiplinin olusumunda da énemli bir pay sahibidir (Ustiiner, 1995: 59-
60). Once ticaret sonra da is idaresi egitiminin “yiiksek” &gretime konu olarak
iniversitelere niifuz etmesi (Engwall ve Zamagni, 1998: 3-9) beraberinde “aka-
demiklesmeyi” getirmistir. Oncii uygulamacilarin yaptiklar1 ve yazdiklari bu
kez tiniversiter ortamin insanlari tarafindan masa basinda diizenlenerek yonetim
“bilgisi” olarak sunulmaya baslamigtir. Bu siralarda “bilimlesme” yoniindeki ilk
adimlari, esasen muhasebe odakli olmakla beraber, 1920’li ve 1930’lu yillarin
Almanya’sinda gelisen “isletme iktisadinda” gorebilmek miimkiindiir (Locke,
1984: 155-192). Ancak bilimlesme iddiasini tasiyan esas biiyiik adim II. Diinya
Savas! sonrasinda hem is idaresi hem de kamu ydnetimi igin bilgi liretiminde
“merkez” haline gelen ABD’de 1960’11 yillarla birlikte atilmistir (Locke, 1989).

Bilimlesme siirecine girilmesi, belirtilen zaman noktasi itibariyle, bilimi y6-
neticilerin sorun ¢6zme ve karar alma islerinin hizmetine sokma (Locke, 1989:

' Bilgi tretimi i¢in de uluslararas! dizeyde “merkez-gevre” ayrnimi Onct’ninduor (1986: 234).
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26), bunu yapabilmek i¢in de doga bilimlerinin usullerinin yonetim alanina ithal
edilmeye baslanmasi olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla burada bilimlesme, bil-
me iddialarinin, kisisel! tecriibe ve diigiinceler yerine, doga bilimlerinin “bilimsel
yontemini” kullanarak iiretilen bilgiye dayandirilmasi ¢abasi olarak anlasiimak-
tadir. Bu da muhakkak uygulama diinyasina teknikler kazandirma ve yol gos-
terme kaygisindan uzaklagma anlamina gelmemektedir. Meydana gelen onemli
degisiklik, yine ABD onde gitmek {zere, 1960°lar Oncesi “uygulamaci-
kurame1” (Thompson ve McHugh, 1990) ve “uygulamaci-egiticilerin” yerini
akademik diinyanin insanlarimin almaya baslamasi, yonetme isini yapanlarla,
onlari ve yaptiklarini inceleyerek daha iyi yollar bulmalarina yardimei olanlarin
ayrismasidir (Cheit, 1991: 206-7). Boyle bir is boliimii, uygulamacilarin mese-
lelerinin bilime konu olmasint getirdigi, dolayisiyla bir yandan uygulama diin-
yasma daha etkili ve verimli yollar vaat ettigi, bir yandan da bunlarla ugrasan
akademisyenlere kendi ortamlarinda daha fazla statii ve kaynak yollarini agtigi
icin baslangigta mutlu bir beraberlik olarak karsilanmistir. Ancak bilimlegme
yoniindeki gelisme, bir bakima bazi “beklenmedik” sonuglar da yaratmis, arka-
sindan daha dar alanlarda uzmanlasma, kuramsal kaygilarin 6ne ¢ikmasi,
ugrasilan meselelerin incelenmesi i¢in ileri analiz yontemlerine bagvurulmasi
gibi egilimleri getirmistir. Hatta bazi durumlarda yoneticilerin sorunlarindan
uzaklagma meydana gelmis, incelemelerin kuram ve ydntem kaygilariyla
sekillendirilmesi oncelik almaya baslamistir (Aykag, 1995: 277; Usdiken ve
Leblebici, 2001).2

Tiirkiye’de yonetim alanindaki akademik faaliyeti inceleyenlerin gosterdigi,
yukarida tanimlanan sekliyle bilimlesmenin Tiirkiye’de, en azindan 1980°1i yil-
larin sonuna degin, akademik ortamlarda yayginlagma egilimi gdstermedigidir.
Bilimlesme yoniinde mesafe alinamayisi bir yanda kuramsal kaygilarin 6n plana
¢ikamamasina, bir yanda da veri temeli olan incelemelerin az yapilmasina yol
acmistir. Kuramla iligki, bazan eskimis, bazan da “uygulamacilara ders” niteli-
ginde olanlarin ayirdina varilmadig bir “kitabilikle” (Ciiceloglu, 1971: 41) si-
mirlt kalmistir (Berkman ve Kozan, 1979: 17; Berkman, 1987; Usdiken ve
Pasadeos, 1992a). Inceledikleri yayinlar arasinda baska disiplinlerden kaynak-
lanan ¢aligmalarin da bulundugu arastirmalar, kuramsal kaygilardan uzak dur-
manin yonetim alanindaki yazilarda diger alanlara kiyasla daha belirgin oldugu-
nu gostermektedir (Heper, 1975: 64; Berkman, 1995: 54). Yine Berkman (1987:
31) 1968-1987 arasini kapsayan incelemesinde yonetim makaleleri arasinda “bi-

* Baglangigtaki ¢ikis noktasi ve 1960’1 yillarla birlikte gelen vaat uygulama dinyasinin sorunlarinin
¢oztimiine “bilim” voluyla katkida bulunmak oldugundan, so6zii edilen egilimler, beklenccegi gibi, gerek
akademik danyanin iginden gerekse disindan elestirisiz kalmamistir. Bu alandaki akademik faalivetin esasen
isletme veya yonetim okullarinda yapilmasi da uygulamacilarin kaygilarindan uzaklagmayi bir 6lgiide
frenleyici olmustur. Simdi artik bir yandan uygulama diinyasimin meselelerinin mi, yoksa kuramsal
kaygilarin m1 oncelik tasiyacagi meselesi vardir, bir yandan da doga bilimlerini izleyerek bilimlesmenin ne
basarmig oldugu tartisiimaya baglanmustir (Locke, 1989: 30-55).
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rinci-elden toplanan verilere” dayali olanlarin oranin %10 diizeyinde oldugunu
bulmustur. Isletmelerle ilgili makaleleri daha fazla igermesi beklenebilecek der-
gileri de kapsayan Usdiken ve Pasadeos (1992b: 252) da %15 dolaylarinda bir
oran elde etmislerdir. Ote yandan Usdiken ve Pasadeos (1992b: 253) 1980°li
yillarda veri temeli olan yazilarin paymin arttigini da bulmuslardir. Ancak,
gorgiil calismalarin kuramsal temel veya kurama katki kaygisindan uzaklik bir
yana, yontem ag¢isindan da ileri olmayan bir 6zen diizeyini ve analiz sekillerini
sergilediklerine de isaret edilmistir (Ustiiner, 1986; Usdiken ve Pasadeos,
1992b).

Yonetim Yazim ve Tiirkiye

Onceki incelemelerden ortaya ¢ikan genel sonucun igerdigi ikinci tema da,
yapilan ¢aligmalarda Tiirkiye ortamiyla bag kurmaya egemen anlayisin, kabaca
belirtilecek olursa, Tiirkiye’yi ve Tirkiye’de faaliyet gosteren orgiitleri “degis-
tirmeye” yo6nelik oldugudur (Heper ve Berkman, 1979a: 308; 1979b; Ergun,
1986; Berkman, 1995; Emre, 1998). Tiirkiye’yi “degistirme” ifadesiyle kastedi-
len yonetim bilgisi ve uygulamalar1 yoluyla kamu &rgiitleri veya isletmelerde
“reform” (Heper ve Berkman, 1979b: 7) veya “modernlesmenin” (Usdiken vd.,
1998: 73) saglanmasi, bunlarin yapilabilmesi i¢in de, varoldugu diisiiniilenlerin
yerine “yeni” anlayis ve usullerin 6nerilmesi ve kullaniminin tesvik edilmesidir.

Diger sosyal bilim dallarina benzer bigimde, yénetim alaninda da, Oncii’niin
(1986: 234) saptamasiyla, bilgi tiretimi agisindan “¢evre” konumunda bulunan
Tiirkiye gibi bir iilkede akademik faaliyetin yerel ortama ilgi gdstermesinin al-
dig1 ve alabilecegi seklin bir yanda Tiirkiye’deki orgiitler ve yonetim uygulama-
larma nasil yaklasildigi, bir yanda da Tiirkiye’de iiretilen yazinla nasil iliski ku-
ruldugu yonii vardir. llkiyle ilgili olarak, dnceki incelemeler, bir ugta Tiirkiye
ortamma hig ilgi gostermemenin (Usdiken ve Cetin, 1999: 57-8; Usdiken vd.,
1998: 73-8), diger ugtaysa Tiirkiye’den kaynaklanan kavram ve modeller iiret-
menin yer aldigina isaret etmiglerdir (Heper, 1975: 58; Heper ve Berkman,
1979a: 309). Heper ve Berkman (1979b: 19), kamu y6netimi alaninda akademik
ortamlarda ¢alisanlarin egilimlerini gérmek iizere yaptiklari incelemede ikinci
ucu yansitan bir yaklagima yabanci olunmadigint ancak bunu yapmanm “gogun-
lukla gergeklestirilmeyen bir ideal olarak kal(digim)” ileri siirmiislerdir. Gergi
bu yolun bir “ideal” olup olmadig: tartigma konusudur ama, énceki incelemeler
egemen egilimin hemen hep birinci uca yakin oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye’deki ortama ve uygulama diinyasina yaklasimin bu sekilde olmasi
Tiirkiye’deki yazinin kendi trettiklerine fazla ragbet etmemesi sonucunu da do-
gurmustur (Usdiken ve Pasadeos, 1992a: 127; Ozen, 2000: 105). Onceki ince-
lemelerin Tirkiye’deki yonetim yaziniyla ilgili paylastiklar1 gézlemlerden biri
yabanci kaynaklara bagimlhiliktir (Berkman, 1987: 41; Usdiken ve Pasadeos,
1992a: 128). Ornegin Usdiken ve Pasadeos (1992a: 131), 1975-1989 yillar1 ara-
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sinda dort akademik dergide yer alan makalelerde Tiirkiye’de yayinlanmig ma-
kalelere verilen toplam atiflarin tek basina Harvard Business Review dergisine
verilen atiflarin sadece bir buguk kati oldugunu géstermislerdir. Bu durum, tabi-
i, Turk¢e yazinin miktariyla da ilgilidir. Ancak bir yandan da, iiretilen yazinin
yeni ne kattigiyla ilintilidir. Ornegin Heper ve Berkman (1979b: 16), yukarida
deginilen incelemelerine temel teskil eden goriismelerden birinden “idarenin
yeniden diizenlenmesinde ne yapilmasi gerektigini kimsenin bilmedigini, ¢iinki
yonetimsel sorunlarin altinda yatan temel nedenlerin bilinmedigi” gibi bir gbriis
aktarmaktadiriar. Usdiken ve Pasadeos (1992a: 129) 1980’lerin ikinci yarisinda
Tiirkiye kaynakli yazindan yararlanma oraninin arttigini gostermislerdir. Ancak
elde ettikleri bir diger bulgu, yeni bilgiyi daha fazla igermesi beklenecek dergi
makalesi, bildiri ve tez gibi kaynaklarin kitaplara kiyasla diisiik kalmaya devam
ettigidir (Usdiken ve Pasadeos, 1992a: 131).

izleyen b&liimde, yukarida belirlenen iki ana boyut agisindan degisimi ince-
lemeye yonelik bu ¢aligmaya esas teskil eden kuramsal goriislere gegilmektedir.

YONETIM YAZININDA DEGIiSiM: KURAMSAL CERCEVE

Tirkiye’de arastirma ve yayin faaliyetlerinin gosteregeldigi 6zelliklerin ne-
denleri olarak ‘“‘cevre” konumunda olmak (Oncii, 1986: 234), kaynak yetersiz-
likleri (Gitmez, 1986: 58; Senses, 1993: 178; Aykag, 1995: 278), 6grenci sayila-
ri ve ders yiiklerinin yiiksekligi (Kaya, 1995: 256; Oncii, 1993: 168-70; Aykag,
1995: 278) ve son yasal ¢ergeve ve 6ngordiigii yonetim diizeni (Gitmez, 1986;
59-60; Aykag, 1995: 278) iizerinde durulmustur. Yayin faaliyetlerini ¢evreleyen
bu kosullarm varligina ve gosterdikleri gelismelere iliskin veriler de vardir (G-
riiz vd., 1994: 168-216). Son biiyiik yasal diizenlemenin hemen ardindan 6gre-
tim iiyesi sayisinda bir azalma oldugu bilinmektedir (Pak, 1995: 18-21). Dergi
yaymlarinda aksamalar oldugu ve incelemeye konu olan yonetim alani i¢in bu
“sok” yillarinda makale sayisinin distiigii, yaym kaliplarinda bazi ani degisik-
liklere rastlandigi da gosterilmistir (Usdiken ve Pasadeos, 1992a: 112 ve 134).
Biitiin bunlara karsilik ama bir yandan da, biitiin bilim dallari igin bakildiginda,
onde gelen bir atif endeksine dayali uluslararasi siralamada Tirkiye’nin yerinin
yiikseldigi ve bu tiir dergilerde aldig1 payda artis oldugu da bilinmektedir (Gii-
riiz vd., 1994: 233-6). Ayrica, yonetim alani da dahil olmak tizere, Tiirkiye'de
kiiglimsenmeyecek sayida yaymn yapilmakta, bunlara emek ve kaynak harcan-
maktadir. S6zii edilen tiirden ¢ogu “maddi” kosullarin olasi etkilerini ve bunlar
izerine daha fazla inceleme gereksinimini yadsimamakla birlikte, bu ¢alisma,
yayin anlayis ve kaliplarindaki degisime “kurumsalci” bir bakis agisiyla yak-
lasmaktadir,
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Kurumsalci Bakis A¢isiyla Degisim

Orgiitsel analize niifuz etmis haliyle kurumsalci yaklagimin gerek orgiitlerin
yapisal dzellikleri ve uygulamalari gerekse degismeyi agiklamada dayandigi en
temel kavram “kurumsal cevre” fikridir (Scott, 1983). Kurumsal ¢evre, maddi
sartlarin olusturdugu “teknik” ¢evreden farkli olarak, orgiitlerin faaliyetleriyle
ilgili fikir ve inanclari kapsar. Orgiitler agisindan neleri nasil yapmanmn “dogru”
ve “uygun” oldugunu igerir. Vurgulanmasi gereken, bu fikir ve inang¢larin olus-
turdugu “kurallari” “orgiitleriisti” oldugu, benzer isler yapan veya ayni “alan-
da” (DiMaggio ve Powell, 1983) faaliyet gosteren birden fazla orgiitii etkileye-
bildigidir. Orgiitlerin yakin gevresinde degil, “uzakta” sekillenmislerdir. Hatta,
hem zaman hem de fiziksel olarak ¢ok uzaktan, deyim uygunsa, yillar1 ve sinir-
lar asarak, geliyor ve etki yapiyor olabilirler.

Bu ana fikirden degisimle ilgili iki ana tez ¢gikmaktadir. Bunlardan biri, ku-
rumsal gevredeki degisimin ilgili alandaki orgiitlere de yansiyacagi ve orgiitle-
rin kaynakiara ulasabilmek, dis ¢evrelerinin destegini almak veya siirdiirmek ve
varliklarini ve faaliyetlerini mesru gostermek igin bu tiir degisikliklere ayak uy-
durmak egiliminde olacaklaridir (Meyer ve Rowan, 1977). Gergi bu ayak uy-
durma ¢abasinin daha ¢ok gériiniirdeki 6zellik ve uygulamalar i¢in s6z konusu
olacag ve orgiitlerin islerini yapis sekillerini kendi bildikleri gibi devam ettire-
bilecekleri de séylenmistir ama (Meyer ve Rowan, 1977), kurumsalc: yaklagi-
min degisimle ilgili soylediklerinin temel taslarindan birini bu goriis olustur-
maktadir.

Ikinci ana temaysa hem orgiitsel degismeyle ilgilidir, hem de benzer alanda
faaliyet gosteren Orgiitler arasinda benzesme olacagini, bir baska ifadeyle, ku-
rumsal ¢evrenin barindirdigi kurallarin ilgili alandaki 6rgiitler arasinda egemen
hale gelecegini dngdrmektedir (DiMaggio ve Powell, 1983). Ileri siiriilen, birta-
kim kurumsal siiregler kanahyla ¢evre kaynakli bu tiir kurallarin benzer iglerle
ugrasan Orgiitler arasinda yayildig1 ve bir benzestirici etki yarattigidir. S6z ko-
nusu olan birtakim anlayis ve inanglarin “dogal”, “olmasi gereken” veya “mec-
buren yapilmast lazim gelen” diizenleme ve uygulamalar halinde yayginlagma-
sidir (DiMaggio ve Powell, 1983). Alan veya sektor diizeyinde bakildiginda bu
yayginlasma o alanda yer alan orgiitlerin benzer 6zellikler tasir hale gelmesi ve
islerini benzer sekillerde yapmalari anlamini tasir. Bu benzestirici siiregler farkl
Ozellikler tasiyan orgiitlerin aym ¢izgiye gelmelerini ifade ettiginden, tek tek
oOrgiitler agisindan bakilinca, degisimi igermektedir. Yaygimlasma veya sektor-
deki orgiitler agisindan bakilinca egemen “mantik” (Friedland ve Alford, 1991)
y6niinde degisme, bir takim kurumsal siire¢ veya baskilar kanaliyla gergeklesir.
Bunlar, s6z konusu mantigin ve bunun ifade ettigi orgiitsel 6zellik veya uygu-
lama sekillerinin taklit edilmesi, norm olarak goriiliir hale gelmesi veya baski
altinda kalarak kabullenilmesi yoluyla olmaktadir (DiMaggio ve Powell, 1983).
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ilkinde sektdrde “bagsarili” veya #6nde giden” olarak gériilen bir “model” vardir,
ozellikleri ve yaptiklarindan ilham alinmaya, aktarilmaya ¢alisiimaktadir. Ben-
zer anlayis ve uygulamalar bu yolla olusmakta, hatta “dogallasmaktadir”. ikin-
cisinde ise bazi diizenleme veya uygelama sekillerinin, norm halini almasi, i-
nanglarla desteklenmesi s6z kgnusudur Kurumsalci yazin mesleki olusumlarin
bu tiir normlarin benzer alanlarda faaliyet gosteren Orgiitler arasinda yayginlas-
masimnin onemli araglarindan biri oldugunu ileri siirmistir (DiMaggio ve
Powell, 1983). Mecburen meydana gelen benzesmeden de, su veya bu sekilde
yetkilendirilmis bazt “tst” kuruluslarin, yasal yollara dayanarak veya gii¢lerini
kullanarak, kendilerine bagl veya iliskili orgiitleri belirli diizenleme veya uygu-
lamalar1 yerine getirmeye zorlamalar1 veya tesvik etmeleriyle olusan yeknesak-
lik kastedilmektedir.

Orgiitsel degisimle ilgili bu tezlerin nemli bir varsayimi kurumsal gevrenin
tek tiir anlayis, inang¢ veya zorunluluklardan meydana gelen bir biitiin oldugu-
dur. Kurumsaler yaklasim giderek bunun her zamaa gegerli bir hareket noktasi
olmayabilecegi ve bir 6rgiitsel sektdr iizerinde etki yapan birden fazla kurallar
toplulugu veya mantigin s6z konusa olabilecegini farketmeye baglamistir
(Powell, 1991; Scott vd., 2000; Usdiken, 2001). Kurumsal cevrenin gesitliligini
kabullenme, beraberinde egemen mantigmn, zaman i¢inde degisebilecegi yanin-
da, gegis siireci i¢cinde hatta hakim hale gelmesindgn sonra dnceden gelenlerle
¢ekisme halinde olabilecegini kabul etme anlamina gelmektedir. Boylelikle 6n-
ceki zihniyetler ve yerlesik hal almis davraniglarin yenilerine karsi bir direng
kaynagi olmasini da beklemek gerekmektedir (Powell, 1991). Bu ayni1 zamanda
kurumsal gevrelerin orgiitler tizerindeki sekillendirici etkilerini anlamada tarih-
sel kok ve gelismelerin 6nemini de kavramaya baslamak anlamina gelmektedir
(Scott, 1983). Yine Scott’un (1991) belirttigi gibi, bu vesileyle Stinchcombe’un
(1965), iginde olustuklar: kosullarin 6rgiitlere veya 6rgiitsel topluluklara damga
vurdugu tezi kurumsalcr diisiince agisindan da 6nemli hale gelmektedir.

Bir 6nceki bolimde Tiirkiye’deki yonetim yazini tizerine daha evvel yapil-
mis ¢alismalarin gosterdiklerini ve bunlardan ¢ikarilan sonuglart yukarida ana
hatlariyla ortaya konan kurumsalci bakis agisi ¢ercevesinde yorumlamak ve za-
man i¢inde neyin nasil degismis olabilecegine dair beklentiler gelistirebilmek
miimkiindiir.

Kurumsaler Bakisla Tiirkiye’de Yonetim Yazim

Isletmelerle ilgilenmenin Alman isletme iktisadi, kamu idaresininin de hu-
kukun giiclt etkisi altinda bulundugu erken asamalar sonrasinda, 1950°ler ve
1960’ lar, Amerikan etkisi altina girilmesinin getirdigi yeni kuruluslar, yeni egi-
tim programlari, yeni yaymnlar ve yayin ortamlari vasitasiyla Tiirkiye’de yone-
tim alanimin olusum yillarin teskil etmektedir (Usdiken ve Cetin, 1999; Kaya,
1995; Usdiken vd., 1998). izleyen on yil da gerek isletme, gerekse kamu y&ne-
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timinin, bunlar i¢inde bir alt dal olarak da ydnetim alaninin kimliginin pekistigi
yillar olmustur. Seksenli yillarla da bir yandan yiiksek 6gretime tekdiizen bir
anlayisin egemen oldugu yeni yasal diizenlemeye gegilmis (Oncii, 1993), bir
yandan da gerek isletme gerekse kamu ySnetimi alanlart yeni tiniversitelerle gi-
derek yayginlasmistir (Kaya, 1995; Usdiken, 2001).

Ornek Alma ve Mecbur Tutulma

Olusum yillarint izleyen 1970’lerde 6grenme kaynagi olarak ABD’ye yo-
nelme devam etmistir (Sargut, 1998: 88; Kaya, 1995: 254). Bu egilim, ozellikle
ABD veya uluslararasi kuruluslardan saglanan fonlar siirdiigii 6lgiide, ABD’de
lisansiistii egitim gormiis 6gretim iiyelerinin sayisinin artmasi (Aysan ve Kurtu-
lus, 1973; Usdiken ve Selekler, 1997; Sargut, 1998) ve ABD kaynakli yayinlara
daha fazla basvurulmasiyla (Usdiken ve Pasadeos, 1992a: 128) beslenmistir. O
dénemler yonetimle ilgili olarak ABD’de ne yapiliyorsa ve yapilanlar veya ya-
pilmasi gerekenler konusunda neredeyse ne yaziliyorsa bunlarin en “dogru”, en
“iyi” ve en “ise yarar” oldugunun diistiniildiigii yillardir (Usdiken vd., 1998: 70-
1 ve 76). Kurumsalci gériiglerin diliyle ABD yonetsel uygulamalari ve yaziniyla
“model”dir, “standart”dir.

Kendiliginden, ama tabii dig kaynak ve cesaretlendirmeyle de beraber, siire-
gelen ABD’yi izlemenin tstiine 1980°1i yillarin basinda yiiksek 6grenim siste-
mini yeniden sekillendirmeye ¢alisan yasal c¢ergeve eklenmistir. S6z konusu
kapsamli degisikligin ana 6gelerinden biri, Tirkiye’deki yiiksek 6gretimin ku-
rumsal yapisini “Anglo-Saxon” (Giiriiz vd., 1994: 158), hatta daha da 6zgiil ola-
rak, “Amerikan” modeline dogru doniistiirme niyetidir. Yasa ve dogrultusunda
¢ikarilan yonetmelikler yiiksek &gretim kuruluslarinin sahiplik, yonetim ve sag-
ladiklar 6gretim hizmeti yaninda akademik faaliyetin igermesi ve hedeflemesi
gerekenler agisindan da bu yénde doniisiimii saglamaya yoneliktir (Pak, 1995).
Biitiin bunlar bir de sozii edilen yasal ¢erceveye biiyiik dlciide egemen olan tek
tiir yapisal diizenleme ve uygulamalar anlayisi (Oncii, 1993: 166-7) iginde ger-
ceklestirilmek istenmistir. Dolayisiyla, yine kurumsalcr goriislerin diliyle konu-
sulacak olursa yonetim alaninin olusum ve izleyen yillarinda ABD’yi “6rnek”
almann istiine bir de bu modele benzemeye ¢alismanin yasal diizenlemelerle
“mecbur” tutulmaya baslanmasi gelmistir.

Kurumsalc1 bakis agisinin daha erken 6rnekleriyle bakilinca yukarida ¢izilen
manzaranin Tiirkiye’de yonetim alaninda yiiriitilen akademik faaliyetin sézii
edilen etkilerle “Amerikanlagsma” ydniinde gitmesini, kendi iginde de daha ben-
zesik hal kazanmasini beklemek gerekir. Yukarida da deginildigi gibi
1960’lardan bugiinlere kadar olan siirede yonetim alani Kuzey Amerika’da, bu-
rada doga bilimlerinin usullerini benimsemek anlaminda tanimlanan sekliyle,
giderek bilimlesmistir (Usdiken ve Leblebici, 2001). Dolayisiyla, erken kurum-
salct bakisla Kuzey Amerika’yi izleme ve érnek almanin, iist kuruluglardan ge-
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len tesvik ve yonlendirmelerle de birlikte daha fazla bilimlesme getirmesini
beklemek gerekir.

S6z konusu kurumsal streglerin Turkiye’yle bag kurma, bu ¢ercevede de
Tirkiye kaynakli yazina ragbet iizerinde hem dogrudan, hem de bilimlesme ara-
ciligiyla dolaylt etkileri olmasi da beklenmelidir. Dogrudan etkilerin yabanci
yayinlarin izlenmesiyle aktarilan diisiincelerle ilintili olacag diisiiniilebilir. O-
zellikle son 10-15 yildir y6netim alaninda, baslardan beri egemen olan evren-
selci diislince daha fazla sorgulanmaya, kiiltiirel ve kurumsal ortamlarin orgiitler
ve yonetim uygulamalarina etkileri tizerinde daha fazla durulmaya baglanmistir
(Usdiken, 1995). Bu egilimi, en azindan Japonya’nin uluslararasi pazarlardaki
basarilar1 nedeniyle, ABD’de de bile gérebilmek miimkiindiir. Boyle anlayisla-
rin daha yaygin oldugu Avrupa da ayni dénemde uluslararasi yazinda etkisini
biraz da olsa artirmistir (Usdiken, 1995). Yabanci yazin deyince Tiirkiye gibi
bir ¢evre iilkesinde bunlarin da okunmasi olasiligi vardir. Dolayisiyla, iilkelera-
rasi farklar diisiincesinin son zamanlarda Tiirkiye’de de ilgi yaratmis olmasi ve
Turkiye’yle bag kurma g¢abasini kuvvetlendirmesi beklenebilir. Ancak bu yon-
deki egilimleri dengeleyebilecek etmenleri de gz 6ntinde bulundurmak gerekir.
Ornegin, evrenselci anlayis da ayni dénemde, iinlenen uygulamacilar ve danis-
manlarin yazdiklariyla ve “kiiresellesme™ soylemiyle kuvvetli bir geri doniis
yapmistir. Ayrica, yabanci yazint izlemek c¢alismalarin giindemini sekillendirici
ve gesitlendirici rol de oynamakta, ¢cevre konumundaki bir iilkede belirli alan-
lardaki bilgi birikimini sinirlandiricr etki yapmaktadir. Béyle olunca da yeni ¢a-
ligmalarin ¢ikis noktasi olarak alabilecekleri Tiirkiye kaynakli yazin bulmalar
giiclesmektedir.

Bilimlesmenin Tiirkiye’ye kurulacak bagin niteligini degistirecegi, bu yolla
da kuvvetlendirici etki yapacagi da ileri siiriilebilir. Timiiyle kuramsal diizeyde
calismak, Tiirkiye’ye ilgi boyutunda her iki uca da gitme anlamina gelebilir ama
¢evre konumunda olan bir iilkede bilimlesmenin erken asamalarimin ¢abalari ve-
riye dayali incelemelere yoneltmesi daha olasidir. Bu durumda da egilimin ta-
nimlayici veri toplama veya yabanci kaynakli kuram ve diistinceleri Tiirkiye or-
taminda sinamak seklini almasi beklenmelidir. Bunun da benzer meseleler iize-
rinde yogunlasan arastirma ilgisine yol agtigi 6lgiide Turkiye kaynakli yazina
daha fazla bagvurmaya katkida bulunacag: ileri siiriilebilir.

Kurumsalcr diisiincenin, drgiitlerin veya orgiitler biinyesindeki uygulamala-
rin kurumsal ortamdaki degisiklikleri 6rnek alma ve mecbur kalma gibi siirec-
lerle izleyecegi yoniindeki yukaridaki tiirden ongoriileri karsisinda ayni yakla-
stmin bir baska yoniiyle one ¢ikan, tarihsel etkiler ve gelenedin rolii oldugunu
ileri siiren goriisler vardir. Ikinci tiirden anlayista, tarihsel etmenler yukarida so-
zii edilenlerin tersine frenleyici ve farkliliklart koruyucu etkiler yapabilirler.
Simdi de bu tiir etkilere doniilmektedir.
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Olusum Yillar: ve Gelenekler

Gerek kamu kuruluslari, gerekse isletmeler igin yonetim konusunun Tiirki-
ye’de bir inceleme alam olarak olusumuna iliskin iki saptama yapmak miim-
kiindiir. Bunlardan birincisi, esas niivenin 1950’li ve 1960’1 yillarda degisik
kanallar araciligiyla gelen ABD etkisiyle (Heper ve Berkman, 1979a: 310);
Ergun, 1986: 133; Kaya, 1995: 254; Usdiken ve Cetin, 1999: 51) olusmasi sira-
sinda ABD’de bilimsellesme yolundaki adimlarin ¢ok yeni, buna karsilik uygu-
lamaci-kurameilarin akademik ortamlarda yer tutmus anlayis ve tanimlama se-
killerininse egemen oldugudur. Ikinci nokta da, Amerikan anlayis ve yaklagim-
larmin Tirkiye’ye girmesinde alici veya tasiyici konumunu tistlenen &gretim
kuruluglarmin olugum sekilleri ve ge¢misleri itibariyle farklilik g&stermesidir
(Usdiken, 2001).

ABD’deki yonetim bilgisiyle ilk tanisma donemlerinin Tirkiye’de bu alan-
daki akademik faaliyete kuvvetli bir damga vurmus olabilecegi daha 6nce de
belirtilmistir (Usdiken ve Pasadeos, 1993: 88-9; Usdiken vd., 1998: 85; Usdiken
ve Cetin, 1999: 65; Sargut, 1998: 87). Yukarida deginildigi gibi, bu dénem
ABD’de de bilimlesmenin ancak kendini géstermeye basladigi, buna karsilik
uygulamacilarin séylediklerine masa basi diizenlemeleriyle sistematik bir nitelik
kazandirmanin egemen oldugu yillardir. Bu haliyle ithal edilen ABD yaklasim-
lari, akademik faaliyetin islevi itibariyle Tiirkiye’de bu tiir konularda daha dnce-
lere giden geleneklerle uyumsuz olmamistir. Alman isletme iktisadinin Tirki-
ye’ye taginmasi bu dalin Giniversite ortamina kendini kabul ettirdigi ancak tekrar
iktisata donerek bilim iddiasim1 daha da kuvvetlendirmesinden 6nce olmustur.
Isletme iktisadini Tiirkiye’ye tasiyanlar ya daha erken agsamalarda Almanya’da
egitim gormiis olanlar (IIE, 1985) veya Isaac’in durumunda oldugu gibi alanin
“hilner”  (kuntslehre) (Ete, 1937: 53) niteligini korumay: savunan
Schmalenbach’in (Locke, 1984: 253; Engwall, 1998: 88) izleyicileridir. “Yiik-
sek ticaret — akademi” ¢izgisi de ¢ok gerilere giden uygulamacilarin, uygulama-
ct olacaklara 6gretim yaptig bir gelenege sahiptir (Esenkova, 1958). Benzer bir
durumun kamu yonetimi alani igin de s6z konusu oldugu, temelini hukukun
normatif geleneginin olusturdugu belirtilmistir (Heper ve Berkman, 1979a: 311-
2; Berkman, 1987: 25; Kaya, 1995: 253). Yonetim alanina 6zgii bu tarihsel-
kurumsal etkilerin Stesinde ve belki daha da derinlerde, “normatif yaklagimin®
ve Tiirkiye’de ne olduguyla ilgilenmemenin Tanzimat’tan bu yana Tiirkiye’de
“tniversitelerin” (Berkman, 1987: 25) ve “aydinin” (Emre, 1998: 43) kendisine
atfettigi rolde yattigi da ileri siiriilmiistiir.

ABD’den yeni 6grenilenlerle yerel normatif gelenekler arasindaki bu genel
uyuma kargin, yonetim alaninin olusumunda tasiyici ve alict roliinii tistlenen 6g-
retim kuruluslarinin kokleri ve tarihgelerindeki farklarin da yayimn anlayis ve ka-
liplar1 tizerinde etkileri olmasi beklenebilir (Heper ve Berkman, 1979b: 10).
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Tiirkiye’de yiiksek 6gretimin, tarihsel olarak ii¢ ¢izgide gelistigi gbzlemlenmis-
tir (Reed, 1975; Giiriiz vd., 1994; Ataiinal, 1998). Bunlar, koki Dariilfiinun’a,
oradan da istanbul Universitesi’ne giden “gelencksel” iiniversiteler (Reed,
1975: 200; Oncii, 1993: 153), baslangicini 19. yiizyil sonlarinin “mekteplerinin”
olusturdugu sonradan “akademi” adini alan ¢izgi (Esenkova, 1958), son olarak
da ABD’yle temasin ilk yogunlastig1 donemin iiriinii olan ve bu iilkeyi model
alarak kurulmus (Reed, 1975: 200; Oncii, 1993: 159) yiiksek 6gretim kurulugla-
rdir.

Yonetim konusu bir egitim meselesi olarak daha baglarda hem ilk iki grubu
olusturan kuruluslarda, hem de o siralarda ilk 6rnekleri kurulan igiincii katego-
rinin i¢inde yer bulmustur. Amerikan etkisinin yonetim alaninda ntifuz ediginde
ilk rol alan kuruluslar, Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi’yle (SBF)
“isbirligi iginde” (Ergun, 1996: 5) sekillenen Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Ida-
resi Enstitiisii (TODAIE) ve istanbul Universitesi biinyesinde kurulan Isletme
iktisad: Enstitiisii (1IE) (Stone, 1955) olmustur. Bunlari Amerikan yiiksek dgre-
tim modelleri esas alinarak olusturulan Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
ve Robert Kolej Yiiksek Okulu (Giiriiz vd., 1994: 154; Sargut, 1998: 88; ilkin,
1972) biinyesindeki boliimler izlemistir. Arkasindan, daha uzak bir gegmise gi-
den (Esenkova, 1958) “yiiksek ticaret — akademi” ¢izgisindeki kuruluslarin
ABD’yle tanigmasi gelmistir (Sayar, 1960; Sargut, 1998: 88). Akabinde de,
TODAIE ve IIE’ye ev sahipligi yapmis olan SBF ve Istanbul Universitesi’nde
“isletme” ayri birim halini almistir (Cankaya, 1968; Olug, 1972).

Yonetim alaninin, 6ncii kuruluglarda yer bulmast hep “Amerikan 6rnekligiy-
le” (Balta, 1967: 261) olmustur. Ancak geg¢misi olanlarda gelenekle yeninin
karstlagmasi, yeni kurulanlara kiyasla farkli durumlar yaratmstir. Isaret edilme-
ye ¢alisilan kurumsale1 bakis agisiyla 6nemli nokta, yonetim konusunun kamu
veya isletme yonetimi seklinde bir 6gretim ve inceleme alani olarak Tiirkiye’ye
girmesinin bazi durumlarda bastan genel anlamda Amerikan modeline dayanan
kuruluglar vasitasiyla, bazi durumlardaysa énceden baska tesirler altinda birta-
kim gelenekler gelistirmis kuruluslarin “benimsemesi” yoluyla oldugudur. Or-
negin, Heper ve Berkman (1979b: 10) “kamu y6netiminin genelde hukuk ve 6-
zelde idare hukuku karsisinda daha bagimsiz bir duruma gelmesi(nin) ...
ODTU’de goreli olarak daha kolay, TODAIE’de ise daha giig ve sintrl”” oldu-
gunu belirtmekte, neden olarak da SBF’deki “yerlesmis gelenekleri” gostermek-
tedirler.

Yine orgitleriistii nitelikteki, farkli tiirlerin ilk olusum kosullarina ve
akabindeki gelismelerine giden bu tarihsel-kurumsal etmenlerin izlerini daha
uzun siirelerde gostermeleri beklenebilir. Usdiken (2001) bunun isletme alanin-
da bugiin uygulanan lisans programlari igin kismen de olsa bdyle oldugunu gos-
termistir. Yayin {iretimi agisindan da 6rnegin Amerikan modellerinden kaynak-



14 Amme idaresi Dergisi

lanan kuruluglarin ABD’yi daha yakindan izleme egiliminde olacaklari, burada-
ki tanimlamalar agisindan da “Amerikanlasmayr” ve dolayisiyla bilimlesmeyi
daha kolay bulacaklari ileri siiriilebilir. Ornegin, Aysan ve Kurtulug’un (1973:
4.2/6) hemen olusum yillarinin akabinde Tiirkiye’de isletme egitiminin durumu
hakkinda yaptiklari incelemede kurulus raporlarinda “6gretim tiyelerinin ulusla-
rarasi akademik mecmualarda yazi yazmalarini tesvik edici ... ve 6nem veren
tutumdan” sadece ODTU Isletmecilik Boliimii raporunda s6z edilmektedir. Bu-
na kargilik bu kuruluslarda kuvvetli ABD referansinin Turkiye kaynakli yazina
yonelmeyi koriikleyici olmayacagi ongoriilebilir. Daha eski geleneksel tiniversi-
telere Amerikan isletme ve kamu yénetimi bilgisi hem en erken asamada hem
de ilk olarak kisa zamanda yénetici yetistirme amactyla kurulmus enstitiiler ara-
ciligiyla ve en uygulamaya doniik haliyle girmistir. Bu damganin sonradan olus-
turulmus iiniversiter birimler lizerinde de etki yapmis olmasi ve bilimlesmeyi
zorlastiric1 kilmasi beklenebilir. Buna karsilik ama, bu iiniversitelerin kurulus
glinlerinden beri yiiklenegeldikleri misyonlariyla Tiirkiye’yle bag kurmaya, or-
negin birincilere kiyasla, daha egilimli olacaklari da ileri siiriilebilir. Geleneksel
tiniversiteler vesilesiyle ileri siiriilen bu beklentilerin &ncii enstitiiler igin, uygu-
lamacilara yonelik egitim verme misyonlar1 nedeniyle daha kuvvetli bigimde
kendisini gdstermesi beklenmelidir. Benzer bir beklenti uzak ge¢mise giden
“uygulamacidan-uygulamaciya” gelenegiyle yiiksek ticaret-akademi ¢izgisinde
gelisen kuruluslar igin de gelistirilebilir. Ancak, 6rnegin enstitiilere kiyasla,
tiniversiter hale gelmenin bilimlesmeye meyletmeyi artiracagi, buna karsilik
uygulama diinyasindan insanlarla karsi karsiya olmamanin da Tiirkiye’yle bag
kurmaya ilgiyi goreli olarak azaltacag ongoriilebilir.

Ozetlenecek olursa, yonetim alanindaki akademik faaliyet son 30 yilda bir
yanda basta ABD’yi 6rnek alma ve daha yakinlarda da ilave olarak ABD’ye
benzemeye mecbur tutulma seklinde ¢alisan kurumsal baskilar altinda yapilmis-
tir. Bir yandan da ama alanmin Tiirkiye’de olusumu sirasinda ithal yoluyla ye-
digi kuvvetli damga vardir. Bunlara ek olarak bir de y6netim alaninin yer bul-
dugu kurulus tiirlerinin bazilarinda ¢ok gerilere giden geleneklerine bagimlilik
s6z konusu olabilir. Burada sunulan ¢aligmanin arastirma sorusu bu farkli ku-
rumsal etkilerin karsilasmasinin degisimi ne yonlerde sekillendirdigidir. Gorgiil
incelemede kullanilan veriler ve yonteme izleyen bsliimle gegilmektedir.

Veriler ve Yontem

_ Bu galisma, 6nceden yapilmug iki inceleme (Usdiken ve Pasadeos, 1992a ve
Usdiken, 1996) i¢in toplanmis verileri de kullanarak, veri tabani olarak makale
seklinde tretilmis yazina, yontem agisindan da atif analizine dayanmaktadir.

Auf analizi bilim alanlarimin 6zelliklerini, tarihsel seyrini ve alandaki etkile-
simin sosyolojisini incelemek ig¢in yaygin olarak bagvurulan bir ydntemdir
(Budd, 1990: 84; Pasadeos vd., 1998: 53-54). Temel dayanaklari, atiflarin ince-
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lenen bilim dalinda ¢alisanlarin akademik faaliyetle ilgili davranig kaliplarini ve
yaymlar arasindaki baglar1 yansittigidir (Baker, 1990: 3-4; Budd, 1990: 8S;
Engwall, 1996: 427). Bu ¢alismada da basta belirlenen iki boyut arastirmaya
dahil edilen makalelerde verilen atiflarin belirli 6zelliklere gore kodlanmasindan
elde edilen olgiilerle incelenmektedir.

Veri Temeli

Calismanin veri temelini yénetim alaninda makale yayinlayan ve yiiksek 63-
retim yapan kuruluslar tarafindan ¢ikarilan akademik nitelikte dort dergide yer
alan makaleler olusturmaktadir. Bu dergiler Amme Idaresi Dergisi (AID), Eski-
sehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi (EIIBFD),* Istan-
bul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi (IFD) ve ODTU Gelisme Dergisi
(GD)dir. incelenen dergiler bu ¢alismanin ilgilendigi zaman dilimi iginde yayin
hayatlarini siirdiirebildikleri gibi, AID’yi yaymlayan TODAIE’nin farkli konu-
mu bir yana, kokleri ve tarihsel gelismeleri itibariyle Tiirkiye’deki ii¢ farkh
iiniversiter tiiriin 6rnekleri olan kuruluslar tarafindan ¢ikarilmaktadir.

S6z konusu dergilerin tiimii yonetim konusu diginda kalan alanlarda da ma-
kalelere yer vermektedir. Yonetimle ilgili makalelerin saptanabilmesi i¢in gerek
yukarida belirtilen iki incelemede gerekse bu ¢alismada hakemlere basvurul-
mustur. Yonetim alani, alt ilgi dallarini olusturan orgiitler ve ydnetim, Srgiitsel
davranis ve personel yonetimini kapsar sekilde tanimlanmistir. Hakemler iig alt-
dal i¢in kendilerine verilen tanimlamalara dayanarak ilgili dergilerde yer alan
makaleleri basliklarindan hareketle bu ti¢ daldan birine veya yénetim dis1 olarak
kodlamislardir.* Verilerinden yararlanilan énceki iki ¢aligmada oldugu gibi bu
inceleme i¢in de hakemler makale basligini yeterli bulmadiklarinda kendilerine
makalenin tamami gosterilmis, kodlamay: buna gore yapmislardir. Yine ii¢ du-
rumda da degisik iiniversitelerde yonetim ve organizasyon, Orgiitsel davranig
veya personel yonetimi profesorii ti¢ hakem katkida bulunmugslardir. Verileri
burada kullanilmakta olan ilk iki inceleme igin kodlamalar birlikte degerlendi-
rildiginde hakemler arasindaki ortalama uyusma orant %82,9, giivenirlik katsa-
yist olarak kullanilan Scott’un Pi’1 0,77 olarak elde edilmistir (Usdiken, 1996:
38).* Hakemlerce bu ¢alisma igin yapilan yeni kodlamada da ortalama uyusma
%83,3, Pi de 0,78 bulunmustur. Usdiken ve Pasadeos’un (1992a: 113) belirttik-
leri gibi 0,75’ in {istiindeki bir Pi yazinda yeterli kabul edilmektedir.

? Bu dergi Anadolu Universitesi’nin kuruldugu 1982 yilina kadar Eskisehir Iktisadi ve Ticari [limler Akademi-
si Dergisi adiyla yaymlanmistir. E{IBFD adiyla yayinlanmaya baslamasiyla isim degisimi ve cilt numarala-
rinin tekrar birden baglamasi diginda derginin kapsaminda bir degisiklik olmamustir.

* Hakemlerce yapilan kodlama igin izlenen yol hakkinda daha fazla bilgi Usdiken ve Pasadeos’da (1992a:
112-3) bulunabilir.

5 Scott’un Pi’1 hakkinda bkz. Usdiken ve Pasadeos (1992a: 113) ve Scott (1955).
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Verilerinden yararlanilan 6nceki iki ¢alismada ti¢ hakemden ikisinin ayni alt-
dala yerlestirdikleri makaleler inceleme kapsamina alinmistir. Bu ¢alisma igin
yaratilan yeni veri tabaninda da ayni yol izlenmistir. Burada sunulan incelemeyi
y6nlendiren arastirma sorusu dogrultusunda 1970°li yillarla 1990’11 yillarin ki-
yaslanmasi istenmektedir. Bu amagla olusturulan veri kiimesinde, ilk donem
1972-1979, ikincisiyse 1990-1999 yillart arasini kapsamaktadir. Ilk dénemin
1972 yiliyla baglatiimasinin nedeni incelemeye dahil edilen dergilerden iigliniin
1970 ve oncesinde yayinlanmaya baslaimalarina karsin® birinin (IFD) ilk sayisi-
nin 1972 yilinda ¢ikmis olmasidir. Yetmisli yillarin veri kiimesinin olusturul-
masinda 1975-1979 yillari igin Usdiken ve Pasadeos’un (1992a), 1972-1974 i-
¢in de Usdiken’in (1996) verilerinden (sadece orgiitler ve yénetim alanma gi-
ren) yararlaniimistir. Bunlarin ilkinde 88, ikincisinde de 31 makale bulunmak-
tadir. Hakemlerin 1972-1974 yillar igin 6rgiitsel davranig ve personel yonetimi
dallarina yerlestirdikleri Usdiken (1996) tarafindan islenmemis 25 makalenin
burada sunulan ¢alisma igin kodlanarak eklenmesiyle 1972-1979 yillar arasin-
daki veri kiimesi toplam 144 makaleden olusmaktadir. Doksanli yillarin veri
kiimesinin olusturulmasinda da Usdiken’in (1996) ¢alismas! vesilesiyle 1990 ve
1991 yillar1 ig¢in hakemlerce belirlenmis 27 makale (yine 6nceden islenmemis
olan orgiitsel davranis ve personel yonetimiyle ilgili olanlar1 kodlanarak) ve bu-
rada sunulan inceleme igin 1992-1999 yillari arasini kapsayacak sekilde hakem-
lerin yaptig1 kodlama sonucunda saptanan 147 makale bir araya getirilmistir.
Dolayisiyla, 1990’1 yillar igin arastirma kapsamina giren toplam makale sayist
174 tiir.

Arastirmanin veri tabanlarindan ilkini olusturan 1972-1979 yillari arasinda
yayinlanmis 144 makale 67 ayn yazarin, 1990-1999 d6nemiyse 136 farkh yaza-
rin katkisin1 yansitmaktadir. Sadece yedi yazarin her iki donemde de yayinlan-
mis makalesi bulunmaktadir. iki donemde de makalesi bulunan yazar sayisinin
azligi, bu arastirmada tek tek yazarlarin egilimlerindeki degisikliklerin degil,
yazardan bagimsiz bi¢cimde akademik faaliyet kaliplarindaki seyrin incelenmek-
te oldugunun 6nemli bir gostergesidir.

(Calismada kiyaslama zemini olarak kullanilan 1972-1979 ve 1990-1999 do6-
nemleri i¢in incelemeye dahil edilen makalelerin dergilere, konulara ve tiirlerine
gore dagilimi Cizelge 1’de gosterilmektedir. Cizelge 1’in yayin ortamlari itiba-
riyle isaret ettigi Snemli nokta 6zellikle AID ve bir 6lgiide de EIIBFD’nin yone-
tim yazinindaki payinda artig, buna karsilik IFD ve GD’nin payindaysa onemli
azalma olmus olmasidir. Konular agisindansa orgiitsel davranisla ilgili makale-
lerin payinda 6nemli bir artis goriilmektedir. Bu durum ABD yazininda 6zellik-
le bilimlesme siireciyle birlikte ve bu siireci koriiklemesiyle gii¢ kazanan davra-
nig¢1 yaklagimlart izliyor olmay: yansitir gériinmektedir. Bir yandan da ayni ¢i-

% AID 1968, eski haliyle EIIBFD (bkz. dipnot 3) 1965, GD de 1970 yilinda yayinlanmaya baglanustir.
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zelgenin gosterdigi onemli bir degisiklikle de (gorgiil temeli olan makalelerin
sayisindaki 6nemli artisla) yine ABD’deki gibi, kosutluk tasidig1 diistiniilebilir.”
Birey diizeyindeki analizler icin veri toplamak daha kolay ve daha az maliyetli-
dir. Bunun da &tesinde ama veri temelli ¢alismalarda meydana gelen artisa ayri-
ca isaret etmek gerekir. Usdiken ve Pasadeos’un (1992b: 253) 1980°li yillar igin
saptadiklari gelisme hizla devam eder goriinmekte ve bilimlesmeyi izleme ¢aba-
sinin nemli bir gostergesini teskil etmektedir.

Cizelge 1. Arastirmaya Dahil Edilen Makalelerin Dénemlere Ayrilarak Dergi,
Konu ve Tiiriine Gére Karsilastirilmasi

Donem 1972-79 1990-99

Dergi ~

Amme Idaresi Dergisi 36 (%25,0) 76 (%43.,7)

Eskisehir Anadolu Uni. IIBF Der. 24 (%16,7) 44 (%25,3)

Isletme Fakiiltesi Dergisi 73 (%50,7) 47 (%27,0)

ODTU Geligme Dergisi 11 (%7.6) 7 (%4.0)
144 174

Konu

Orgiitler ve yonetim 81 (%56,3) 79 (%45.4)

Orgiitsel davranig 31 (%21,5) 63 (%36,2)

Personel yonetimi 32 (%22,2) 32 (%18.,4)
144 174

Tiir

Kavramsal 131(%91,0) 109(%62,6)

Gorgiil 13(%9,0) 65 (%37.4)
144 174

Calismanin ilgilendigi kavramsal boyutlar i¢in kullanilan islemsel 6lgiilere
zemin teskil etmek iizere, arastirmaya dahil edilen makalelerdeki atiflar kod-
lanmigtir. Olusturulan ilk veri kiimelerinde makalelerde atif yapilan her kaynak
ayr1 bir gozlem olarak kaydedilmistir.* Bu yolla aragtirmanin kapsamina giren
makalelerden 1972-79 yillar1 igin 2047, 1990-1999 yillar1 igin de 3240 atiftan
olusan iki veri kiimesi elde edilmistir. Bu ilk veri kiimelerinin olusturulmasinda
her atif i¢in gosterilen kaynagin tiirii (makaleyse yayinlandig: dergi de dahil ol-
mak iizere), dili, yayin yili ve atfin yazar(lar)in kendisinin bir ¢aligmasina olup
olmadig1 kodlanmistir. Ayni zamanda atfi yapan makalenin yayinlandig: dergi,
yayin yili, makalenin konusu, veri temelli olup olmadig1 ve yazarinin bagh ol-
dugu kurulus da kaydedilmistir. ilk veri kiimelerindeki atif diizeyinde veriler,

? Bu beklenti burada kullanilan veri kiimelerinde de destek gormektedir. Iki donemde yayinlanmus yazilar top-
lu olarak degerlendirildiginde gorgil arastirma orani %39,4 ile drgiitsel davranis makaleleri arasinda en
yliksektir. Ayni oran drgitler ve yonetim makaleleri igin %20,0, personel yonetimiyle iigili olanlarda
%14,1"dir

# Kodlanacak atiflarin belirlenmesinde de yine Usdiken ve Pasadeos (1992: 114-116) esas alinmustir.
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arastirmanin inceledigi boyutlarin iglemsellestirilmesi igin makale diizeyinde i-
kinci bir veri setine donlstiiriilmiistiir.

Incelemenin Boyutlart ve Olgiiler

Bu ¢aligmada Tiirkiye’deki yonetim yazininda degisim basta belirlendigi gi-
bi bilimlesme ve Tiirkiye kaynakli yazinla kurulan iliski agisindan incelenmek-
tedir. S6zii edilen iki kavramsal anlayisin islemsellestirilmesinde atif ¢aligmala-
rinin 6nerdikleri usullerden yararlaniimistir.

Bilimlesme igin iki Slgli kullanilmigtir. Bunlardan biri atif yogunlugudur. A-
tif yogunlugunun 6lgiisii bir makaledeki toplam atif sayisidir (Usdiken ve
Pasadeos, 1992a: 110). Belirli bir zaman noktasinda bir alandaki yayn biriki-
miyle de ilintili olmakla birlikte, atif yogunlugu bir makalenin “bilimsel niteli-
ginin” 6lgiisii olarak kabul edilmektedir (So, 1988). Burada anlasildig: sekliyle
bilimlesmenin ikinci Sl¢iisii olarak da makalelere atif oram kullanilmistir. Ma-
kalelere atif orani1 akademik dergilerde yayinlanmis makalelere verilen atiflarin
toplam atif sayisi igindeki payi olarak hesaplanmigtir. Sosyal bilimlerin degisik
dallari arasinda kitap ve dergilerin akademik faaliyet i¢inde tasidiklari goreli
6nem agisindan farklar oldugu bilinmektedir (Denkel vd., 1999). Doga bilimle-
rinin usullerine yakinlasma anlaminda bilimlesme makalenin kitaba kiyasla 6-
nemini artirict olmaktadir. Denkel, Pak, Kagit¢ibast ve Pamuk (1999: 10), 6rnek
olarak, bu y6ne gitmis olan psikoloji ve iktisat gibi dallarda akademik dergiler-
de makalelerin aldigi atif oraninin sosyoloji ve siyaset bilimi gibi alanlara kiyas-
la daha yiiksek oldugunu gostermektedirler. Doga bilimleri yolunda gitmek ki-
tabin 6nemini azaltmakta, ileri diizeyde arastiricilara hitap esasen dergi makale-
si yoluyla olmaktadir (Mahoney, 1985). Yukarida belirtildigi gibi yonetim ala-
ninda da, en azindan “model” alinan ABD’de evrim bu ydnde gelistigi igin ma-
kalelere atif orani burada anlasildig: sekliyle bilimlesme kavrami i¢in gegerli bir
ol¢ii olarak goriinmektedir (Engwall, 1998: 96).

Tiirkiye kaynakli yazinla iliski igin de iki ol¢ti gelistirilmistir. Bunlardan biri
Tiirkge kaynak oramdir ve toplam atif sayisi i¢inde Tiirkiye kaynakli yayinlarin
paytyla elde eldilmektedir. Tiirkge makale oran: olarak adlandirilan ikinci dl¢ii
icinse dergi makalelerine verilen atiflar i¢inde Tiirkiye’de yayinlanan akademik
dergilerde yer alan makalelere verilen atiflarin pay1 hesaplanmistir. Kullanilan
her iki 6lgiiniin de Tiirkiye’de tiretilmis yazina muhtemel nitelik ve yenilik kay-
gilarindan 6&tiirli ragbet edilmeyisini veya tersine, yabanci kaynaklara ulasama-
may!1 da igeriyor olabilecegi diisiiniilebilir (Usdiken ve Pasadeos, 1992a: 131 ve
134). Bu tiir etkilerin de karigmasi miimkiin olmakla birlikte, kullanilan 6lgiile-
rin Tiirkiye kaynakli yazina ne denli ragbet edildigini gosterdikleri ileri siiriile-
bilir.
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Bastan beri belirtildigi gibi, bu ¢alisma esas olarak zaman i¢indeki degisimle
ilgilidir. Bu nedenle de donem etkisi 1970°1i yillarla 1990’ larda yaymnlanan ma-
kalelerin kryaslanmasiyla incelenmektedir.

Farkli geleneklerin etkilerini inceleyebilmek iizere kurum tiirii olarak adlan-
dirtllan bir degisken belirlenmis ve Usdiken’in (2001) islemsellestirme bigimi
uyarlanarak kullanilmistir.® Kullanilan besli siniflandirma, geleneksel iiniversi-
teler, akademiler (ve akademi kokenli Gniversiteler), Amerikan modeline dayah
iniversiteler, TODAIE ve diger kategorilerinden olusmaktadir. Ilk kategori
1982 yilina kadar (6zel kanuna dayali olanlar hari¢) kurulan tiniversiteleri, ikin-
cisi akademileri ve bunlarin 1982°de {iniversiteye doniistiiriilmiis sekillerini, G-
¢lincisii de 1982 oncesinde 6zel kanunla (Giiriiz vd., 1994; 151-6) kurulmus o-
lanlari kapsamaktadir. TODAIE, tek 6rnek olmasina karsin, lisansiistii egitim
veya tecriibe sonrasi yonetici egitimi vermeye yonelik (6rnegin ilk niyetler iti-
bariyle 1IE’yi de kapsayacak) bir tiiriin temsilcisi oldugu (Ergun, 1976: 3-4 ve
7; 1996: 4, 9 ve 15; Berkman ve Kozan, 1979: 21; Heper ve Berkman, 1979a:
312 ve 314) disiiniilerek ayri bir kategori muamelesi goérmistiir. Diger katego-
risi, 1982°den sonra kurulmus devlet ve vakif iiniversitelerini ve yiiksek 6gretim
disindaki kuruluslari kapsamaktadir. Bu tiir kuruluglardan yazarlarin gérece az
olmasi nedeniyle diger kategorisi inceleme diginda birakilmistir. Kodlama, ma-
kalenin yazarinin yayinin yapildig: sirada ¢alistigi kurulusa gore yapilmistir.
Birden fazla yazari olan makalelerde birinci yazarin bagh oldugu kurulus esas
alinmustir,

Makalenin kavramsal veya gorgiil olmasinin etkilerini ayristirmak iizere ma-
kale tiirii olarak adlandirilan bir degisken de kullaniimigtir. Bir veri temeli ve
veri analizi igeren makaleler gorgiil, digerleri kavramsal olarak kodlanmistir.

Bulgular

Bu arastirmada bilimlesme ve Tiirkiye kaynakli yazinla iliski olarak adlandi-
rilan kavramlari iglemsellestirmek igin kullanilan &lgiilerle ilgili betimleyici is-
tatistikler Cizelge 2’de verilmektedir.

Degiskenlerin her birini dlgmek igin kullanilan ikiser &lgit beklendigi gibi
kendi aralarinda pozitif ve yiiksek derecede anlamlt korelasyon (0,21 ve 0,73)
gostermektedir. Iki degiskenin olgiileri arasindaki bagintilardaysa farklar bu-
lunmugtur. Atif yogunlugunun Tiirkiye kaynakli yazinla iliski Slgiileriyle bagin-
tis1, makalelere atif oranininkine kiyasla daha zayiftir. Hatta Tiirkge makale o-
ranindan tamamen bagimsizdir (-0,06). Buna karsilik makalelere atif orani Tiir-

® Turkiye'de bu tir alanlarda yayinlanan akademik dergilerde yayimlayan kurulusta gahsan 6gretim kadrolan-
nin yazilaninin agirlik tagimast gibi bir gelenegin olduguna daha once deginilmistir (Usdiken ve Pasadeos,
1993: 89). Bu nedenle kurum tiris digisinin TODAIE disindaki tirler igin dergiyi yayinlayan kurulug yo-
niinde 6nemli bir yanhlik banndirdigin teslim etmek gerekir.
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kiye’yle bag kurmanin iki Slgiisiiyle de kuvvetli negatif korelasyon gostermek-
tedir (-0,26 ve -0,33). Toplu olarak bakildiginda, bu bulgular, bilimlesmeyle
Tiirkiye kaynakli yazina ragbet arasinda, beklenenin tersine, zit iliski olduguna
isaret etmektedir.

Cizelge 2. Degiskenler: Betimleyici Istatistikler

Ortalama Atf Makalelere |Tiirkce kay
n (Standart yogunlugu atif orani nak orani
sapma)
Auf yogunlugu 318 | 16,63 (14,5)
Makalelere atif orani 287 | ,28(,24) 21w
Tiirk¢e kaynak orant 287 | ,28(,28) -14* - 26%*
Tirkge makale orant | 236 | 27 (.37) -06 -33m K
Fkk p <,001 *p <05

Bilimlesme: Atiff Yogunlugu ve Makalelere Atif Oram

Donem ve kurum tiirlerinin bilimlesmenin 6lgiisti olarak kullanilan iki de-
giskenle iligkilerini gérmek igin yapilan tek degiskenli varyans analizlerinin so-
nuglari Cizelge 3 ve 4’de gosterilmektedir. Her iki durumda da analizlerden, ge-
rek donem, gerekse kurum tiirii etkilerinin istatistiksel olarak anlaml, iki degis-
ken arasindaki etkilesimin ise anlamlt olmadig1 goriilmektedir.

Cizelge 3. Atifl Yogunlugunun Donem ve Kurum Tiirlerine Gore Degisimi

Ortalama
( Standart Sapma) | Enstitii Geleneksel Amerikan kokenli | Akademi kokenli
1972-79 18,1 13,0 26,4 93
(11,9 (10,6) (16,2) (8.5)
1990-99 15,9 17,0 31,9 16,2
(9.,5) (15,3) (20,8) aLmn
F= 6,652*** Donem etkisi=4,123%** Kurum etkisi=12,910

*** Dinem x Kurum etkisi=1,253 **¥p< 001

Cizelge 4. Makalelere Atif Oraninin Dénem ve Kurum Tiirlerine Gore Degisimi

Ortalama
( Standart Sapma) | Enstiti | Geleneksel Amerikan kokenli | Akademi kokenli
1972-79 16 17 ,30 22
(,12) (,18) (,23) (17
1990-99 ,20 36 51 34
(21 (29) (:25) (24
F=06,817*** Donem etkisi= 18,130%** Kurum etkisi= 5,821

*** Donem x Kurum etkisi= 1, 282 *rkp< 001
Bu bulgularin ifade ettigi, bir kere, atif yogunlugu ve makalelere atif orani-

nin 1990’11 yillarda 1970’lere kiyasla artmis oldugudur. Yayin bagina ortalama
atif sayist (atif yogunlugu) 14,5’den 18’e, makalelere atif orani da %19,5’ten
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%34,2’ye yiikselmistir. Ikincisindeki artis birincisine kiyasla daha kuvvetli bir
ddnem etkisine isaret etmektedir.

Onceki bolimde yer alan Cizelge 1, 1990’11 yillarla 1970°ler arasinda 6nemli
farklardan birinin gorgiil makalelerin payinda ortaya g¢iktigini gostermektedir.
Yetmisli yillarda veri temeli olan makale sayisimin azligi bu 6zelligin varyans
analizlerine dahil edilmesine imkan vermemistir. Dolayisiyla, 1990’11 yillarda
bilimlesme olgiilerinde gozlemlenen artigin ne denli gorgiil makalelerin fazla-
lagsmasiyla ilintili olduguna dair bir isaret elde etmek lizere bilimlesmenin ma-
kale tiiriine gore fark gosterip gostermedigine iki dénem igin ayri ayri bakilmis-
tir. Mann-Whitney U testi 1970°1i yillarda iki 6l¢iide de makalenin turii arasinda
fark olmadigini gostermektedir. Doksanli yillarda da atif yogunlugu igin (t-
testiyle) anlamli bir fark elde edilememistir. Bu &lgiiyle ilgili 1990’lar i¢in goz-
lenen artisin makalenin tiriinden bagimsiz oldugu anlagiimaktadir. Buna karsi-
lik 1990’larda gérgiil ¢alismalarda makalelere atif orani kavramsal olanlara ki-
yasla daha yiiksektir (p < 0,05). Bu degisken igin iki dénem arasindaki farkin a-
tif yogunluguna kiyasla daha kuvvetli olmasinda gorgiil ¢alismalarin artiginin
katkis1 varmig gibi gérinmektedir.

Cizelge 3 ve 4°de sunulan varyans analizi sonuglari dénem etkisinden ayri
olarak kurum tiiriiniin de bilimlesme &l¢iileriyle giiglii iliskisi oldugunu goster-
mektedir. Dénemle kurum tiiri etkilesiminin anlamh ¢ikmamass, kurum tiirti et-
kisinin zamana bagh olarak degisme gostermedigine, 1970°li yillarda kurum
tiirleri arasinda ne farklar varsa bunlarin 1990’ yillarda da benzer bigimde siir-
diigiine isaret etmektedir.

Bilimlesme degiskenleri tizerinde gézlenen giiglii kurum tiirii etkisinin hangi
tiirler arasindaki farklardan kaynaklandigini gérmek tizere Scheffé testi kanaliy-
la gruplar arasinda ikili kiyaslamalar yapilmistir. Bu analiz atif yogunlugu igin
belirgin bigimde (p < 0,001 diizeyinde anlaml) esas farkin Amerikan modeline
dayali tniversitelerle diger i¢ kurum tiirii arasinda oldugunu gostermektedir.
Ortalama yayin basina atif sayist birinci tiir igin 29 iken, diger g tiirde 16,9,
14,9 ve 13,8°dir. Dénemle kurum tiirii etkilesimi anlamli olmamakla birlikte
varyans analizi sonuglarmin grafik incelemesi kurumsalcr bakig agisimi kismen
desteklercesine kiyaslanan zaman dilimleri itibariyle Amerikan modeline dayal
tir disinda kalan tiirlerin birbirlerine daha fazla yakinlagiyor olabileceklerine i-
saret etmektedir (Cizelge 3). Bu yolla Amerikan kokenli tiirle fark daha da be-
lirgin hale gelir gériinmektedir. Makalelere atif orani agtsindan tiirler arasinda
atif yogunlugu igin oldugu kadar belirgin bir ayrigma ortaya ¢ikmamaktadir. E-
sas bilyiik fark TODAIE’yle Amerikan modelini yansitan tiir arasindadir (p <
0,001; Cizelge 4). Birincide makalelere atif oran: en diisiik, ikincide ise en yiik-
sektir. Geleneksel ve akademi kokenli tiniversiteler ise birbirlerine de yakin ol-
mak iizere, deyim uygunsa, ortada yer almakta, ilki TODAIE’ye, akademi ve
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akademi gegmisli olanlarsa Amerikan koklii olanlara daha yakin durur goériin-
mektedir. Makalelere atif orani agisindan bu arastirmanin inceledigi zaman di-
limi iginde tiirler arasinda benzesmenin arttigina iliskin pek bir isaret yoktur.

Tiirkiye Kaynakli Yazinla Iliski: Tiirkce Kaynak ve Tiirk¢e Makale Orant

Tiirkiye kaynakli yazinla iligkinin iki Sl¢iisii i¢in yine dénem ve kurum tiirii
degiskenlerini kullanarak yapilan varyans analizlerinin sonuglar1 Cizelge 5 ve
6’da verilmektedir. Birlikte bakildiginda varyans analizleri kurum tiiriiniin her
iki degiskenle iliskili oldugunu, dénem etkisininse sadece Tiirkge kaynak ora-
ninda anlamli ¢iktigini gostermektedir. Donemle kurum tiirii etkilesimi yine
hi¢bir analizde istatistiksel olarak anlamli degildir.

Cizelge 5. Tiirk¢e Kaynak Oraninin Dénem ve Kurum Tiirlerine Gére Degisimi

Ortalama
( Standart Sapma) Enstitii | Geleneksel Amerikan kokenli | Akademi kokenli
1972-79 ,30 17 12 21
(22) (,22) (19) (.25)
1990-99 53 29 25 33
(,35) (.27) (,19) (,28)
F=5,895*** Dgnem etkisi= 16,720%** Kurum etkisi= 6,497

***Donem x Kurum etkisi= ,478

***p< 001

Cizelge 6. Tiirk¢e Makale Oraninin Déonem ve Kurum Tiirlerine Gore Degisimi

Ortalama
( Standart Sapma) Enstitii | Geleneksel Amerikan kokenli | Akademi kokenli
1972-79 35 21 R 25
(,38) (.34) (,29) (,38)
1990-99 55 30 .09 26
(,43) (.39 (,12) (,L36)
F=2,699* Donem etkisi= 1,602 Kurum etkisi= 4,979
** Donem x Kurum etkisi= ,606  **p < ,01 *p< 05

Once Tiirkge kaynak oranina bakilacak olursa incelenen zaman dilimleri ara-
sinda 6nemli bir fark gériinmektedir. Oran 1970’li yillarda %19,4 diizeyinde i-
ken, 1990’larda %33,9’a yiikselmistir. Neredeyse iki katina yakin bir artis var-
dir. Ancak 1990°li yillarin ortalamasi Usdiken ve Pasadeos’un (1992a: 129)
1980’11 yillar igin farkli bir yolla bulduklari oranla kiyaslandiginda pek bir fark
olmadig ortaya ¢ikmaktadir. Tiirk¢e kaynak orani bir tavana ulasmis gibi go-
riinmektedir. Tlirkge makalelerin makale atiflari igindeki oraniysa iki zaman di-
limi arasinda anlamli fark gostermemektedir. Yine Usdiken ve Pasadeos’un
(1992a: 131) bulgulariyla birlestirilince bu oranin 1970°li yillardan beri degisi-
me ugramadig1 géritlmektedir.

Veri temelli caligmalarin bulgulardaki etkisini gérmek iizere yapilan analiz-
ler (Mann-Whitney U testi) 1970’[i yillar igin yine kavramsal ve gorgiil makale-
ler arasinda anlamli bir farka isaret etmemektedir. Yukaridaki bulgulardan sonra
beklenecegi gibi makalenin tiirii 1990°larda da Tiirk¢e makale oramiyla iliskili
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¢cikmamaktadir. Gorgiil calismalara yonelmek de Tiirkiye’de yaymlanmis maka-
lelerden daha fazla yararlanmayi koriikler goriinmemektedir. Buna karsilik
1990’ larda verilere dayanan makalelerin temel aldig1 ¢cahismalarda genel olarak
Tiirk¢e kaynak oraninin kavramsal olanlardakilerine kiyasla daha yiiksek oldu-
gu goriilmektedir (p < 0,05).

Kurum tiirii hem Tiirkge kaynak hem de Tiirkge makale oraniyla iliskili ¢ik-
maktadir. Kurum tiirleri arasinda Tiirk¢e kaynaklara yonelme agisindan, zamana
bagli olarak da 6nemli degisiklik gostermeyen ve biiyiik 6lgiide yukarida ifade
edilen beklentiler dogrultusunda anlamli farklar vardir. Ancak bir yandan da
Scheffé testinin ikili kiyaslamalari, 6rnegin atif yogunlugu durumunda oldugu
gibi ¢ok belirgin gruplasmalar géstermemektedir. Her iki 6l¢ii igin de Tirkiye
kaynakli yazina en fazla bagi TODAIE yazarlarinda, en smirl olani da Ameri-
kan kokenli iiniversitelerde gérebilmek miimkiindiir. iki kurum tiirii arasindaki
fark her iki durumda da 0,05 diizeyinde anlamlidir. Geleneksel ve akademi ko-
kenli iiniversiteler yine her iki degisken i¢in bu iki ucun arasinda goriinmekte-
dirler. Ancak Scheffé testi farklarin sadece TODAIE ile diger ti¢ kurum tiirii a-
rasinda kabul edilebilir diizeyde anlamli olduguna isaret etmektedir. Diger bir
ifadeyle, gruplagma bir yanda en yiiksek oranlarla TODAIE, bir yanda da diger
tic kurum tiirti seklinde ortaya ¢cikmaktadir. Dénem ve kurum tiirii etkilesimi an-
lamli olmamakla birlikte ortalamalar Tiirk¢e kaynak orani agisindan kurumsalci
diisiincenin erken sekillerinin 6ngdérdiigii gibi kurum tiirleri arasinda benzesme-
nin zaman iginde artiyor olabilecegi izlenimini vermektedir. Tiirkge makale o-
rani iginse tersine bir egilimin olabilecegi, farkliliklarin artmakta oldugu yo-
niinde isaretler vardir.

TARTISMA VE SONUCLAR

Bu arastirma Tiirkiye’de yonetim alanindaki yazinin olusum yillartyla yakin
geemisi kiyaslandiginda bazi degisikliklerin meydana geldigini gdstermektedir.
Ancak gozlemlenen degisim burada incelenen boyutlar itibariyle es derecede
olmamistir. Ayrica, inceleme konusu yapilan 6zelliklerden birinin olusum yilla-
rindan bu yana hi¢ degisime ugramadigi ortaya ¢ikmistir. Bunun da 6tesinde
Tirkiye’de tarihsel olarak olusmus farkli akademik geleneklerin tirettigi yayin
yapmaya iliskin anlayis ve kaliplar arasindaki farklarin da degismeden siirdiigii
bulunmustur.

Aslinda en belirgin degisim, bu ¢alismanin etkilerini goz 6niine aldig1 degis-
kenlerden biri olan makale tiiriinde gézlemlenmistir. Olusum yillarinin hemen
. sonrasina kiyasla veri temelli incelemelerin payinda yaklasik dort kat 6lgiisiinde
bir artis olmustur. Bu artisin arastirmanin esas ilgisini olusturan bilimlesme ve
Tirkiye kaynakli yazinla iliski boyutlarinin birer 6lgiistinde gézlemlenen yiik-
selmede pay: olduguna iliskin bulgular da elde edilmistir.
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Digerlerine kiyasla daha 6nemli degisim de bu iki 6l¢iiniin yansittig) 6zellik-
lerde gériilmiistiir. Doksanli yillarin yazininda kitap ve diger kaynaklara gore
dergi makalesine dayanma 6nemli dlglide artmis goriinmektedir. Atiflar i¢inde
akademik dergi makalelerinin pay1 yaklasik iki katina gikmistir. Onceki incele-
melerle kiyaslama (Usdiken ve Pasadeos, 1992a: 120), sozii edilen egilimin 6-
zellikle son on yilda hizlanmis olabilecegine isaret etmektedir. Bu doga bilimle-
rinin usullerini izleme anlaminda bilimlesmeye dogru bir gidisi yansitir goriile-
bilir. Hemen hemen ayni dlgiide bir degisim de Tiirkge kaynaklarin orani igin
gozlemlenmistir. Ancak yine onceki incelemelerle kiyaslama (Usdiken ve
Pasadeos, 1992a: 128-9) buradaki degisimin esasen 1980’li yillarda meydana
geldigine ve daha yakinlarda o siralarda ulastig: diizeyinde devam ettigine isaret
etmektedir.

Bu iki dl¢iide gozlemlenen daha belirgin degisim ayni boyutlar1 6lgmek igin
kullantlan diger Sl¢iilerde kendini gostermemektedir. Tiirkiye kaynakli yazinla
iliski kurmanin ikinci 6l¢iisti olarak kullanilan Tiirk¢e makale oraninda olusum
yillarindan bu yana hig degisiklik olmadig1 goriilmektedir. Bilimlesmenin ikinci
Olgiisii atif yogunlugundaki artigsa, istatistiksel olarak anlamh olmakla birlikte,
sinirh kalmistir. Meydana gelen artisin, bastan beri en 6nemli grenme kaynagi
olarak gortildiigii ileri stirtilen ABD’ye kiyasla ¢ok daha diistik hizda olduguna
dair isaretler vardir. Usdiken ve Pasadeos’un (1992a) burada bilimlesmenin bir
olglisii olarak kullantlan atif yogunluguna iliskin ABD i¢in sagladiklari kiyasla-
nabilir veriler bu yorumu desteklemek igin kullanilabilir. Bu aragtirmada veri
temeli olarak kullanilan 1990-1999 yillari arasinda yayinlanmis makalelerde i-
kinci en fazla atif alan, dolayisiyla da en fazla okunan dergilerden biri oldugu
ileri siiriilebilecek ve model alinmasi en fazla beklenebilecek yabanci dergi o-
lan, Academy of Management Journal dergisinin 1971 yih ortalama atif yogun-
lugu 18,7; (Usdiken ve Pasadeos, 1992a: 110) Tirkiye’deki yazin igin
1990’1arda elde edilene esittir. Ayni dergide 1980°li yillarin sonuna dogru atif
yogunlugu 35 dolaylarina ¢iknustir (Usdiken ve Pasadeos, 1992a: 133). Not e-
dilmesi gereken, 6rnek alinan iilkeyle aradaki farkin 1970’1 yillara kiyasla &-
nemli 6l¢iide biiylimiis olmasidir.

Hep birlikte degerlendirilince yukarida 6zetlenen bulgularin bir yanda de-
vam eden anlayis ve kaliplara, bir yanda da bazi yeni yonelmelere isaret ettigini
ileri siirmek miimkiindiir. Gozlenen belki de en 6nemli egilim gorgiil ¢alismala-
rin payindaki artistir. Bu yonelimin yabanci kaynaklardan 8grenmeyi kitaplar-
dan dergi makalelerine dogru kaydirdig1 anlagilmaktadir. Buna karsilik bu tiir
calismalarin daha kuvvetli temellere dayanir hale geldigine dair pek bir isaret
yoktur. Gorgiilciiliik, bilimlesmenin bir isareti olarak ancak zayif kuramsal te-
mellerle payini artiyor gériinmektedir. Gozlenen bu kismi degisiklik erken ku-
rumsalci diiglincenin temel bir savina kosut niteliktedir. Daha ilk yazilarda
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(Meyer ve Rowan, 1977), kurumsal ¢evreye uyumun kendini daha ziyade “on
goriiniimde™ gosterecedi, burada yer alan 6zelliklerle orgiitlerin fiilen islerini
yapis sekilleri arasindaki baglarin gevsek olacagi tleri siiriilmiistir. Turki-
ye’deki yonetim yazininda da 1990’larda (hatta 1980’lerden baglayarak;
Usdiken ve Pasadeos, 1992a, b) bu durum kendini gosteriyormus gibi goriin-
mektedir. Gorgiil arastirmalar artmistir, dolayisiyla “gériiniim” kismen de olsa
farkhdir ama burada kullanilan boyutlarin yakalamaga ¢alistigi arastirma yap-
makla ilgili 6zellikler ya eskisinin ¢ok benzeridir, ya da sinirh 6lgiide degismis-
tir. Tiirkge yazinla iliski kurma agisindan da benzer bir durum vardir. Tiirkge ki-
tap ve akademik nitelikte olmayan kaynaklardan yararlanma artmakta, ancak
dergi makalelerinin aldigi pay degismemektedir. Ayrica bilimlesmeyle Tiirkge
yazinla iliski kurma arasindaki bagintinin tersine oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ki-
tabilik Tiirkcelesir gérinmekte, ancak Tiirkiye’de iiretilmis akademik dergi ma-
kalelerinin yeni ¢aligmalarin diisiiniilmesi ve tasariminda etkisi artmamaktadir.

Kurumsalci yaklasim agisindan bakilinca, bu bulgular kurumsaler diistince-
nin orgiit incelemelerine girdigi erken asamalarda ileri siirlilen diger onerilere
cok sinirh destek vermektedir. Bu arastirmada elde edilen sonuglarla, erken do-
nem kurumsalci disiincelerde yer alan, orgiitlerin kurumsal ¢evredeki degisim-
lere hemen uyum gosterme egiliminde olacaklari, bu kaygilarin da benzestirici
kurumsal siireglerle desteklenecegi iddialarinda gegmisin rolii azimsanmis go-
rinmektedir. Cevre konumunda ve ithal bilgiye dayali bir ortamda 6rnek alinan
yabanci modelde yapilanlari izleme, o yénde zorlayic1 “tesvikler” de olsa, geg-
misin 6nemli 6lgtide frenleyici etkilerine tabi kalmaktadir. Zaman iginde alanm
biitliniinde benzesmenin artacag iddiasi da fazla destek gormemektedir. Bilim-
lesmenin sadece bir dlgiisii i¢in, ki o da tiirler aras1 kiimelesmeyi kuvvetlendirici
nitelikte, destekleyici, ama yine de zayif bulgular elde edilmistir. Buna karsilik
alandaki kuruluslarin olusumlari ve tarihsel gelismelerindeki farklari yansitan
Ol¢ii her iki degisken igin, zaman i¢inde dnemli bir degisme de olmadan, anlam-
It sonug vermektedir. Kurulus tiirlerinin gegmisten gelen etkileri farklari korur
sekilde devam etmektedir.

Bulgular genel olarak kurumsaler diistincenin tarihi 6nemseyen ¢esidine da-
ha kuvvetli destek saglarken bir yandan da erken asamalarin Snerileri agisindan
iki noktayr daha diisiindiirmektedir. Birincisi, bu 6nerilerin benzestirici kurum-
sal stiregler i¢inde Sngordiigii, meslek insanlarinin orgitleraras: hareketliligi
mekanizmasimnin (DiMaggio ve Powell, 1983) Tirkiye’nin yiiksek 6grenim ala-
nmindaki Srgiitleri i¢in pek séz konusu olmadigidir. Akademik kariyerin gerek
erken gerekse ge¢ asamalarinda orgiitleraras: hareketliligin ¢ok sinirlh olmasi
(Giiriiz vd., 1994) kurum tiirleri arasindaki farklarin devaminda 6nemli rol oy-
nanis olabilir, Ayrica, 6rnek alinan esas yabanct model ABD’de de ydnetim a-
laninda bilme iddialari, bilimlesmenin katettigi mesafeye karsin, hala ¢esitlilik
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arz etmektedir (Whitley, 2000). Hatta iddialarin bilimlesme disinda yollara da-
yandiranlar son zamanlarda etkilerini de artirmiglardir. Tecriibeye dayah veya
masa basindan iiretilmis olup da, 6zellikle uygulamacilar tarafindan ¢ok ragbet
gormis fikirler diretilmistir. Dolayisiyla, son zamanlarda 6rnek alinabilecek yine
sadece bilimlesmeye dayali bilgi tiretme degildir. Ayni sekilde, 1980 sonrasida
yeni yasal ¢ergevenin belki de, kurumsaler diisiincenin diliyle, en az zorlayici
oldugu alan bilimlesme olmustur (Pak, 1995). Biitiin bunlar, erken kurumsalci
diistincenin Ongordiigli yonde degisimi ve benzestirici etkilerini sinirlandirict
olmus olabilir.

ikinci 6nemli nokta da, kurumsalci diisiincenin zimnen yaptigt bir varsayi-
min bu arastirmada incelenen ortam ve 6zellikle de boyutlar i¢in ne denli geger-
li oldugudur. Kurumsalcr diigiincede kurumsal ortama uyum hem uygun goriin-
me agisindan onemlidir, hem de bu yolla mesruiyeti gii¢clendirerek kaynak sag-
lamak igin 6nem tasir. Kurumsal baskilar altinda sekillenecegi ongoriilen orgiit-
sel eylemler 6zellikle ikinci durum gegerli oldugunda kendini gosteriyor olabi-
lir. Bu arastirmanin konusunu olusturan boyutlarin incelenen ortamda 6nemli
kaynak elde etme dstiinliikleri saglamamas! s6z konusuysa degistirici ve ben-
zestirici kurumsal siireglerin calismasini belki de beklememek gerekir. Gegmise
bagimliligin frenleyici etkisinin giiglii ¢tkmasi bununla da ilintili olabilir.
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