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Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Miilkemmeliyet
Merkezi (SU Gender)

Mart 2010'da Gender Forum olarak kurulduktan sonra 2016'dan bu yana arastirma merkezi olarak yoluna
devam eden Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Miikemmeliyet Merkezi (SU
Gender), arastirma projeleri yiiritmek ve konferans, panel ve benzeri etkinlikler dizenlemenin yani sira 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslari icin egitim programlari tasarliyor; Sirin Tekeli Arastirma Odiilii ve Dicle
Kogacioglu Makale Odiilii ile genc arastirmacilari destekliyor; Cins Adimlar, Cinsiyet Esitligi Programi (CEP),
Donilstiricl Aktivizm ve Mor Sertifika programlarinda cok sayida etkinlik, egitim ve farkindalik calismasini
hayata geciriyor. Cinsiyet Esitligi Programi (CEP) kapsaminda Universiteler basta olmak tzere her tirli
kurumda toplumsal cinsiyet esitligi mekanizmalari gelistirilmesine yonelik arastirma, egitim ve uygulama
faaliyetleri yUrutdlidyor. Toplumsal cinsiyet esitliginin ana akimlasmasi ve kurumsallasmasi icin ele alinmasi
gereken baslica konular arasinda temsil, karar alma surecleri, kariyer gelisimi, is-yasam dengesi, cinsel ta-
ciz ve toplumsal cinsiyet temelli diger ayrimcilik ve siddet tirleri geliyor. Bu program kapsaminda toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik kurumsal doniisim bitincil bir bakis acisiyla ele aliniyor ve bir yandan kurumsal
ihtiyaclara yanit verecek esitlik mekanizmalari gelistirmeye bir yandan da toplumsal norm ve rolleri donus-
tirmeye yonelik faaliyetler yuritiliyor. SU Gender'in ortagi oldugu AB Ufuk 2020 GEARING-Roles “Gender
Equality Actions in Research Institutions to traNsform Gender Roles” (2019-2023) projesi, kadinlarin yliksek
ogretimin her asamasinda temsilinin ve karar alma silireclerine katiiminin tesvik edilmesini, bu siireclerde
toplumsal cinsiyete dayali dengesizliklerin giderilmesini, arastirma ve mifredatta toplumsal cinsiyet bilgisi
ve bakis acisinin gliclendirilmesini, kadin arastirmacilarin kariyer gelisimlerinin desteklenmesini ve kadin-
larin STEM alaninda esitsiz temsiline sebep olan toplumsal cinsiyet normlarinin sorgulanmasini hedefliyor.
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Research Worldwide Istanbul

Research Worldwide Istanbul, hukuk basta olmak lzere, sosyal, siyasal, ekonomik, saglik bilimleri, tip, cev-
re, mihendislik, teknoloji vb. alanlarda hak temelli calismalari gelistirmek, giiclendirmek ve kurumsallas-
tirmak lzere dogrudan kendi kaynaklariyla veya ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi yaparak arastir-
ma ve egitim faaliyetleri gerceklestirmeyi hedefleyen bir kurumdur. Bu hedef dogrultusunda uluslararasi
kurumlar, kamu kurumlari, yerel yonetimler, tniversiteler, barolar, sivil toplum kuruluslari ve is diinyasiyla
dogrudan isbirlikleri kurarak, insan haklari arastirmalarinin ve yliksekdgretimde insan haklari egitiminin cok
disiplinli bir perspektifle gliclendirilmesi icin calismalar yapar ve bu cercevede yapilan bireysel ve kurumsal
calismalari destekler. Rwistanbul'un baslica calisma alanlari insan Haklarina iliskin akademik arastirmalar
ve uygulamalart ile Insan Haklari egitimidir. Bu ana basliklar altinda, ‘insan Haklari Kentleri’, Yas Calismalar
(age studies), Engelli Calismalari, Go¢ Calismalari, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calismalari, Hukuk Klinik
Egitimleri ve Pedagoji Egitimi gibi yliksek 6gretimde hak temelli yaklasimlari destekleyen egitimler ve ylik-
sek lisans ve doktora diizeyindeki egitimin kalitesinin ylikseltilmesini amaclayan akademik destek program-
lari gibi alt programlar bulunmaktadir. Benzer sekilde kent calismalari, sirdirdlebilir kentler yaratilmasi,
cevre ve iklim degisikligine duyarli kent planlamasi, saglik hakki, gida hakki ve givenligi, konut hakki ve in-
san haklarina sagladigi imkanlar ve yarattigi sorunlar cercevesinde enformasyon ve iletisim teknolojisi alan-
larinda da arastirma ve egitim faaliyetleri ylritir.Yine bu cercevede, Barolar, yargi kurumlari ve ilgili aka-
demik kuruluslarla isbirlikleri yaparak, yargi sektoriinin insan haklari temelinde giclendirilmesi, kurumsal
ortakliklar kurulmasi ve egitim ve arastirmalara katki bulunma faaliyetleri de yiriitmektedir. Rwistanbul s6z
konusu faaliyetlerini yiritlirken herhangi bir politik amac tasimamakta, kurum olarak, cogunu Tirkiye'nin
de imzalamis oldugu uluslararasi insan haklari sézlesme ve standartlarinin disinda herhangi bir ideolojik
tercih ya da karsitlik gz etmemekte ve faaliyet alanlari sinirlari icinde bu prensiplere sahip cikan tum kisi
ve kuruluslarla ayrim gozetmeksizin calismaktadir.Rwistanbul, Tirkiye'de basta akademi olmak uzere ge-
nis anlamda insan haklarina dair kurumsal kapasitenin giiclendirilmesine akademik arastirmalar ve egitim
yoluyla katkida bulunmayi hedefleyen faaliyetlerinin yiritilmesinde aktif olarak her tiirld ayrimciliga karsi
olmayi temel ilke olarak benimsemektedir. Rwistanbul, isvec Lund Universitesi Hukuk Fakiiltesine bagli bir
insan haklari ve insancil hukuku arastirmalari enstitiist olan Raoul Wallenberg Institute tarafindan finansal
ve uzmanlik destegi almaktadir.
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Zeynep Giilru Goker, 2017 yili Eyliil ayindan bu yana Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Calismalari Mikemmeliyet Merkezi'nde arastirmaci olarak calismaktadir. Kadinlarin siyasal hayata ve
toplumsal hareketlere katilimi, miizakereci demokrasi teorisi ve feminizm, bakim etigi ve politikalari ve
toplumsal cinsiyet esitligi konularinda teorik ve ampirik arastirmalar yapmaktadir. Lisans derecesini
Toplumsal ve Siyasal Bilimler alaninda Sabanci Universitesi'nden (2003), doktorasi derecesini Siyaset
Bilimi alaninda City University of New York Graduate Center'dan almistir (2011). SU Gender’a katilma-
dan énce sirasiyla Koc Universitesi Goc Arastirmalari Merkezi ve Koc Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve
Kadin Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi'nde doktora-sonrasi arastirmaci olarak calismistir.
Siyaset sosyolojisi, siyaset teorisi ve kadin calismalari alaninda arastirmalar yiritmekte ve dersler
vermekte, Universite icinde ve disinda toplumsal cinsiyet esitligine yonelik egitim ve arastirma faaliyet-
lerine devam etmektedir. 2013 yilindan bu yana toplumsal cinsiyet ve kadin arastirmalari merkezleri
ve CTS Agi toplantilarina katilmakta, calistigi Universitelerin politika gelistirme calismalarinda aktif
olarak yer almakta, Sabanci Universitesi'nde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kurumsal doniisiim
mekanizmalari tasarlanmasini ve uygulanmasini hedefleyen AB Ufuk 2020 GEARING-Roles projesinin
es yurdtuculugini yapmaktadir.

Asli Polatdemir, yiiksek lisans egitimini Almanya'da Heidelberg Universitesi'nde Siyaset Bilimi
Bolimi'nde, Yakin ve Ortadogu Calismalari’'nda yan dal yaparak 2013 yilinda DAAD (Alman Akademik
Degisim Servisi) bursu ile tamamladi. Lisans egitimini ise Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi
Uluslararasi iliskiler Blimii'nde 2011 y|l|ndatamamlad| 2014-2017 yillari arasinda Bremen Universitesi
Kiltlirlerarasi Egitim boliminde yiritilen “Tirkiye'deki Kadin Hareketlerinin Farkli Sekillerde
Karsilastirilmasi” baslikli arastirma projesinde arastirma gorevlisi ve proje koordinatord olarak calis-
ti, arastirma projesinin sonuclarinin sunuldugu cok dilli raporun koordinasyonunu yiruttu. Arastirma
alanlariile yirittigu atolye ve derslerin akademik cercevesini Tiirkiye'de toplumsal cinsiyet politikalari
ve kadin hareketleri, internet ve kadinin giclenmesi ile post-kolonyal calismalarda toplumsal cinsiyet
olusturmaktadir. Heinrich B6ll Vakfi Doktora Arastirma Bursu ile desteklenen “Empowerment Concepts
of Women’s Movements in Turkey: A Foucauldian Analysis of Subjectification Through Websites™ baslik-
Ll doktora calismasini 2016 y|l|ndan bu yana Bremen Universitesi’'nde siirdiirmektedir. 2017 yilindan bu
yana Bremen Universitesi'ndeki “Representation, Community & Empowerment” Doktora Arastirmacilar
Aginin es sozculuglni yapmaktadir.

Tesekkurler

Arastirmayi destekleyen Raoul Wallenberg Enstitiisii ve Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve
Kadin Calismalari Mikemmeliyet Merkezi'ne (SU Gender], SU Gender direktori Ayse Gul Altinay'a,
Research Worldwide Istanbul direktorl ve Raoul Wallenberg Enstitisi Tlrkiye Programi bas danismani
Itlhami Alkan Olsson, Raoul Wallenberg Enstitiisii Toplumsal Cinsiyet ve insan Haklari Programi Kidemli
Politika Danismani Sebnem Kenis, Raoul Wallenberg Enstitiisi Program Danismani ve Research
Worldwide Istanbul Toplumsal Cinsiyet ve insan Haklari Egitimi Program Sorumlusu Hilal Gencay'a;
arastirma envanterinin ve envanter icerik degerlendirilmesinin hazirlanmasina destek veren ve uzman
gorismelerinin desifrelerini yapan arastirma asistani Izem Aral’a; raporun editorligiini yapan Ceren
Yartan'a; raporun tasarimini yapan Feyza'ya; arastirma, calistay ve yayin hazirligina katkida bulunan
SU Gender koordinatori Beglim Acar’a; yayin hazirligina katkida bulunan Ilayda Ece Ova'ya, calistay
organizasyonuna katkida bulunan Asli Aygiines, Fulya Kama Ozelkan, Emirhan Deniz Celebi'ye ve tim
diger SU Gender uyeleri ve gonullilerine, bizimle goriismeyi kabul ettikleri, degerli goruslerini ve kisi-
sel ve kurumsal deneyimlerini bizimle paylastiklari icin tim gorismecilere ve calistay katiimcilarina
cok tesekkdr ederiz.
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Turkiye'de
Yuksekogretim Kurumlarinda

LI A

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylemleri:
Bir Temel Degerlendirme Calismasi

1. Giris

Son yillarda Tirkiye'de yliksekogretim kurumlarinda toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik
onemli gelismeler oldugunu goriyoruz. Cesitli Universitelerde gerek toplumsal cinsiyet ve kadin ca-
Lismalarinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasini gerekse Universitenin akademisyen, idari kadro ve
ogrencileri gibi tim bilesenlerinin esitlikci bir ortamda calismasi, 6grenim gormesi ve yasamasini sag-
lamaya yonelik politikalar gelistirildigini, bu calismalarin bazen bireysel, bazen kurumsal cabalarla
ve kurulan dayanisma aglari ile ileri gotirildigini goériyoruz. 1990°l yillarda, Istanbul Universitesi,
Ankara Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi gibi belli basli iiniversitelerde feminist hareket ve
kadin hareketi icinde de aktif, feminist diisiincenin Turkiye'de yayginlastirilmasinda etkin olmus kadin
akademisyenler tarafindan kurulmaya baslanan toplumsal cinsiyet ve kadin calismalari yiksek lisans
programlari ile arastirma ve uygulama merkezlerinin sayilari giinimizde artmis durumda. Bugiin,
bir yandan akademisyenlerin cabalariyla sayilari artan toplumsal cinsiyet calismalari programlarin-
dan, diger yandan universite icinde ve disinda toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindaligi ve femi-
nist bilinci artirmaya yonelik 6grenci kullibl ve benzeri faaliyetlerin varligindan bahsetmek mimkin.’
Toplumsal cinsiyet esitligine politika dizeyinde baktigimizda ise 2000°li yillarin baslarindan itibaren
universitelerin esitlikci ve toplumsal cinsiyet meseleleri cercevesinde ayrimciliktan arinmis bir yasam
ve is alani olmasi icin onemli adimlar atildigini goriyoruz. Bu calismalarin merkezinde cinsel taciz ve
toplumsal cinsiyet temelli taciz ve saldirilara karsi yonergeler hazirlanmasi, birimler kurulmasi gibi fa-
aliyetler yer aliyor.? Ayrica Universiteler arasi dayanisma aglarinin gliclendigini, tniversitelerin strateji
belgesi olusturma, cinsel tacizle mucadele birimi olusturma, Gniversite personeline yonelik bilgilendir-
me calismalari hazirlama ya da toplumsal cinsiyet eylem planlari olusturma gibi siireclerde birbirine
destek oldugunu soyleyebiliriz.

1 Yiiksek Ogretim Kurumu’'nun resmi internet sayfasinda yayimlanan 27.08.2018 tarihli Yiiksekégretim Kadin
Arastirmalari Merkezi listesinde 97 adet merkez yer almaktadir. Listedeki kurumlarin isimleri incelendiginde bir
kisminin toplumsal cinsiyet ve kadin arastirmalari, bir kisminin ise kadin ve aile arastirmalari merkezleri oldugu
gorilmektedir: “Tiim Duyurular”, YOK, 27.08.2018. Erisim adresi: http://www.yok.gov.tr/web/akademide-kadin-calisma-
lari-birimi/duyurular1 (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019). Gékhan Savas, Senem Ertan ve Fatma Yol'un 2018 yilinda yayim-
lanan “Tiirkiye'deki Universitelerin Kadin Arastirmalari Merkezleri Profili Arastirmasi” baslikli makalesinde Tiirkiye'de
85 Universitede kadin arastirma merkezinin kurulmus oldugu ve arastirmaya katilan 57 merkezden 37’sinin 2010 yili ve
sonrasinda kuruldugu belirtiliyor (Savas, Gékhan, Ertan, Senem , Yol, Fatma. 2018. “Turkiye'deki Universitelerin Kadin
Arastirmalari Merkezleri Profili Arastirmasi”. Electronic Journal of Social Sciences 17/ 68: 1527-1547).

2 Ornegin: Tahaoglu, Cicek. “Universiteler Cinsel Tacize Karsi Harekete Gecti”. Bianet, 19 Aralik 2012. Erisim ad-
resi: http://bianet.org/bianet/genclik/142905-universiteler-cinsel-tacize-karsi-harekete-gecti?from=bulten (Son erisim
tarihi: 8 Subat 2019); Géker, Zeynep Giilru. “Universitelerde Cinsel Taciz Konusuldu.” Bianet, 18 Kasim 2014. Erisim ad-
resi: http://bianet.org/bianet/toplumsal-cinsiyet/160044-universitelerde-cinsel-taciz-konusuldu?bia_source=rss&utm_
content=buffere8190&utm_medium=social&utm_source=twitter.com&utm_campaign=buffer (Son erisim tarihi: 8 Subat
2019).
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Ozgecan Arslan’in éldiriilmesinin ardindan, 2015 yilinda Yiiksekégretim Kurulu Baskanligi'nin (YOK)
cagrisiyla Turkiye'nin dort bir yanindan toplumsal cinsiyet ve kadin calismalari alaninda calisan akade-
misyenlerin bir araya geldigi bir calistay diizenlendi. Bu calistayin ardindan YOK iiniversitelerde toplum-
sal cinsiyet esitligini tesvik etmeye yonelik bir tavsiye niteligindeki Yiiksekogretim Kurumlari Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Tutum Belgesini niversite rektorliklerine illetti.* Tutum Belgesi, o giine dek iniver-
sitelerde toplumsal cinsiyet esitligi adina yapilan tekil ve bir arada calismalarin bir sonucu olarak ve
heniiz bu gibi calismalara baslamamis tniversitelerin tesvik edilmesi acisindan ivme saglayici bir unsur
olarak degerlendirilebilir.*

Suphesiz tim bu bahsettiklerimiz ylksekogretimde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik onemli
gelismelerdir. Ancak, merkez, program ve ders sayilarinin artmasi ya da universitelerin bu yonde
calismalar yapmaya YOK tesvikiyle baslamasi olumlu gelismeler olmakla birlikte, calismalarda salt
sayisal bir artisin toplumsal cinsiyet esitligini saglamayacaginin ya da saglayamayabileceginin goz
onunde bulundurulmasi gerekir. Bu sebeple devam eden, yeni baslayan ya da planlanan tim calismalarin
sadece nicelik degil, nitelik bakimindan da degerlendirilmesinin faydali olacaginidiisiiniyoruz. Okumakta
oldugunuz rapora yon veren arastirma, bu amac dahilinde, Tirkiye'de yliksekogretim kurumlarinda
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik yapilan calismalari ve gelistirilen ve gelistirilmekte olan politikalari
uzman gorusleri 1siginda niteliksel bir degerlendirmeye tabi tutmaya, kazanimlari ve sirecleri ortaya
koyarken, olumsuz gelismeleri, ihtiyaclari ve de eksiklikleri vurgulamaya calisiyor.

Dinya Ekonomik Forumu'nun her yil hazirladigi Cinsiyet Ucurumu Raporu’nun 2018 siralamasinda,
Turkiye 149 ilke arasinda 130. sirada yer almaktadir; siralamada asagi inildikce ucurum derinlesmek-
tedir.® Buglin halen Tirkiye'de kadinlar, gerek istihdam gerek karar alma mekanizmalarina katilim
oranlari ile erkeklerin cok gerisinde yer aliyor. Universiteler baglaminda diisiindigiimizde, kadinlarin
liderlik ve karar alma pozisyonlarinda yeterince temsil edilmedigini, is-yasam dengesini saglamaya
yonelik kurumsal politika ve toplumsal farkindaligin yerlesmedigini, toplumsal cinsiyete dayali esitsizlik
ve ayrimciligin kurumsal kilturler ve isleyis ile kariyer gelisimi siireclerine sirayet edebildigini, egitim
ve arastirma faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet bakis acisinin yerlesmesi yoninde eksikler oldugunu
soylemek midmkin.

Tirkiye'de bu sorunlarin asilmasi adina, toplumsal cinsiyet ve kadin calismalari alaninda uzman olup
arastirma merkezleri ve yiksek lisans programlarinda aktif rol oynayan akademisyenler dnemli calis-
malar yapiyor. Olumlu gelismeler bir yana, Turkiye'de universitelerde toplumsal cinsiyet esitligine uzak
uygulamalar da oldugu, esitlige yonelik calismalarin da engel ve zorluklarla ve her seviyede direncle
karsi karsiya kaldigr da unutulmamali. Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindalik ve donidsimin
uzun, zorlu ve engebeli bir siirec oldugunu goz oninde bulundurmamiz, bu gibi calismalari baslatan
ve devam ettiren kisilerin calismalarini siirdiirebilmek ve kazanimlarini koruyabilmek icin cok caba
sarf ettiklerini unutmamamiz gerekiyor. Bu rapora yon veren arastirmayla, Turkiye'de yliksekogretimde
toplumsal cinsiyet esitligine dair genel bir resim cizmeyi ve de bu resmi uzman gorisleri isiginda elesti-
rel bir sizgecten gecirmeyi amacladik. Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindaligin gelismesini ve
kurumsal donisimin sirdirilebilirligini saglamayr hedefleyen stratejilerle birlikte, bu yoldaki zorluk
ve engelleri de goz online sermeye calistik. Bu temel degerlendirme arastirmasini, tniversitelerde top-
lumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik calismalar yurdten ve yuritmek isteyenler icin yol gosterici
olmasi arzusuyla tasarlarken, ileride daha genis kapsamli arastirma ve uygulama projelerini tesvik
etmesini de hedefledik. Avrupa Komisyonu, yiiksekdgretimde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanma-

3 “Yiiksekogretim Kurumlari Toplumsal Cinsiyet Esitligi Tutum Belgesi”, YOK. Erisim adresi: http://www.yok.gov.
tr/documents/10279/22712333/YOK_Tutum_belgesi.pdf/ (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).

4 YOK Akademide Kadin Calismalari Birimi Universitelerde toplumsal cinsiyet esitlijine yonelik toplantilar
diizenlemeye devam etmektedir. En son 26 Nisan 2018 tarihinde Ankara’'da Yiksekdgretimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
baslikli bir calistay dizenlenmis, bu calistaya ylksek lisans programlari ve anabilim dali baskanlari davet edilmistir.
Calistayda toplumsal cinsiyet calismalarinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasinin yontemleri ile programlar arasi da-
yanisma ve ishirligini artirmaya yonelik stratejiler de konusulmustur. Daha ayrintili bilgi icin: “YOK Akademide Kadin
Calismalari Birimi Yiiksekdgretimde Toplumsal Cinsiyet Egitimi Calistayi”, YOK, 26 Nisan 2018. Erisim adresi:
http://www.yok.gov.tr/web/akademide-kadin-calismalari-birimi/toplumsal-cinsiyet-esitligi-calistayi (Son erisim tarihi:
8 Subat 2019).

5 “The Global Gender Gap Report 2018” (Diinya Ekonomik Forumu Cinsiyet Ucurumu Raporu 2018), World
Economic Forum, 2018. Erisim adresi: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2018.pdf (Son erisim tarihi: 8 Subat
2019).
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sina yonelik uzun donem hedefleri arasinda, kadin arastirmaci ve akademisyenlerin ise alim, atama
ve kariyer gelisimlerinin onindeki engellerin kaldirilmasi, karar alma sireclerinde cinsiyet esitsizli-
ginin oniine gecilmesi, bilimsel arastirma ve yenilik faaliyetlerinin toplumsal cinsiyet yoniniin gelisti-
rilmesi ve giclendirilmesinin altini ciziyor.® Stiphesiz tim bunlarin mimkin olabilmesi icin toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik farkindaligin gelistirilmesi, gliclendirilmesi ve kurumsal kiiltiire nifuz etmesi
gerekli. Kisacasi kurumsal donlisimiun yapisal degisiklikler ve algi degisikligi gerektirdigini, toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi icin toplumsal normlarin da donlismesi gerektigini disintyoruz. Zira
universiteler toplumdan kopuk olmadigi gibi, toplumsal normlarin olusturulmasinda da énemli roli olan
kurumlardir. Bu sebeple, raporun uzman goruslerinin aktarildigi bir sonraki boliminde gorilecedi gibi,
bu arastirmada toplumsal cinsiyet esitligine yonelik gelistirilen politikalar ile Gniversite ici ve disindaki
calisma ve faaliyetleri birbirleriyle iliskili olarak ele aliyoruz.

1.1. Arastirma Hakkinda

Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Milkemmeliyet Merkezi (SU Gender] ve
Research Worldwide Istanbul isbirligi ile ve Raoul Wallenberg Enstitlisi destegiyle gerceklestirilen
“Turkiye'de Yiiksekdgretim Kurumlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Mekanizmalari” baslikli arastirma
projesinin hedefleri:

(1) Avrupa Arastirma Alani (European Research Area) cercevesinde yiiksekégretim kurumlarinda top-
lumsal cinsiyet esitligine yonelik gerceklestirilmis arastirma ve uygulamalar ile Almanya ve Isvec’ten,
Tirkiye baglamina yeni bir soluk getirebilecegi dusiinilerek secilen iyi uygulamalarin bir envanterini
cikarmak;

(2) Tirkiye'deki yliksekogretim kurumlarinda toplumsal cinsiyet esitligine yonelik gerceklesmis ve de-
vam etmekte olan calismalari ya da fikri olarak tartisilip ilk adimlarinin atilmasina cabalanan calisma-
larin gelisim sireclerini uzman gorisleri cercevesinde degerlendirmektir.

Arastirmanin ilk asamasinda Avrupa Arastirma Alani’ cercevesinde yiiksekogretim kurumlarinda top-
lumsal cinsiyet esitligine yonelik gerceklestirilmis arastirma ve uygulama projeleri ile Almanya ve Is-
vec'ten, yliksekogretim kurumlarinda yapilmis iyi uygulamalarin bir envanteri olusturulmustur. Envan-
ter, Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmis 17 adet projeye dair bilgi icermektedir. Bunlardan bir
kismi sonlanmis, bir kismi halen devam etmektedir ve uzman gorislerine yer verdigimiz akademis-
yenlerden bazilari da bu projelerin ekiplerinde yer almaktadir. S6z konusu projeler, Universitelerde
toplumsal cinsiyet esitligi eylem planlari olusturma ve uygulama, kadinlarin STEM (Bilim, Teknoloji,
Mihendislik, Matematik) alanlarindaki varligini giiclendirme, tniversitelerde toplumsal cinsiyet esit-
ligine yonelik uygulamalarin izleme ve denetim mekanizmalarini olusturma, bu alanda calisan kisi ve
kurumlar arasinda surdurdlebilir aglar olusturma ve yliksekogrenimde yapilan arastirmalarda toplum-
sal cinsiyeti ana akimlastirma gibi pek cok farkli, ancak birbirini biitlinleyen amaca hizmet etmektedir.
Boylece, bu alanda uygulamalara baslamak isteyen kisi ve kurumlara yonelik yol gosterici arac setleri
hazirlanmis, proje amaclarina gore farklilik gosteren arastirma ve uygulama raporlari yayginlastiril-
mistir. Envanterde ayrica bu projeler cercevesinde olusturulan dijital aglar, sertifika ve 6dil sistemleri
ile Avrupa Komisyonu ve Avrupa Arastirma Alani icinde bilim ve arastirmada toplumsal cinsiyet tzerine
gelistirilen uygulamalara ve yeni arastirmalara dayanak olarak kabul edilen arac setleri ve raporlar
yer almaktadir. Almanya ve Isvec'teki yiksekogretim kurumlarinda yapilmis calismalardan secilen iyi
uygulamalarin envanteri ise genis bir yelpazede, bu iki Ulke 6zelinde farkli proje ve uygulamalarin cesit-
liligi Gzerine bir fikir vermektedir. Bu iyi uygulamalar gerek cesitli raporlarda ornek gosterilen projeler
arasindan gerekse universitelerin kendi sitelerinde on plana cikan uygulamalar arasindan secilmistir.
Almanya envanteri, Almanya’daki tartismalarin ve uygulamalarin hayata gecisinin yakindan izlenmesi
araciligiyla zenginlestirilmistir. Envanter Research Worldwide Istanbul’'un Universitelerde toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda Tirkiye'de gerceklestirdigi ve gerceklestirecegi calismalara katki saglamasi
amaciyla hazirlanmis olup konuyla ilgilenen okuyuculara kaynak olmasi icin envanterde yer alan secili
projelerin tema ve hedeflerine dair bir genel degerlendirme raporun ekinde sunulmustur (bkz. Ek 1).

6 “Gender Equality and Gender Mainstreaming in Research” (Toplumsal Cinsiyet Esitli§i ve Arastirmalarda
Toplumsal Cinsiyetin Ana Akimlastirilmasi), European Commission, 30 Nisan 2013. Erisim adresi: http://ec.europa.eu/
research/era/gender-equality-and-gender-mainstreaming_en.htm (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).

7 Daha ayrintili bilgi icin: “European Research Area” (Avrupa Arastirma Alani), European Commission, 23 Ekim
2017. Erisim adresi: http://ec.europa.eu/research/era/index_en.htm (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).
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Arastirmanin ikinci asamasinda, Turkiye'deki yiksekogretim kurumlarinda toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik gecmis ve devam etmekte olan calismalar ve de tartisilip ilk adimlarinin atilmasina calisilan ca-
lismalarin gelisim strecleri uzman gorusleri cercevesinde degerlendirilmistir. 2018 yili Subat ve Mart
aylarinda Ankara, Mugla, Nevsehir, Van ve Istanbul’da yer alan lniversitelerin bazilarinda toplumsal
cinsiyet esitligi cercevesinde cesitli projeler baslatan, uluslararasi projelere dahil ya da calismalarin ilk
adimlarini atma asamasinda olan 15 akademisyen ile uzman gérismeleri gerceklestirilmistir. Stiphe-
siz Turkiye'de bu alanda calisan ve universitelerde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik
onemli katkilari olan cok sayida akademisyen ve arastirmaci vardir, ancak arastirma ve saha arastir-
masi surelerinin kisitliigi ve calismanin bir temel degerlendirme niteliginde olusu nedeniyle gorisme
sayisi 15 ile sinirli tutulmustur. Gorismeciler belirlenirken Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik calismalarin kurumsallasma sirecleri, kurumsallasma mekanizmalarinin cesitliligi, cografi ce-
sitlilik ve kurumsal yapi cesitliligi gibi unsurlar goz éniinde bulundurulmus, toplumsal cinsiyet esitligi
mekanizmalarinin kurulusu ve sirdirilisini farkli acilardan ele almayl mimkin kilan orneklere yer
verilmistir. Bu acidan calismadan cikan sonuclarin genellenebilir bir niteligi olmadigini da vurgulamak
gerekir. Yine de calismanin feminist metodolojik durusuna dayanarak, her 6znenin kendi pozisyonun-
dan, surecleri biricik sekilde deneyimledigi ve 6znel deneyimlerin de genellemeler kadar degerli ve
bir o kadar “gerceklige” ait oldugunun altini cizmek isteriz, “clinki feminist durus noktasi anlayisinda
evrensel bir 6zne degil, 6znellikler mevcuttur” (Altinok 2018: 61).% Tirkiye'de bir cok Universitede top-
lumsal cinsiyet esitligine yonelik cok onemli calismalar yapilmis ve yapilmaktadir. Bu raporda bunlarin
sadece bir kismina yer verebildik, ancak genis capli, kapsamli, hem yerele odaklanan hem de farkli
calismalari birbiriyle konusturan bir haritalama calismasinin gerekliligini ve bu alanda yapilan her ca-
lismanin birbirini destekleyecegini de vurgulamak isteriz.

Arastirma kapsaminda goriisiilen uzmanlarin Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet calismalari ve politi-
kalarinin gelistirilmesine farkli boyutlarda yaptiklari ve yapmayi planladiklari katkilar bir sonraki
boliimde dzetlenmektedir. Arastirmayi sekillendiren sorular asagidadir:

e Tirkiye'de bugiine kadar toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kurumsal donlsiim anlaminda neler
yapilmistir? Bu calismalarin baslica o6zellikleri nelerdir, aktorleri kimlerdir?

e Toplumsal cinsiyet ve kadin calismalari merkezleri, yliksek lisans programlari ve merkez ve akade-
misyenler arasi dayanisma aglari bu calismalarda nasil bir rol oynamaktadir?

e Bu gelismelere onci olmus kisiler yliksekogretimde toplumsal cinsiyet esitligine ve bu yonde yapi-
lan calismalara dair ne disinmekte, calismalari nasil degerlendirmektedir?

e “Akademide kadin olmak” ne anlama gelmektedir? Toplumsal cinsiyet temelli sorun alanlari neler-
dir?

e Sirekli olarak lzeri ortilen ya da deginilmeyen konular var midir? Varsa nelerdir?
e Farkli esitsizlik eksenleri toplumsal cinsiyet esitsizligi ile nasil bir etkilesime girmektedir?

e Bu calismalar sirasinda bireysel, kurumsal ve toplumsal diizeyde nasil donisimler gorilmektedir
ve olasi donlsimleri kadinin gliclenmesi ve demokratik katilim ve toplumsal cinsiyet esitligi iliskisi
acisindan ele almak mimkin midir?

Arastirmayi yonlendiren konular cercevesinde, saha arastirmasi sirasinda gorismecilere sorulan so-
rular, “Universitelerde kadin/ toplumsal cinsiyet politikalari”, “Gériismecinin Universitesindeki kadin/
Toplumsal cinsiyet politikalari ve calismalari”, “Akademide kadin olmak”, “LGBTIQ+ ve Toplumsal
cinsiyet politikalari ve calismalari” ve “Oneriler” olmak lizere bes ana konu etrafinda yapilandirilmistir
(bkz. Ek 2: Milakat Kilavuzu). Gorismeciler, arastirmanin nesnelerinden ziyade arastirilan siirecle-
rin aktorleri ve birincil taniklari olarak gorilmektedir; uzman milakatlari bir yandan goriismecile-
rin sireclere elestirel bir bakis acisi sunmasini amaclamis, diger yandan gorismecilere icinde bu-
lunduklari slirecleri degerlendirme ve Ulzerine disinme imkani saglamaya calismistir. Analiz dncesi
kodlama calismasi icin saha arastirmalarindaki notlar ve miilakat kilavuzunda yararlanilarak taslak
bir kod listesi hazirlanmis, bu kod listesi analiz sirasinda ayrintili hale getirilmis, milakatlarin de-
sifreleri niteliksel analiz programi Max.QDA'ya yiklenmistir. Kodlanan pasajlar kodlama basliklarinin

8 Duygu Altinoluk. 2018. “Kadin Olmak mi, Akademisyen Olmak mi? : iste Biitiin Mesele Bu". Fe Dergi 10/ 1: 58-66.
Erisim adresi: http://cins.ankara.edu.tr/19_5.pdf (Son erisim tarihi 8 Subat 2019).
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yogunlugu, arastirma sorulari cercevesindeki onemi ve sahayi yansitma anlaminda temsil giici gibi
kriterler 1siginda bir siniflandirmadan gecirilip icerik analizine tabi tutulmustur. Bu raporun temelini
olusturan analizler, desifrelerin ve teorik tartismalarin yaninda arastirmacilarin sahada tuttuklari
notlar ile desteklenmistir.

1.2. Gorusulen Uzmanlarin Toplumsal Cinsiyet Politikalarinda
Oynadiklari Roller

“Birincisi [...] toplumsal cinsiyet calisan ve/ya toplumsal cinsiyet duyarliligi
akademik yasaminin parcasi haline getirmis olan égretim Gyeleri. [...] Onlar
olmasaydi bu isler olur muydu? Hayir.” [Ayse Ayata 2018)

“Turkiye'de Yiksekogretim Kurumlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Mekanizmalari: Bir Temel
Degerlendirme Calismasi” baslikli arastirma projesi cercevesinde, arastirma sorularinin isiginda
Tirkiye'de cesitli yiksekogretim kurumlarinda akademik calismalarini sirdiren 15 akademisyen ile
uzman gorusmeleri gerceklestirdik. Uzman gorismeleri icin secilen akademisyenlerin cogu her ne
kadar kendi arastirma alanlarini kadin ve toplumsal cinsiyet meseleleri baglaminda kurmus olsalar da
hepsinin ortak o6zelligi, calistiklari yliksekogretim kurumlarinda toplumsal cinsiyet politikalari cerce-
vesinde cesitli faaliyetler strdirmeleridir. Raporun bu bolimi gorisme yaptigimiz “toplumsal cinsi-
yet calisan ve/veya toplumsal cinsiyet duyarliligini akademik yasaminin parcasi haline getirmis” (Ayse
Ayata 2018) uzmanlarin toplumsal cinsiyet politikalarinda oynadiklari rollerin, uzman gorismeleri sira-
sinda elde edilen bilgiler i1siginda bir degerlendirmesini sunuyor ve arastirma projesi icin secilen goris-
mecilerin ve Universitelerin cesitliligine 1sik tutuyor. Gortismecilerin rollerini anlatan bu bolimde, ayni
zamanda toplumsal cinsiyet esitligine yonelik calismalarin ve politikalarin tarihsel gelisimi sirasindaki
baslica aktor ve etmenleri de kisaca tanitmayi amacliyoruz.

Tablo 1: Saha Arastirmasi Kapsaminda Yapilan Goriismeler

Gorusulen Kisi

Kurumu

Ayse Ayata

Orta Dogu Teknik Universitesi

Berna Zengin, Alper Acik

Ozyegin Universitesi

Ciler Dursun

Ankara Universitesi

Gulriz Uygur

Ankara Universitesi

Leyla Kahraman

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi

Mary Lou O'neil

Kadir Has Universitesi

Ozlem Giingér Sahin, Dilek Bulut

Mugla Sitki Kocman Universitesi

Selda Tuncer

Van Yizinct Yil Universitesi

Sema Sancak

Van Yuzinci Yil Universitesi

Sevkat Bahar Ozvaris, Tiirkiiler Erdost

Hacettepe Universitesi

Fatma Umut Bespinar

Orta Dogu Teknik Universitesi

Yildiz Ecevit

Orta Dogu Teknik Universitesi
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Akademik Arastirma Alani ve ilgisi Olarak Toplumsal Cinsiyet (Esitligi)

“Turkiye'de Yiksekogretim Kurumlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Mekanizmalari: Bir Temel
Degerlendirme Calismasi” baslikli arastirma projesi cercevesinde uzman gorismeleri icin secilen tim
akademisyenlerin ortak o6zelligi, arastirma alanlari ve ilgilerinin toplumsal cinsiyet ve kadin calisma-
lari cercevesinde sekillenmis olmasi. Ornegin Ozyegin Universitesi'nden Alper Acik toplumsal cinsiyet
meselesini psikoloji alanindaki calismalarinda ele alirken, yine Ozyegin Universitesi'nden Berna Zengin
Arslan toplumsal cinsiyet formasyonunu kadin calismalari alaninda kadin mihendisler lizerine yazdigi
yliksek lisansi sirasinda edindigini belirtiyor. Orta Dogu Teknik Universitesi’nden Yildiz Ecevit doktora te-
zinden bu yana, 1970’lerin sonlarindan itibaren toplumsal cinsiyet ile ilgili akademik arastirmalar yapti-
gini dile getiriyor. 1994 yilinda akademi ve kadin hakkinda diizenledigi bir atolye calismasinin sonucunda
akademi ve kadin meselesi cercevesinde hazirladigi “Tirkiye'de Kadin Calismalari: Durum, Sorunlar ve
Gelecek. Akademik Yasamda Kadin” kitabini 6rnek olarak gdsteriyor. Yine Orta Dogu Universitesi'nden
Ayse Ayata 1990’lardan bu yana toplumsal cinsiyet meselesi ile ilgili arastirmalar yapip tez danismanligi
yaptigini belirtiyor. Mugla Sitki Kocman Universitesi'nden Ozlem Sahin Giingér de Ankara Universitesi
Kadin Calismalari Anabilim Dali'nin ilk asistani olarak doktorasini bitirdikten sonra Mugla'ya geldigini
anlatirken, kendi akademik calismalarina paralel olarak toplumsal cinsiyet esitligi Uzerine Universi-
tede Ayse Durakbasa ile birlikte calistigini aktariyor. Orta Dogu Teknik Universitesi'nden Fatma Umut
Bespinar icin toplumsal cinsiyet ve kadin calismalari, doktora calismasindan bu yana arastirma ve
akademik calismalarini sirdirdigi bir alan.

Toplumsal Cinsiyet Uzerine Dersler Verme

Goridsme yapilan kisilerin akademisyen kimlikleriyle toplumsal cinsiyet politikalarina katki sagladiklari
en onemli alanlardan bir tanesi toplumsal cinsiyet esitligi Uzerine dersler vermeleri ya da toplumsal
cinsiyet ile ilgili meseleleri kendi uzmanlik alanlarinda sunduklari derslerde ogrenciler ile birlikte ele
almalari. Ornegin Van Yiiziincii Yil Universitesi'nden Sema Sancak 2008 yilinda iniversite biinyesinde
henliz toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bir ders yokken, heniiz Yiksekogretim Kurumlari Cinsiyet
Esitligi Tutum Belgesi de yayimlanmamisken, kisisel cabalari sonucunda sosyal bilimler, saglik bilimleri
ve fen bilimleri fakiltelerinde iki ders saatinin toplumsal cinsiyet seminerine ayrilmasini sagladigini dile
getiriyor. Ogrenciler arasindaki bilgi alisverisinin de sonucu olarak dersin gériiniirligi artinca, bir havuz
dersi actigini ve boylece dersin bolim ayrimi olmaksizin tim ogrencilerin erisimine acik hale gelmesini
sagladigini anlatiyor. Van Yiiziinci Yil Universitesi’nden, akademik calismalarini da toplumsal cinsiyet
alaninda sirdiren Selda Tuncer de sosyoloji ve felsefe boliimleri icin zorunlu toplumsal cinsiyet dersi
actigini belirtiyor. Mugla Sitki Kocman Universitesi'nden Ozlem Sahin Giingor de iiniversitesinin Bolonya
Anlasmasi’'ni imzalamasinin ardindan Tirkiye'den, Avrupa’'dan ve diinyada diger Universitelerden cesitli
dersleri ornek gostererek kendi kurumunda lisans dizeyinde secmeli bir toplumsal cinsiyet esitligi
dersi actigini belirtiyor. Ankara Universitesi'nden Ciler Dursun da iletisim ve medya calismalari alaninda
sinif temelli bir akademik yonelimi olmasina ragmen, docentlik sonrasinda toplumsal cinsiyet temelli
bir anlayisin 6neminin de farkina vardigini ve 2009'dan itibaren Ankara Universitesi Kadin Calismalari
Anabilim Dali biinyesinde dersler vermeye baslayarak bu alanda etkin olmaya basladigini belirtiyor.

Akademisyenlerin toplumsal cinsiyet konulari hakkindaki dersleri, Sema Sancak orneginde de gorile-
cegi gibi, kimi zaman Universite kurumunun sinirlarini asiyor: Gérisme yapilan akademisyenlerin cogu
akademinin disinda da cesitli kurum ve kuruluslarda, bazen sadece belirli bir meslek grubuna hitap
eden egitimler gerceklestiriyorlar. Sema Sancak icin Universite disinda verilen bu egitimlerin 6nemi de
oldukca biyiik: “[...] sadece adini koymak bile cok onemli: Toplumsal cinsiyet esitligi. Bir soru isareti
uyandiriyorsunuz, [...] ve bir farkindalik yaratiyorsunuz.” (Sema Sancak 2018). Bazi goriisme yapilan
akademisyenler, Universitede 6grenciler disinda baska gruplara da cesitli formatlarda toplumsal cinsi-
yet esitligi dersleri ve editimleri sunuyorlar. Mugla Sitki Kocman Universitesi'nden Ozlem Sahin Giingér
insan haklari konusunda hizmet ici egitim verirken, érnegin mobbing basligi altinda atama ve ylkselt-
melerde toplumsal cinsiyet dengesine dikkat edilmesi gerektigini de ele aldigini bildiriyor. Bu egitim-
lerle yaratilan farkindalik sayesinde, cinsiyet temelli mobbingle karsilasan kadin calisanlarin kendisine
basvurdugunu soyliyor.

"



(Kurum Icinde) Farkindalik Yaratma, Onyargilari Ortadan Kaldirma ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Konusunu Yayginlastirma

Goridsme yapilan akademisyenler icin 6nemli olan bir diger konu ise toplumsal cinsiyet esitligi disiince-
sini yayginlastirmaya calismak. Kadir Has Universitesi'nden Mary Lou O'Neil iiniversitesinde toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmak amaciyla gerceklestirdigi bireysel goriismeler ve lobi
faaliyetlerinin 2018 yilinin Universite tarafindan “Toplumsal Cinsiyet Esitlik Yili” ilan edilmesindeki etki-
sinden bahsediyor. Kurumlarda farkindalik yaratma ve toplumsal cinsiyet esitligini yayginlastirma ama-
ciyla gosterilen cabalarin, dikey iliskilerin yaninda yatay iliskilerde de, yani farkindaligin is arkadaslari
arasinda yayginlasmasina yonelik de gosterilmeye calisildigi dile getiriliyor.

Bir kurum olarak uUniversite disinda Ustlenilen rollere bir 6rnek olarak sivil toplum aktorleriyle kurulan
iliskiler verilebilir. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi'nden Leyla Kahraman, kadin olarak kadin
sorunlarina ve kadin calismalarina dair her daim hissettigi duyarliligi dile getirirken, diger kadinlara
bilgilendirme yapmanin ve kadinlari harekete gecirmenin dnemini vurguluyor. Yasadigi kentte STK'lar
ile calismalar yapan Kahraman, toplumsal cinsiyet politikalari baglaminda tstlendigi temel roli “basit
gibi gorinen, ama kurumlara, ilgili kisilere, yetkililere ulasamayan, erisemeyen, kaynaklara ulasama-
yan kadinlar icin” destek saglamak olarak tanimliyor (Leyla Kahraman 2018].

Bircok goriismeci akademisyen kimliklerinin yaninda sivil toplum icinde cesitli kadin kuruluslarinda ak-
tif olduklarini belirtiyor. Ozellikle Ankara ve Istanbul disinda yapilan gériismelerde, kadin égrencilerin,
cinsel taciz gibi vakalar sonucunda once birbiriyle, daha sonra universitede kadin ve toplumsal cinsiyet
esitligi calismalari ile ilgilenen, Universite disinda da cesitli kuruluslarda aktif olan akademisyenlerle
daha kolay iletisime gectikleri sdyleniyor. Mugla Sitki Kocman Universitesi'nden Ozlem Sahin Giingér
ve Dilek Bulut kadin ogrencilerin, kendilerinin aktif oldugu Karya Kadin Dernegi'ni arastirdiklarinda
hocalarinin bu dernekte aktif oldugunu gordiikleri icin kendilerine ulastiklarini belirtiyor: “3-4 yildan
beri 6§renciler bizi buluyor. Ozlem Hoca'yi, beni ya da [kadin basligi altinda] calisma yapan diger kadin
arkadaslari ‘Hocam, bir dernek varmis, Karya Kadin Dernegi’ ya da ‘Siz toplumsal cinsiyet esitligi dersi
veriyorsunuz’ diyerek buluyorlar.” (Dilek Bulut 2018) Ozlem Sahin Giingdr ve Dilek Bulut kadin 6gren-
cileri feminizm ve kadin calismalari cercevesinde topluluk kurabilmeleri icin bilgilendiriyor ve cesaret-
lendiriyor. Gortiisme yapilan akademisyenler ayni zamanda kurumlari icinde toplumsal cinsiyet konulari
ile ilgilenen diger akademisyenlerle de aglar gelistirmek gibi cesitli faaliyetler sirdiriyorlar.

Uzman Bilgisi Destegi: Bir Ornek Olarak Giilriz Uygur

Gorusme yapilan akademisyenler toplumsal cinsiyet politikalarina kendi uzmanlik alanlari cercevesin-
de cesitli bicimlerde katkilarini sunuyorlar. Ankara Universitesi'nden Giilriz Uygur “hukukcu bakis aci-
sinda toplumsal cinsiyet esitligi bakis acisi olmasi zorunlu” (Gilriz Uygur 2018) diislincesini paylasirken
hukuk klinigi uygulamalarinda, lniversitedeki cinsel taciz ve saldiri hakkinda bilgilendirme konusunu
islediklerini dile getiriyor. Hukuk klinigine katilan hukuk fakiltesi 6grencileri bitiin Universiteye cinsel
taciz ve saldiri konusunda bilgilendirme yapiyorlar. Boylece cinsel taciz ve saldiri ile ilgili bilgilenme ve
bilgilendirme hukuk ogretiminin bir parcasi haline gelirken, secmeli toplumsal cinsiyet esitligi ders-
lerinin yaninda hukuk klinigi uygulamalari ile birlikte hukuk ogrencilerinde toplumsal cinsiyet esitligi
bakis acisinin olgunlasmasi amaclaniyor (Gilriz Uygur 2018). Hukuk klinigi uygulamasi ile, 6grencilerde
hukukcu karakteri ile toplumsal cinsiyet esitligi bakis acisinin da olusturulmasi amaclarken, bir yandan
da 6grencinin bakis acisini ve bilgisini baskalarina da aktarmasi saglaniyor. Uygur, ayni zamanda her
sene uyum haftasi programinda, Universite hayatina ilk adimini hukuk fakiltesinde atan ogrencilere
toplumsal cinsiyet esitligi ve cinsel taciz ve saldiri hakkinda bilgilendirmeler yaptigini ve onemli birimleri
tanittigini bildiriyor.

“Yiiksekogretim Kurumlari Cinsiyet Esitligi Tutum Belgesi” Siirecine Katilim

Ozellikle Ankara’da goriisme yapilan akademisyenler Tiirkiye'deki yiiksekégretim kurumlarinda
toplumsal cinsiyet politikalarinda oynadiklari rollerden biri olarak “«Yiksekogretim Kurumlari Cinsiyet
Esitligi Tutum Belgesi» 6n hazirlik siirecine katiimlarini dile getiriyorlar. Ornegin Orta Dogu Teknik
Universitesi'nden Yildiz Ecevit, Ankara Universitesi'nden Giilriz Uygur ve HUKSAM’'dan Sevkat Bahar
Ozvaris bu akademisyenlerden birkaci. Ucii de tutum belgesinin olusturulma siireclerine, proje cerce-
vesinde gorismeler gerceklestirilen bazi akademisyenlerle birlikte katildiklarini aktariyor.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Planlarini Yiiriirliige Sokan Universiteler

Gorisme yapilan kimi akademisyenlerin gorevlerini surdurdikleri Universitelerde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Eylem Planlari yiiriirliige girmis bulunuyor. Ornegdin, Ankara Universitesi'nden Ciler Dursun
kendi Universitelerinde yururlige sokulan eylem plani hakkinda bilgi verirken, bu plan dahilinde cesitli
arastirma faaliyetlerine katildi§ini ifade ediyor. Sevkat Bahar Ozvaris da Hacettepe Universitesi'nde yii-
rirlige giren toplumsal cinsiyet esitligi eylem planinin gelisim sireci ve uygulamasi hakkinda ayrintili
bilgi veriyor. Kadir Has Universitesi ve Ozyegin Universitesi de yiiriitmekte olduklari AB projeleri kap-
saminda Universitelerinde toplumsal cinsiyet esitligi eylem planlari olusturmus durumda. Arastirma
kurumlari ve yuksekogretim kurumlari baglaminda disiindldiginde, Avrupa Komisyonu Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Eylem Planlari (a) toplumsal cinsiyete dayali 6nyargilari g6z éniine sermek amaciyla
ilke, isleyis ve sireclerin analizinin yapilmasini, (b) 6nyargilari ortadan kaldirmaya yonelik stratejile-
rin belirlenmesi ve uygulamalarin hayata gecirilmesini ve (c) hedefleri ve 6lcltleri 6nceden belirlen-
mis izleme ve denetim mekanizmalarinin kurulmasini saglayan eylemler bitiini olarak tanimlaniyor.’
Sahadan orneklerin aktarildigi bolimde ayrintili olarak anlatildigi lizere, Tirkiye'den bu dort Universite,
katildiklari uluslararasi projeler cercevesinde ya da kendi kurumsal inisiyatifleri ile eylem plani olus-
turmaya yonelik calismalar yapmis ya da yapiyor.

Cinsel Taciz Birimlerinin Kurulmasi ve Kurulus Hazirliklari/ CTS Agina Katilim

Gorisme yapilan akademisyenlerin bazilari toplumsal cinsiyet ve kadin meselelerinde arastirma ve
ders verme disinda universitedeki cinsel taciz ve siddet ile miicadele konusunda bir tir lokomotif roli
oynuyorlar. Ornegin Orta Dogu Teknik Universitesi'nden Fatma Umut Bespinar ve Yildiz Ecevit kurul-
ma asamasindan bu yana Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekleme ve Cinsel Tacizi Onleme Birimi'nin
(CITOB) icindeler: “Cikan ihtiyaci da biliyorum, nasil gelistigini de biliyorum.” (Fatma Umut Bespinar
2018) Yildiz Ecevit'e gére “cinsel tacizle savasmak icin dnce Universitede bir toplumsal cinsiyet esitligi
kiltirindn ve ikliminin olmasi lazim. ‘Onu nasil yaratabiliriz? sorusuna kadar gelindi. Ben de dogrusu
bu sorunun sorulmasinda énemli bir rol oynadigimi diistintiyorum.” (Yildiz Ecevit 2018)

Gorusmeciler arasinda, ornegin Yildiz Ecevit ve Gilriz Uygur gibi, Universitelerarasi Cinsel Taciz ve
Saldiri Isbirligi ve Iletisim Agi'nin (CTS Agi) kurulus asamasinda 6ncii ve o zamandan beri aktif olanlar
da mevcut. Tirkiye'nin bircok Universitesinde faaliyet gosteren kadin calismalari arastirma ve uygu-
lama merkezleri ve cinsel tacizi nleme birimlerinin icinde oldugu bir haberlesme ve isbirligi agi olan
CTS Agi'nda yer alan kisiler, 28 Mayis 2012'de Ankara Universitesi ev sahipliginde diizenlenen ilk bulus-
madan bu yana her yil iki kez farkli bir Universitenin ev sahipliginde bir araya geliyorlar.'® Calistaylar,
ortak amaci toplumsal cinsiyet esitligi ve cinsel tacizi onlemeye yonelik calismalar yiritmek olan farkl
universite calisanlarinin deneyim paylasmasini saglarken, CTS Agi, Universitelerin birbirinden yonet-
meliklerin yazilmasi ve birimlerin kurulmasi gibi stireclerde uzman destegi almasini da sagliyor. Mugla
Sitki Kocman Universitesi'nden Ozlem Sahin Giingor ve Dilek Bulut da iiniversitede kadina yonelik taciz
ve siddetle ilgili bir komisyon kurulmasi sirecini yakindan takip edip buna dahil olduklarinin altini ci-
zerken, ikisi de ozellikle kadin ogrencilerin karsi karsiya kaldigi cinsel taciz vakalarini yakindan takip
ediyorlar.

[Arastirma) Projelerl(i)

Gorusme yapilan akademisyenlerin cogu Universitelerde toplumsal cinsiyet politikalarinin gelistirilmesi
ve uygulanmasinin yani sira dahil olduklari ya da bizzat gelistirdikleri arastirma projeleri ile bu projele-
rin ciktilarinin ve uygulamalarinin yayginlastirilmasinda cnemli rol oynuyorlar. Avrupa Komisyonu Ufuk
2020 programi cerceve programinda universitelerde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik uygulamalar
yapilmasini tesvik eden, yapilan uygulamalari destekleyen ve gelistirmeyi amaclayan ve bu konuda de-
neyimli ve deneyimsiz Universiteler arasinda aglar kurmayi hedefleyen bircok arastirma ve uygulama
projesi destekleniyor. Bu projeler hem kurumsal donisimin saglanmasini hem de bu alanda bilgi

9 Daha ayrintili bilgi icin: "What is a Gender Equality Plan?” (Toplumsal Cinsiyet Esitli§i Plani Nedir?], European
Institute for Gender Equality. Erisim adresi: http://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-
equality-plan-gep (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).

10 2012'de yapilan ilk calistayin raporu icin bkz. “Universitelerde Cinsel Taciz Ve Cinsel
Saldirlya Karsi Neler Yapilabilir?” Calistay, Ankara Universitesi Cinsel Taciz ve Cinsel Saldiriya Karsi Destek Birimi, 28
Mayis 2012. Erisim adresi: http://cts.ankara.edu.tr/?page_id=202. (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).
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uretilmesini mimkin kiliyor.” Bu cok uluslu projelerden bir kisminda ortak olarak yer alan akademis-
yenler de bilgi iretimi ve uygulamalara 6n ayak oluyorlar. Ornegin, Orta Dogu Teknik Universitesi’'nde
Feride Acar, Ayse Ayata ve Fatma Umut Bespinar EGERA (Akademi ve Arastirmada Etkili Toplumsal
Cinsiyet Esitligi] projesinin Tirkiye ayagini yuritirken, Ozyegin Universitesi'nden Berna Zengin Arslan
ve Alper Acik PLOTINA (Arastirma, Inovasyon ve Egitim Alaninda Cinsiyet Dengesinin ve Katilimin
Tesvik Edilmesi) projesinin Tirkiye ekibinin yiritiicileri arasinda yer aliyor. Ankara Universitesi’nden
Ciler Dursun, GENOVATE (Arastirma ve Yenilikte Toplumsal Cinsiyet Esitligi Icin Orgit Kiiltiiriini
Donlstiirmek] projesinin Tiirkiye ekibinin yiriticiliginid yapmis. Kadir Has Universitesi'nden Mary
Lou O’'Neil, SAGE (Toplumsal Cinsiyet Esitligi Icin Sistematik Eylem) projesinin Tiirkiye ekibinin yiriti-
culiiglint surdurdyor.

Kimi gorisme yapilan akademisyenler ise lniversite sinirlari icerisinde belirli konular hakkinda aras-
tirmalar yapip (6rnegdin 6grenciler arasinda cinsel taciz vakalari hakkinda) bu arastirmalarin sonuclarini
universite yonetimleri ile siyasa olusturulmasi siirecinde bilimsel bir dayanak olarak kullaniyorlar. Bu
arastirmalarin konulari toplumsal cinsiyet esitligi ve Universite ekseninde bir durum degerlendirmesi
olarak Universite catisi altinda olanlarla paylasildiginda, toplumsal cinsiyet esitligi ekseninde farkinda-
lik yaratmaya uygun bir ortam olusmasi saglaniyor. Van Yiiziincii Yil Universitesi'nden Sema Sancak da
sosyolog olarak toplumsal cinsiyet meseleleri hakkinda 6grencilerin algilar tzerine cesitli arastirma
projeleri yaptigini belirtiyor.

Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma Merkezleri

Universite 6grencisi oldugu zamandan bu yana ve bir hekim olarak toplumsal cinsiyet esitsizliginin
yarattigi durumlarin farkinda oldugunu, akademik calismalarinda kadin sagliginin sosyal belirleyicileri
lizerine odaklandigini belirten Sevkat Bahar Ozvaris, Hacettepe Universitesi Kadin Sorunlari Uygulama
ve Arastirma Merkezi'nin (HUKSAM] kurulus siirecinde yer almis, bir siire midiir yardimciligi yapmis
ve buglin merkez muduri olarak gorevini sirdiriyor. 2001 yiindan bu yana sinirli imkanlarla uni-
versite icinde ve disinda HUKSAM'| gelistirmeye ve merkezin calismalarina mesruiyet kazandirmaya
calistiklarini belirten Ozvaris, bugiin iiniversite icinde kadinlari ilgilendiren tiim konularin HUKSAM'a
yonlendirildiginin altini ciziyor. Tirkiiler Erdost da HUKSAM catisi altinda uzman psikolog olarak ce-
sitli arastirmalar yiiriitiiyor. Sema Sancak, Van Yiiziincii Yil Universitesi Kadin Sorunlari Arastirma ve
Uygulama Merkezi Miidiirii, Leyla Kahraman Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Kadin Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii ve Mary Lou O'Neil de Kadir Has Universitesi Toplumsal
Cinsiyet ve Kadin Calismalari Merkez Midiri olarak gorev yapiyorlar.

idari Kadrodaki Gorevler

Idari kadroya bagli olarak cesitli list diizeylerde gérev alan bazi akademisyenler, cogu zaman bu
konumlarinin Universitelerde toplumsal cinsiyet politikalarinin olusturulmasi stirecinde etkili bir arac
oldugunu belirtiyorlar. Ornegdin Sevkat Bahar Ozvaris hem HUKSAM Miidiirii hem de {iniversitede se-
nator olarak toplumsal cinsiyet meselelerinin idari kadro diizeyinde tartisilmasini sagladigini dile ge-
tiriyor. Ankara Universitesi'nden Ciler Dursun da GENOVATE projesi yiiriitiiciiligiiniin yaninda bolim
baskanligi, senato uyeligi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylemi Komisyonu Baskani gibi gorevlerin top-
lumsal cinsiyet politikalarinin olusturulmasi ve gelistirilmesinde énemli oldugunu sdyliyor. Orta Dogu
Teknik Universitesi'nde CITOB kurucu baskani Yildiz Ecevit'in ardindan Umut Bespinar, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi Dekan Yardimcisi gérevinin yaninda CITOB komisyonunda da yer aliyor.

1.3. Raporun icerigi ve Okuyucular icin Not

Raporun takip eden bolimleri uzman goruslerinin analizini icermektedir. Sirasiyla Universitelerde top-
lumsal cinsiyet politikalarinin gelismesinde rol oynayan etmen ve aktorler, bu siirecleri destekleyen ve
zorlastiran mekanizmalar ele alinacak, sahadan somut 6rneklerle desteklenecek, daha sonra kurumsal
donlsimin yapi taslarini olusturan konular “Akademide Kadin Olmak” basligi altinda ele alinacaktir.
Akademide kadin olmak derken yekpare bir kadin 6znesinin varligini varsaymiyor ve yiksekogretim-

" Ufuk 2020 kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligine yonelik verilen destegin ara degerlendirmesi icin bkz.,
“Interim Evaluation: Gender Equality as a Crosscutting Issue in Horizon 2020” (Ara Degerlendirme: Ufuk 2020'de Ortak
Husus Olarak Toplumsal Cinsiyet Esitligi), European Commission, Eylil 2017. Erisim adresi: http://ec.europa.eu/resear-
ch/swafs/pdf/pub_gender_equality/interim_evaluation_gender_long_final.pdf (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).
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de toplumsal cinsiyet esitligi calismalari ve politikalarindan bahsederken toplumsal cinsiyet temel-
li bir yaklasimin savunulmasi gerektigini distinliyoruz. Kurumsal dénlisim kavramini kesisimsellik'
boyutuyla ele almanin énemini vurgulamak isteriz. Takip eden bolimlerde akademide ‘Gteki’ kadin ve
LGBTIQ+ birey olarak var olmakla ilgili sorun, ihtiyac ve deneyimlere dair uzman gorislerine yer veri-
yoruz. Ayrica, uzman gorislerinin analizinden hareketle kendi degerlendirmemize yer vererek saha de-
neyimimizin analizini, sahada bulamadiklarimizi ve gelecege yonelik onerilerimizi sunuyoruz. Raporda,
analizler cercevesinde tartisilan konular, verilen ornekler ve degerli katilimcilarin diisiincelerini yan-
sitmasi hedeflenerek kullanilan alintilar farkli bolim basliklari altinda tekrar edebiliyor. Okuyucularin,
ilgileri yoninde ve ihtiyaclari cercevesinde sectikleri bolimd, diger bélimlerden bagimsiz olarak da
okuyabilmesini saglamak adina bu rapordaki basliklar ve bu basliklar altindaki metinlerin kendi iclerin-
de sonuclanmis konular olarak ele alinmasina 6nem verdik. Yine de butinlikld bir degerlendirme icin
raporun tamaminin okunmasini 6neriyoruz.

Saha arastirmasinin analizini takiben rapor taslagini gorismecilerle paylastik ve 2018 yilinin Kasim
ayinda Research Worldwide Istanbul ve SU Gender isbirligi ile dizenlenen bir calistayda arastirma so-
nuclarini sunduk. Bu iki siirecte de arastirmaya dair paylasilan yorum ve oneriler rapora yansitilmistir.
Calistayda arastirmada goruslerine yer verilen uzmanlar ve universitelerde yurutilen calismalarda yer
alan davetli konusmacilar Universitelerinde konu ile ilgili gelismeleri anlatti ve sonrasinda yapilan bir
uzman toplantisinda derinlemesine tartisma ve gelecege yonelik onerilerle ilgili konusma firsati bul-
duk.”™ Calistaydaki tartismalara dair izlenim ve degerlendirmeye raporun son béliimiinde yer veriyoruz.

12 Lk olarak Kimberlé Crenshaw tarafindan kullanilan “kesisimsellik” (intersectionality) kavrami kimlik olusumu
ve toplumsal iliskileri sekillendiren coklu stirecleri ve bunlarin iliskiselligini ifade etmeye yarayan bir kavram ve yon-
temsel arac olarak feminist diistince ve epistemoloji icinde onemli bir yer tutmaktadir. Ayrintili tartisma icin: Crenshaw,
Kimberlé. 1989. “Demarginalizing the Intersection of Race and Sex: a Black Feminist Critique of Antidiscrimination
Doctrine, Feminist Theory and Antiracist Politics”. The University of Chicago: Legal Forum 140: 139-167.

13 Programdaki siraya gore calistaya sunumlariyla katki saglayanlarin listesi: Sirin Tekinay, Ilhami Alkan Olsson,
Zeynep Giilru Goker, Asli Polatdemir, Yildiz Ecevit, ELif Ekin Aksit, Olcay Karacan, Sevkat Bahar Ozvaris, Tirkiiler Erdost,
Ayse Ayata, Mary Lou O’'Neil, Bahar Aldanmaz, Alper Acik, Serhat Uyurkulak, Ozlem Sahin Giingor, Dilek Bulut, Leyla
Kahraman, Selda Tuncer, Ayse Giil Altinay. Calistay programi icin bkz. “Universitelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Mekanizmalari ve Kurumsallasma Ornekleri”, SU Gender. Erisim adresi: https://sugender.sabanciuniv.edu/tr/gele-
cek-etkinlikler/%C3%BCniversitelerde-toplumsal-cinsiyet-e%C5%9Fitli%C4%9Fi-mekanizmalar%C4%B1-ve-kurum-
salla%C5%9Fma (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019)
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2. Uzman Goruslerinin Analizi

2.1. Universitelerde Toplumsal Cinsiyet Politikalari

Raporun bu bolimiinde gorismecilerin genel olarak Turkiye'deki tiniversitelerde gelistirilen toplumsal
cinsiyet politikalari hakkindaki goruslerinin bir derlemesini sunuyoruz. Uzmanlarin gorusleri, toplum-
sal cinsiyet ve kadin calismalari alanindaki akademik calismalar ile Universitede toplumsal cinsiyet
esitliginin tesvik edilmesine yonelik kurumsal donisim ve farkindalik calismalarinin esgidimli ola-
rak devam ettigini ve asagi yukari ayni kisiler tarafindan yirutildigini gosteriyor. Gorlismecilerden
aldigimiz bilgiler 1siginda kisaca 6zetlemek gerekirse, Universitelerde toplumsal cinsiyet ve kadin ca-
Lismalari denildiginde yapilan bilimsel arastirmalar, verilen dersler, yonetilen tezler ile Universite ici
ve disi egitim ve farkindalik etkinlikleri kastedilmektedir. Kurumsal doniisim adi altinda ifade edilen
faaliyetler, toplumsal cinsiyet esitligi eylem planlari yapmaya ve uygulamaya yonelik calismalar, cinsel
tacizi onlemeye yonelik politika belgelerinin olusturulmasi ve birimlerin kurulmasi, personele yonelik
hizmet ici egitimler ve genel olarak kurumsal kiltirl esitlikci kilmaya yonelik faaliyetler bitinini
kapsamaktadir. Raporun farkli bolimlerinde gorulecegi gibi gorismeciler hem akademik alana hem
de kurumsal donusiime yonelik caba ve calismalarina dair goris ve onerilerini bildirmistir. Her iki alan
birbirini besledigi icin akademik ve politika gelistirmeye yonelik calismalar arasinda keskin bir ayrim
yapilmasinin tercih edilmeyecegini de goriyoruz.

Universitelerdeki toplumsal cinsiyet ve kadin calismalari ile toplumsal cinsiyet politikalari uzmanlar
tarafindan genel olarak degerlendirildiginde, dnemli calismalar yapildigi ancak hald yolun basinda
olundugu gorisinin hakim oldugunu goriyoruz. 1990°Li yillarda kadin calismalari merkezlerinin ve
yliksek lisans programlarinin kurulmasi ile 6zellikle Istanbul Universitesi, Ankara Universitesi ve
0ODTU'niin 6nciiligiinde baslayan calismalarin, 2000'li yillarda bircok iiniversitede merkezlerin kurul-
masi ile yayginlastigini, 2000'li yillarin ortalarinda cinsel taciz ve saldiriyi 6nlemeye yonelik calismalarin
basladigini ve son yillarda bazi tniversitelerin kurumsal doniisime yonelik Avrupa Birligi projeleri yi-
ritmesi ile politika Uretmeye yonelik faaliyetlerin ivme kazandigini goriyoruz. Arastirmamizda kurum-
sal donlsim calismalarinin fitilini atesleyenin CTS Agi oldugu ve CTS Agi'nin tniversitelere “eylemlilik
getirdigi” gorisi one cikiyor. CTS ve kadin ve toplumsal cinsiyet arastirmalari merkezleri gibi aglarin
bir diger islevinin de bu alanda calismalar yapan kisileri birbirinin yirittigli calismalardan haberdar
etmesi oldugu soyleniyor.

Uzmanlar, Universitelerde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi yoniinde atilan adimlari hafife al-
miyor, ancak yolun basinda olundugunun da israrla altini ciziyorlar. Heniiz Turkiye'de, akademide top-
lumsal cinsiyet esitligine yonelik ulusal bir eylem planinin olmamasi, yapilan calismalarin tamamen
kurumsallasmamis olmasi, calismalarin birbirinden kopuklugu ve hepsinin derlendigi arsiv ya da veri
tabanlarinin olmamasi gibi eksikliklerin yaninda, algi donisimuinin uzun soluklu bir sirec olmasi da
hala alinacak cok yol olmasina sebep olarak gosteriliyor. Ciler Dursun ve Yildiz Ecevit “toplumsal cin-
siyetin ana akimlastirilmasi” yani gender mainstreaming kavrami tzerinde ozellikle durulmasi, bu kav-
ramin ne ifade ettigi konusunda mutabakata varilmasi ve bitinlikli politikalar gelistirilmesi ihtiyaci
konusunda hemfikirler. Ciler Dursun toplumsal cinsiyetin ana akimlastirilmasini “sistemli, belli siirece
yayilan, planlanmis, birbirini tamamlayan etkinlikler ve somut sonuclar ve yapisal degisiklikler elde et-
meye doniuk, akademi icinde stratejik eylem programlari” olarak tanimliyor ve merkezlerin Universite-
nin kurumsal yapisina yonelik ana akimlastirma calismalarinin disa donik farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinin gerisinde kaldigini soyliyor (Ciler Dursun 2018).
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Yildiz Ecevit'e gore ana akimlastirma kapsaminda yapilmasi gerekenler arasinda dgrencilerin toplum-
sal cinsiyet esitligi egitimi almalari, akademik ve idari personele toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
egitimler verilmesi, cinsel tacizle micadele birimlerinin kurulmasi, toplumsal cinsiyet ve kadin aras-
tirma merkezlerinin kurulmasi gibi bircok farkli faaliyet var. Akademide toplumsal cinsiyetin ana akim-
lastirilmasini bir “semsiye kavram” olarak distinmeyi oneriyor ve Universiteyi bir bitin olarak ele
alan politikalar gelistirilmesinin 6nemini vurguluyor. Mary Lou O'Neil da dogup buyldugu ve calistigi
Amerika Birlesik Devletleri'nin aksine, Tirkiye'de bireyden cok kurumun dnemli oldugunu ve bu se-
beple de yonergelerin, strateji belgelerinin dizenlenmesi, birimler kurulmasi gibi somut politikalarin
kurumsal donlisimin olmazsa olmaz parcalari oldugunu séyliyor (Mary Lou O'Neil 2018). Sistematik
ve kemiklesmis sorunlara tekil cozimler Gretmek yerine, ortak micadele ile sistemli, donlstirtci ve
kalici coziimler saglamak icin politika retmeye onem veriliyor. Uzman gorisleri, kolektif ve dayanisma
icinde calisma gerekliliginin sadece Universitenin ic paydaslarini degil, Gniversitenin dis paydaslarini da
kapsamasi gerektigini gosteriyor. Gorismeciler halihazirda eylem planlari, cinsel tacizi onlemeye yo6-
nelik yonergeler ya da benzer baska calismalar yapmis universitelerin kazanimlarinin, heniiz bu alanda
calismaya baslamamis Universitelere yol gostermesi gerektigini ve iyi orneklerin gorinir kilinmasinin,
dayanisma ve hizli yol alma acisindan cok onemli oldugunu soyliyorlar. Kisacasi herkesin ortak gortsu
“Amerika’nin tekrar kesfedilmesine gerek olmadigi” ve iyi uygulamalarin 6rnek olarak secilerek uygu-
lamaya gecilen kurumun ihtiyaclarina gore sekillendirilip tatbik edilebilecegi yoniinde.

Yiksekogretim Kurumlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikalari:
Etkenler ve Aktorler

“Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili yapilan calismalar [...] son 10
senede cok cesitlendi, cogaldi ve yayginlasti.” (Yildiz Ecevit 2018)

Yiksekogretim kurumlarinda toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin zemininin olusmasi ve gelismesi,
tim gorismeciler tarafindan cok etmenli ve “cok aktérli” bir slirec olarak (Ayse Ayata 2018) olarak
nitelendiriliyor. Genel olarak tniversitelerdeki toplumsal cinsiyet (esitligi) ile ilgili politikalarin 2000'li
yillarda gelismeye basladigini ve bu calismalarin 2010°dan itibaren ivme kazandigini ve cesitlendigini
soylemek midmkin.

Toplumsal cinsiyet (esitligi) politikalarinin dokundugu alanlara daha cok kadin akademisyen ve 6gren-
ciler duzeyinde ornekler verilirken, vurgulanan en onemli meselelerden biri konu hakkinda farkindalik
sahibi olma ve kolektif hareket etme ihtiyaci. Farkli disiplinlerde akademik calismalarini siirdiiren ka-
din akademisyenler, toplumsal cinsiyet temelli esitsizlige dair deneyimlerini, feminist degerlere sahip
olsalar dahi, bireysel zorluklar gibi algilayabiliyorlar. Yildiz Ecevit'e gore tek tek zorluk yasayan kadin
akademisyenleri lniversitede politika yapacak farkindalik seviyesinde bulusturmak oldukca onemli. Bu,
“kendileri icin oldugu kadar baskalari icin de micadele” etmek demek anlamina geliyor. Buna bir or-
nek olarak, cocuk yetistiren akademisyenlerin bakim ve akademik sorumluluklari arasindaki dengeyi
kurmaya calisirken kendi kendilerine coziim aramak yerine, hep birlikte kres basvurusunda bulunmayi
tercih etmeleri verilebilir.

Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari ile Feminist Calismalar Yapan
Akademisyenler

Feminist bilince sahip olan, feminist hareket ya da kadin hareketlerinde aktivist kimlikleriyle de yer
alan akademisyenlerin Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik calismalardaki roli oldukca
onemli. Feminist politika ve toplumsal cinsiyet odakli toplumsal hareketlerin icinde yiruttikleri tartis-
malari bazen ‘sirca kdsk’ olarak tabir edilebilen bir kurum olan tniversiteye bu melez kimlikleri ile bir-
likte tasiyorlar ve kendi alanlarindaki akademik calismalarinin yaninda Universiteler icin toplumsal cin-
siyet esitligi ile ilgili siyasa Uretimi acisindan bir tir kopri roli oynuyorlar. Berna Zengin Arslan’a gore
toplumsal cinsiyet calisan akademisyenler bu konuda duyarli olduklari icin ders verme, merkez acma,
cinsel taciz ile miicadele komisyonlari kurma, kadin calismalari topluluklarini destekleme, toplumsal
cinsiyet konulari hakkinda 6grencilerle iletisim kurma gibi faaliyetlerin basini cekiyorlar. Akademik
anlamda toplumsal cinsiyet meseleleri ile ilgili calisma yapan akademisyenler universitelerde kendileri
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gibi benzer konularda ya da benzer teorik yaklasimlar ile calismalarini sirdiiren meslektaslariyla aglar
kurabiliyorlar.

Akademisyen kimligine aktivist kimligini eklemis kadinlarin yiksekogretim kurumlarinda toplumsal
cinsiyet politikalari hakkindaki calismalari goriismelerde 6nemli bir yer tutuyor. 1990°l yillarda kurulan
bircok kadin calismalari merkezinin kurulus hikayesinde aktivist-akademisyen kadinlara atifta bulunu-
luyor. Fatma Umut Bespinar, aktivizm ve akademiyi birlestiren kadinlarin uluslararasi aglar ve feminist
gruplarla etkilesim halinde olmalarinin da 6nemini belirtiyor. 1980'li yillarda kadin hareketlerinde aktif
olan kadin aktivistlerin ve kadin akademisyenlerin lniversitelerdeki toplumsal cinsiyet (esitligi) politi-
kalarinda oynadiklari roliin yaninda, tUniversitelerde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik calismalarin
bir diger onemli aktord 1990°Li yillarin ortalarindan 2000°li yillara kadar cesitli faaliyetler sirdiren
kadin sivil toplum kuruluslariydi. Fatma Umut Bespinar kadin sivil toplum kuruluslarinin calismalari-
nin akademideki yansimalarinin éneminin altini ciziyor. Medeni kanun degisikligi ya da kadina yonelik
siddet gibi konularda kadin sivil toplum kuruluslari ve akademisyen kadinlarin birlikte calisma deneyi-
mi kazanmis olmalari buna bir ornek. Sivil toplum kuruluslari ve akademi isbirligi Bespinar'a gore iki
taraf icin de karsilikli olarak ogretici bir stirec olmus. Toplumun icinden gectigi bazi donemlerde belirli
meseleler daha gorindr oluyor, son donemde kadin cinayetlerinin ve kadina siddetin arttigini, kadin
karsiti ve ataerkil soylemlerin yiikseldigini goriyoruz. Ayrica bu konulara karsi farkindalik da artiyor.
Bunlarin sonucunda akademi de bu konulara gecmise gére daha fazla egiliyor. (Fatma Umut Bespinar
2018) Tirkiye'deki kadina yonelik siddet vakalarina karsi ortaya cikan reaktif tutumlar, bu vakalar ni-
versitelerde de gorildiginde ve vakalarin toplumsal gorunirligu arttiginda micadeleyi daha da hiz-
landirmis.

Leyla Kahraman'a gore aktivist-akademisyen kadinlarin disinda, surdirdikleri teorik calismalarin ya-
ninda alanda da calisan ya da sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapan akademisyenler, toplumsal
cinsiyet politikalari acisindan cok daha fazla farkindaliga sahipler, ciinki onlar alan deneyimleri ile
universite icinde toplumsal cinsiyet calismalarini daha iyi yonlendirip stirdirebiliyorlar.

Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Arastirma Merkezleri/Anabilim Dallari

“Bu ylizden bu iniversitede kadin arastirmalari merkezini etkin, amacina
uygun bir sekilde calisir hale getirmek, 6grencilerle dogru ve anlamli bir
iliski kurabilmek ve bunu glclendirebilmek icin de lniversite yénetiminin
size destek olmasi gerekiyor. Genel olarak birlikte calisan ekibin ayni dilden
konusan, bu meseleye ayni yerden bakan ve gercekten bu inanca sahip olan
insanlar olmasi gerekiyor.” [Ozlem Sahin Giingér ve Dilek Bulut 2018)

Yiksekogretim kurumlarinda toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinda onemli rol oynayan diger ak-
torler Universitelerdeki kadin ve toplumsal cinsiyet arastirmalari merkezleri ve anabilim dallarindaki
akademisyen ve calisanlardan olusuyor. Ankara ve Istanbul'daki koklu Universitelerde kurulan kadin
ve toplumsal cinsiyet arastirmalari merkezlerinin yaninda Turkiye'deki kamu ve 6zel Universitelerin
catisi altinda 1990'li yillarin ortasinda YOK destedi ile kurulan (fakat bazilari coktan kapanmis ya da
islevlerini yitirmis olan] ve 2010'lu yillarda sayisi tekrar artan bircok kadin arastirma merkezi bulunuyor.
Bu merkezler uzun yillardan beri “kadin sorunlarinin, akademi icinde ve akademi disindaki sorunlarin
arastirilmasi, ortaya konmasi ve ona yonelik bir bakis gelistirmek icin” calisiyorlar (Ciler Dursun 2018).
Sevkat Bahar Ozvaris, 2000'li yillarda kurulan HUKSAM hakkinda bilgi verirken bazi merkezlerin kurul-
masinda kadin arastirmalari alaninda calisan akademisyenlerin Ustlendigi harekete geclirlme roliine
dikkat cekerken, bu merkezlerin ic potansiyeline de deginiyor. Leyla Kahraman’a gore kadin arastirma
merkezlerinin ismi ne sekilde adlandirilmis olursa olsun, Gniversite catisi altinda kadin konusuyla 6zel
olarak ilgilenen bir yerin olmasi oldukca onemli. Kahraman'a gore, merkezlerin kurumsal anlamda var
olmalarinin yaninda bir diger onemli husus da “merkezlerin gercekten amacina uygun, aktif, farkinda
ve bilincli bir sekilde once universiteyi, daha sonra icinde bulundugu kenti donustirebilmesi, diger ku-
rumlari ve kuruluslari yénlendirmesi.” (Leyla Kahraman 2018)

Universitelerdeki toplumsal cinsiyet ve kadin arastirma merkezlerinin islevleri hakkinda cesitli gériisler
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dile getiriliyor. Ciler Dursun son yillarda Ankara ve istanbul disindaki metropollerde ve Anadolu’daki
kamu Universitelerinde artan hareketliligin altini cizerken, toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma gibi
calismalarin sayica cok olmadigini, boyle bir adimin ilk orneklerinden birinin Ankara Universitesi'nde
atildigini belirtiyor. Buna karsilik, Sema Sancak ise henliz Ankara ve Istanbul’daki Universitelerde bu
konuda hicbir adim atilmamisken, “tasra universitelerinde”, ornegin Van'da, toplumsal cinsiyet esitligi
dersleri hakkindaki meselelerin konusulmaya baslanmasinin, bu ders icin lst kademelerden yonetici-
lerle iletisime gecilmesinin ve akademisyenlerin kendi ders saatlerinin bir kismini bu derslere ayirma-
sinin “buyik bir basari” oldugunu disinlyor (Sema Sancak 2018).

Kadin ve toplumsal cinsiyet arastirmalari merkezlerinin ve anabilim dallarinin yiiksekdgretim kurum-
larinda toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinda oynadiklari bir diger onemli rol ise ylksek lisans ve
doktora programlari cercevesinde konu hakkinda uzman ve akademisyen yetistirmek. Ozlem Sahin
Giingdr, Ankara Universitesi Kadin Calismalari Anabilim Dali'nda asistan olarak calisti§i zamanlarda
merkezin belirli araliklarla diizenledigi toplanti ve tartismalara dgrencilerin katilimini destekledigini
ve 6grencileri “yetistirme” yolunda énemli adimlar attigini dile getiriyor. Bu tarz merkez ve anabilim
dallarindan yetisen kisilerin, diger Universitelerde akademik kadrolara girmesiyle buralarda kadin ve
toplumsal cinsiyet calismalari ve toplumsal cinsiyet politikalarinin temellerinin atildigi soylenebilir. Bu
programlarda yazilan yiiksek lisans ve doktora tezleri ile makaleler gibi bilimsel calismalar, “kadin
akademisyenlerin kariyer merdivenlerini tirmanirken cektikleri zorluklar, ise alinmada karsilastiklari
problemler gibi Universitenin icindeki kadin-erkek esitsizligine dair sorunlari” (Yildiz Ecevit 2018) ele
aldigi icin akademik literaturd zenginlestirirken, bunlari dile getirerek toplumsal cinsiyet esitligi politi-
kalari icin de 6nemli bir zemin hazirliyor.

Gorusmelerde lisans sonrasi akademik programlarin yaninda Universite disina verilen egitimler, kadin
arastirma merkezlerinin diger birisleviolarak tanimlaniyor. Ozlem Sahin Giingér, Ankara Universitesi'nin
Kadin Calismalari Anabilim Dali'nda asistan olarak calistigr yillarda KASAUM’u destekleyen sirecler-
den birinin merkezin “Turkiye'deki cok 6nemli STK'lar ve birkac siyasi parti ile toplumsal cinsiyet far-
kindalig, gliclendirme ve egitici egitimleri” yapmasi oldugunu ve bilgi aktarimi yapilirken merkezin de
cok sey égrendigini dile getiriyor (Ozlem Sahin Giingor 2018).

Goridsmecilerin cogu, Tirkiye'de kadin arastirma merkezleri arasinda, toplumsal cinsiyet duyarliligi ve
esitligi hakkinda sorumluluk tstlenme, cinsel tacizi nleme birimi kurma ya da yonetmeligi olusturma,
kadin odakli feminist calismalar ya da akademik faaliyetler yapma gibi kriterler i1siginda bir ayrima
gidilmesi gerektigini disiniyor. Bazi kadin arastirma merkezlerinin kadin calismalari ya da feminist
akademik calismalardan ziyade sosyal yardimlasma, burs bulma gibi faaliyetler sirdirmesi boyle bir
ayrim yapilmasinin gerekcelerinden biri olarak gosteriliyor. Kadin ve toplumsal cinsiyet arastirma
merkezlerinin yonetiminde veya kadrosunda yer alan, misyon ve vizyonunu olusturan kisilerin toplum-
sal cinsiyet calismalari alaninda uzman olmalari ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik
ve perspektif sahibi olmalari, bu merkezlerin akademik arastirmalar ve yiiksekogretim kurumlarinda
toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinda oynadiklari rolu belirliyor.

Merkezlerin “hangi saikle olusturuldugu” da (Ozlem Sahin Giingdr 2018) bir diger tartisma konusu;
ornegin saha arastirmasindaki gortismeler sirasinda bircok uzman tepeden bir kararla kurulan ve ko-
lektif bir talep sonucu kurulan merkezler gibi ayrimlar yapiyorlar. Bazi merkezlerin, bitce, kadro tesisi
gibi sorunlarla karsilasmalari sebebiyle kadin ve toplumsal cinsiyet konularina akademik katki suna-
madiklari ve faal olmadiklari soylenebilir. Aktif bir sekilde calisan merkezler icin yapilan en dnemli
yorumlardan biri de bu merkezlerin buytik olctide butce ve kaynaklarini kendileri bulabilen ve boylelikle
tiniversitenin biitcesine de katki saglayan merkezler olmasi (Ozlem Sahin Giingor 2018). Ciler Dursun’a
gore kadin ve toplumsal cinsiyet arastirma merkezleri ve anabilim dallarinda kimlerin, hangi calisma-
lari yapip ne tlr programlar gelistirdigini izlemek adina sistematik, ayrintili bir envanter olusturulmasi
gerekiyor, ancak henliz boyle bir veri tabani mevcut degil. Ciler Dursun, boyle bir envanter gelistirilme-
sinin, buyik resme bakabilmeyi saglayacagini, kat edilen yollari gormeyi ve gelistirilebilecek stratejiler
Uzerine disinmeyi mimkin kilacagini disundyor.

Gorismelerde genel olarak kadin ve toplumsal cinsiyet arastirmalari merkezlerinin kapasite gelistirme
calismalari yapmasi gibi oneriler ortaya cikiyor. Yildiz Ecevit her ne kadar finansal sorunlarin goz ardi
edilemeyecek oldugunu belirtse de, kadin arastirma merkezlerinin “kendi misyonlarini, vizyonlarin”
tayin edebilmelerini yapilacaklar listesinde en Ust siraya koyuyor (Yildiz Ecevit 2018). Bu baglamda,
Yildiz Ecevit, merkezlerin kendi Gniversitelerinde “kendi yapabilecegi seyleri tayin etmelerinin” kapasite
gelistirme acisindan oldukca 6nemli oldugunu disintyor (Yildiz Ecevit 2018). Olumsuz bir gelisme ola-
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rak nitelendirilen bir konu ise toplumsal muhafazakarlasmanin bir yansimasi olarak bazi merkezlerin
kadini aile ile 6zdeslestiren bir bakis acisini benimsemesi. Bu konu, Tirkiye'de toplumsal cinsiyet ve
kadin calismalarinin gelecegine yonelik Gzerinde disinilmesi gereken en onemli meselelerden biri
olarak one cikiyor.

Aglar

Sevkat Bahar Ozvaris’a gore, kadin arastirma merkezlerinin kendi aralarinda kurduklari iletisim ve
aglar sayesinde énemli bir etkilesim gerceklesiyor.” Fatma Umut Bespinar'a gore kadin ve toplumsal
arastirma merkezleri ve cinsel taciz birimleri aglarinin (6rn. CTS Agi), dncelikle iletisime gecmek ve
bunu sirdirmek icin, daha sonra ag icinde dayanisma saglamak, gruplar arasi giiclenme sireclerini
desteklemek, karsilikli rehberlik saglamak, ihtiyac ve sorunlari paylasmak ve cesitli konularda dene-
yim sahibi taraflarin deneyimlerini aktarmalarini kolaylastirmak gibi islevleri toplumsal cinsiyet esitligi
politikalarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi yolunda buyuk bir acigi kapatiyor.

Kadin Ogrenciler ve Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Ogrenci Kuliipleri

“Universite icinde basarili [bir 6rnek olarak] ben éncelikle 6grencilerimizden
bahsetmek istiyorum ¢ciinki tiim yaptigimiz [...] etkinliklerin temel aktéri 6gren-
cilerimiz. Hazirligindan, organizasyonuna [...] her asamada onlar yer aliyor. Ve
onlarin farkindaliklari da [onlar] alanda, uygulamalarin icinde olunca daha cok
gelisiyor.” (Leyla Kahraman 2018)

Yiksekogretim kurumlarinda toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili politika ve faaliyetleri hem talep eden
hem destekleyen hem de bazi adimlarin atilmasina vesile olan bir diger aktor de (kadin) 6grenciler.
Gerek lisans diizeyinde gerekse lisansisti akademik programlarda égrenimlerini siirdiiren kadin 6g-
renciler, merkez ve anabilim dallarinin etkinliklerine katilirken tartisma konularinin 6grenci diizeyinde
de konusulmasi icin araci rolini Ustleniyorlar. Gorismelerin bazilarinda kadin 6grencilerin, ornegin
kadina yonelik cinsiyetci esprilerden, eril ve asagilama iceren dilden sikayetci olduklari dile getiriliyor.

Ozlem Sahin Giingdr ve Dilek Bulut'a gore, toplumsal cinsiyet politikalari ile ilgili konularin ve
gelismelerin duyuluyor olmasi ve yasal diizenlemelerin yirirlige girmesi ile birlikte kadin hareketiyle
baglantili olan ya da [flort] siddet(i] gibi deneyimler yasamis ve lniversite hayatina adim atmis
ogrenciler, birtakim haklari oldugundan haberdar olmaya basliyor, boylece bu konuda arastirma yapiyor
ve farkindalik kazaniyorlar: “Mesela bize gelen 6grenciler 6zellikle sunu soylediler: Bizim hukuksal
olarak haklarimiz ne? Ornegin flért siddeti yasadim, uzaklastirma karari nasil cikartabilirim? Siddete
ugradigimda basvurabilecegim birimler neler?” (Ozlem Sahin Giingdr & Dilek Bulut 2018) Gerek kadin
akademisyenlerin gerekse kadin 6grencilerin yonelttigi “Bu konular hakkinda biz ne yapabiliriz?” sorusu
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili “egitimi, farkindaligr, calismay tniversiteye tasiyan” (A.g.e.) bir soru.
Ozlem Sahin Giingdr ve Dilek Bulut, kadin 6grencilerin kendi iniversitelerinde goniillii olarak cinsiyetci
dil hakkinda yaptiklari calismayi, kendi ihtiyaclarini kendilerinin karsiladiklarinin bir gdstergesi olarak
nitelerken, tniversitenin mevcut mekanizmalarinin acigini kapamaya yonelik bir girisim ve caba olarak
degerlendiriyorlar. Bu calisma sonucunda 6grencilerin cesitli derslere misafir olup sunum yaptiklarini
dile getiriyorlar. Glingor ve Bulut'a gore 6grenciler bu konuda bilincli olmasaydi, bu cikarimlari yapa-
mayacaklardi ve bdyle bir calisma deneyimi de yasanmayacakti. Bogazici Universitesi’nde 6grencilerin
tesvikiyle harekete gecen cinsel taciz ve siddete karsi micadele komisyonunu ornek gosteren Glngor ve
Bulut, 6grencilerin kurduklari 6grenci topluluklarinin bu calismalardaki roliini titizlikle vurguluyorlar.
Universite 6grencileriyle kurulan bag ve onlari bu konular {izerinde durmalari icin tesvik etmek, iiniver-
sitelerde toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin siirdiirilebilirligi icin oldukca énemli: “Ogrenciler bir

14 “Universitelerin kadin arastirma merkezlerini bir araya getirmeyi, birlikte calisma olanaklari, bir iletisim ve bil-
gi agi olusturmayr amaclayan”, ilki 2014 yilinda gerceklestirilen Ulusal Kadin Arastirma Merkezleri Kongresi merkezler
arasindaki etkilesime bir 6rnek olarak sunulabilir, bkz. “1. Ulusal Kongre”, DEKAUM, 9 Ocak 2018. Erisim adresi:
http://dekaum.deu.edu.tr/1-ulusal-kongre/ (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019). ikinci bulusma 24 Nisan 2015'te
Eskisehir'de, Anadolu Universitesi ev sahipliginde gerceklesmistir.
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yol arayisi icindeler aslinda. Bir huzursuzluk var yasanan ortamdan, bu esitsizlikten. Ne yapabilecekleri
konusunda yol ariyorlar. Universitelerin gerek kurduklari mekanizmalarla gerek pratikte hayata gecir-
dikleriyle bu ortami canlandirmalari ve evriltmeleri cok mimkin.” (Ozlem Sahin Giingor 2018)

Fatma Umut Bespinar da CiTOB'lin 6grencilerin talepleri dogrultusunda kuruldugunu hatirlatiyor.
CITOB 6rneginde 6grencilerin destegi, internet sitesinin kurulmasini, basvuru prosediiriiniin (6grenciler
tarafindan gonulli olarak) farkli gorsel yontemler kullanilarak sosyal medya tzerinden paylasilmasini
ve boylece baska kamptslerde benzer yapilarin olusmasina ilham vererek kampiisler arasi dayanisma
ve guclenmenin dogabilmesini saglamis.

Yildiz Ecevit’e gore de Universitede toplumsal cinsiyet politikalari ile baglantili birimlerin kurulmasi ve
calismalarin yapilmasinda, kadin 6grenciler ile kadin ve toplumsal cinsiyet konulari ile ilgili 6grenci
topluluklarinin biytk etkisi var. Bu kuliip ve gruplar Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligi iklimin
yaratilmasina katkida bulunuyorlar: “Ciinki 6grenci topluluklari bircok Universitede eylem yapiyorlar,
cinsel taciz, saldiri varsa onlarla miicadele etmeye calisiyorlar.” (Yildiz Ecevit 2018) Ozlem Sahin’e géore
ilgili 6grencilere topluluk kurabileceklerini, farkindalik sahibi akademisyenlerin onlara destek olabi-
lecegini, farkindalik calismalari yapabileceklerini aktarmak toplumsal cinsiyet politikalari acisindan
atilabilecek bir adim: “8 Mart ve 25 Kasim gibi giinlerin 6neminden, flort siddetinden, siniflardaki dil-
den, hukuksal-yasal haklarindan ve bu calismalari kampis icinde [...] toplumsal cinsiyet esitligi egitim-
lerinin verilmesi ile ilgili bir kampanya baslatabileceklerinden bahsettik.” (Ozlem Sahin Giingor 2018)
HUKSAM'dan Sevkat Bahar Ozvaris kadin arastirmalari ile ilgilenen 6grenci topluluklarinin organizas-
yon yapip merkezden destek istedikleri takdirde merkezin onlara bunu sunabildigini dile getiriyor.

Universitede toplumsal cinsiyet esitligi hakkinda yiriitiilen arastirma ve uygulama projelerinin, yiiriitiici
ekip tarafindan ogrencilere aktarilabilmesiicin 6grencilerin ilgi alanina yonelik calismalar yapilmasi bir
oneri olarak one cikiyor. Berna Zengin Arslan ve Alper Acik projelerin 6grencilerin hayatlarina degen
ozelliklere sahip olmasini biyuk bir olanak olarak degerlendiriyorlar.

Feminist Hareket / Kadin Hareketleri

“Kadinlarin korkunc sekilde katledilmeleri, cezalandirilmalari, tek basina yii-

riyen bir kadinin basina gelenler...[Bu gibi 6rnekler] ister istemez kadinlarin

saflari giiclendirmesini ve bir adim atmasini gerekli kiliyor. Tiirkiye kadin ha-
reketi bu anlamda cok giclendi. Birbiriyle cok ciddi dayanisma icinde. Onlarin
liniversiteye yansimasi var.” (Ozlem Sahin Giingér ve Dilek Bulut 2018)

Kadina karsi siddetle micadele ve kadinin insan haklari gibi kadin ve toplumsal cinsiyet konularinda
micadele etmeyi siirdiren Tirkiye'deki kadin hareketlerinin, gerek ele aldiklari konularin niteligi gerek-
se hareketlerdeki aktif aktorlerin Universitelerle bagi olmasi sebebiyle, yiksekogretim kurumlarindaki
toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinda onemli etkileri oldugu soylenebilir. Dilek Bulut'a gore giiclenen
bir hareket olarak kadin hareketi, diger tim sosyal cevrelerde oldugu gibi yliksekdgretim kurumlarinda
yasanan cinsel taciz gibi kadina yonelik siddet vakalarinin onlenmesine ve cinsel tacize karsi micadeleye
buylk destek sagliyor. Bunun disinda ylksekogretim kurumlarinda toplumsal cinsiyet esitligi politikalari
icin caba sarf eden ya da kadin ve toplumsal cinsiyet esitligi alaninda calismalarini sirdiiren akademis-
yenlerin feminist hareket ya da kadin hareketleri ile organik bir bagi var. Bu sebeple bu toplumsal hare-
ketler ve bir kurum olarak Universite icindeki gelismeler karsilikli bir dinamizm icinde.

CTS Agi

Yiksekogretim kurumlarinda toplumsal cinsiyet (esitligi) politikalari konusunda en cok deginilen konu
cinsel taciz ve siddet. Gulriz Uygur ve Leyla Kahraman’'a gore yiksekogretim kurumlarinda cinsel taciz
ile ilgili calismalarin baslamasi 2000°Li yillarin baslarina denk geliyor. Cinsel taciz ve saldiri meselesi
“toplumun kimi kesimlerinde oldugu gibi tniversitelerde de var.”(Gilriz Uygur 2018) Cinsel taciz ile ilgili
calismalar ilk baslarda cesitli tepkiler alsa da, kadin arastirma merkezleri ve toplumsal cinsiyet esitligi
hakkinda calismalar surduren, farkindalik sahibi olan kisilerin konunun tartisilmasi ve gorunurlik ka-
zanmasi icin gosterdikleri cabalar sonucu, cinsel taciz konusuna karsi tutum alinmasi ve konu hakkinda
farkindalik gelistirilmesi yéniinde atilan adimlar hizlandi. Universite kurumlarindaki idari gorevlerini
surdiren kisilerin de tavirlarini degistirmeleriyle daha da yol alindi.
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CTS Agi, yiuksekogretim kurumlarinda toplumsal cinsiyet ve kadin politikalari aktorleri arasinda dne ci-
kiyor. Yildiz Ecevit'e gore, Ankara Universitesi'nde bir cinsel taciz vakasindan sonra Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi, Kadin Calismalari Anabilim Dali ve KASAUM'daki feminist kadinlarin birim kurulma-
si ve danismanlik verilmesi talepleriyle, Gilriz Uygur'un da on ayak olmasiyla kurulan bu ag, bugin
“Cinsel taciz ile nasil miicadele edebiliriz?” sorusunu tartismanin da dtesine gecmis durumda. Aga
dahil olan akademik ve idari Universite personelleri, birbirleriyle e-posta grubu Uzerinden iletisimde
kalmaya devam ediyor ve yilda iki kez farkli bir Universitenin ev sahipligi yaptigi toplantilarda bir araya
geliyor. Yildiz Ecevit'e gore cinsel tacizle micadele etmek icin once Universitelerde toplumsal cinsiyet
esitligi kiltdrind ve iklimini olusturmak gerekiyor. CTS agi bugiin boyle bir kiltur ve iklimin nasil ya-
ratabilecegi sorusuna odaklanan tartismalar yapilmasini da sagliyor. Bu ag icindeki tartismalar, cinsel
taciz ile ilgili calismalarin ilerlemesinde, birimlerin olmadigi Universitelerde birimlerin kurulmasinda
ve Universitelerin toplumsal cinsiyet esitligi strateji belgelerinin olusmasinda oldukca dénemli bir rol
oynuyor.

Giilriz Uygur, YOK Tutum Belgesi hazirlik siirecinde cinsel taciz ile ilgili 6nerileri olustururken, ag icin-
deki deneyimlerden ortaya cikan ihtiyaclar ve agda énemsenen meselelerden beslendiklerini dile ge-
tiriyor. CTS calistaylarinda hazirlanan raporlarin YOK Tutum Belgesi'nde ele alinan konularin istiinde
belirleyici bir etkisi var. Giilriz Uygur CTS Agi ve YOK Tutum Belgesi arasindaki bagi su sekilde kuruyor:
“Biz bugiin bircok Universiteye cinsel taciz ve saldirtya karsi bir birim [kurunl], kurum [veya] politika
belgesi hazirlayin [gibi 6neriler ile] arkadaslarimizla beraber gidebiliyorsak, hem bu ag sayesinde hem
de Tutum Belgesi sayesinde oluyor.”(Gilriz Uygur 2018) Prestijli tniversitelerin kendi kurumlarinda
toplumsal cinsiyet esitligi politikalari olusturmak yolunda attigi adimlar karsisinda “Biz de yapalim!”
disiincesinden dogan gelismeler de, agin etkilesim yaratma o6zelligine ornek gosterilebilir. Gerek CTS
Agi ile etkilesim sonucu gerekse YOK Tutum Belgesi sonrasinda kurulan cinsel taciz énleme birimle-
rinin Universiteye en buylk katkisi ise toplumsal cinsiyet duyarliligi ve bagliiginin kurumsallasmasi
uzerindeki olumlu etkileri.

Yiiksekogretim Kurumlari Toplumsal Cinsiyet Esitligi Tutum Belgesi [YOK
Tutum Belgesi)

Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin  kurumsallastirilmasi icin yonerge ve
yonetmeliklerin degisl(tirillmesi, kurumsal kiltirin dontsim icin oldukca 6nemli. Yiiksekogretim ku-
rumlarindaki rektorlik gibi Gst yonetimlerin ve bunlari olusturan kadrolarin toplumsal cinsiyet (esitli-
gi) politikalarinda kilit bir gérevi var: Sicak bakma, uzak durma, onaylama, destek verme, basvurulari
bekletme gibi. Universitelerin {ist yonetimlerinin tutumu hakkinda genel bir yargiya varilmasi mim-
kin olmamakla birlikte, cesitli cekince ve elestirilere ragmen, gorismecilerin biyiik cogunlugu 2015
yiinda YOK tarafindan rektorliiklere gonderilen Tutum Belgesi'nin, stratejik anlamda iiniversitelerde
toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynadigi diislincesinde birlesi-
yor. Bircok goriismeci belgenin diizgiin ve sistematik bir icerigi oldugunu distintyor. Akademisyenler,
kendi kurumlarinin catisi altinda cinsel taciz ile micadele biriminin kurulmasi ya da toplumsal cinsiyet
esitligi dersinin acilmasi gibi taleplerini, rektérliklere YOK tarafindan gonderilen bu resmi belgeye
dayanarak dile getirmenin, onlara yasal bir zemin sundugunu soyliyorlar. Belge, Universitelerdeki top-
lumsal cinsiyet esitligini gerceklestirme ve uygulama iklimini gliclendirme yolunda 6n acici bir potan-
siyele ve YOK'ten geldigi icin de baglayici bir karaktere sahip. Sevkat Bahar Ozvaris'a gore belgenin
hazirlanma siirecindeki calisma gruplarinda konusulan meseleler genel olarak yapilmasi gerekenleri
ortaya koydu ve boylelikle toplumsal cinsiyet esitligi yolunda yapilacaklara ciddi bir dayanak olusturdu.
Ornegin bazi gériismeciler iniversitelerinde cinsel taciz ile ilgili komisyonlarin hazirlik siireclerinin bu
belge sayesinde hizli bir siirece girdigini belirtiyorlar. Belge, ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitligi
derslerinin 6nemini de belirgin bir sekilde yoneticilere gosterdi.

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Normlar

Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler gibi devlet Ustu yapilarin uygulamaya koydugu ve hedef olarak belir-
ledigi siyasa cerceveleri ya da uluslararasi sozlesmeler, Tirkiye'deki Universitelerde toplumsal cinsiyet
esitligi politikalarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi yolunda rol oynayan baska etmenler
olarak gésteriliyor. Ornegin, kimi tiniversitelerdeki akademisyenler, YOK Tutum Belgesi 6ncesinde, top-
lumsal cinsiyet esitligi derslerini Bolonya Anlasmasi'na referansla ve kisisel cabalariyla acabilmis. Bir
diger onemli husus ise bu kuruluslarin verdigi fonlarla yurdtilen proje ve calismalar. 1990°l yillardan
bu yana Birlesmis Milletler ya da Birlesmis Milletler Kalkinma Programi gibi kuruluslarin ya da cesitli
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Avrupa Ulkelerinin biyukelciliklerinin toplumsal cinsiyet esitligi hakkinda yapilacak calismalara verdigi
hibelerle yapilan proje ve uygulamalarin giinimizdeki calismalara bir arka plan olusturdugu bazi go-
rismeciler tarafindan dile getiriliyor. Ciler Dursun’a gére Ankara ve Orta Dogu Teknik Universitesi gibi
yliksekogretim kurumlarinin AB projelerine dahil olmasiyla birlikte, toplumsal cinsiyetin ana akimlasti-
rilmasini ciddiye alan hareketlerin baslamis olmasi, tUstiinde durulmasi gereken bir konu.

Ornegin bazi gorismeciler yaygin olarak Istanbul Sézlesmesi olarak anilan Kadina Yonelik Siddet ve Ev
Ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Dair Avrupa Konseyi Sozlesmesi'nin Tiirkiye'de kadina
yonelik siddet hakkinda “bir siirl soru isareti, yeni farkindalik ve duyarliliklara” yol actigini belirtiyor
(Ayse Ayata 2018). Istanbul Soézlesmesi ile birlikte masaya yatirilan tartisma konulari ile birlikte,
universitelerdeki taciz meseleleri ve bu yondeki calismalarin da onemi one cikiyor.

Berna Zengin Arslan ve Alper Acik, bazi AB projeleri ve Ufuk 2020 fon programi cercevesinde, top-
lumsal cinsiyet ve bilim konusunun yerinin giderek saglamlastigindan bahsediyorlar. Gorismecilerin
calistiklari Universitelerde, EGERA, PLOTINA, GENOVATE ve SAGE gibi AB'nin akademide toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi hedefiyle fonladigi projeler yirutiliyor. Mary Lou O'Neil bu gibi proje-
lerin, Universiteler arasinda toplumsal cinsiyet eylem plani hazirlamada deneyim aktarimi yapmak icin
kopriler kurdugunu, bicimsel anlamda bir “mentorluk” islevi gorerek 1980’lerden beri bircok farkli ak-
tordn altyapisini olusturdugu Universitelerdeki toplumsal cinsiyet esitligi politikalarina katki sagladigini
vurguluyor. Universitelerin dahil olduklari bu uluslararasi projeler, tiniversitelerin uluslararasi capta
taninirliklarini ve prestijlerini artirabilirken, cinsiyetler arasi ucret farki gibi tartismalari kurumlarin
giindemine sokabiliyor. Ayrica, bu projelerin getirdigi yikimliltkler ve sorumluluklar, genelde go-
nillulik ve kisisel/kolektif cabalarla yiritilen calismalara kiyasla, bu kapsamdaki toplumsal cinsiyet
esitligi calismalarini yapisal bir karaktere birinduriyor.

o Destekleyici Mekanizmalar ve Surecler

Dis Etmenler: Avrupa Birligi ve YOK Tutum Belgesi

Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler kapsaminda yapilan ana akimlastirma calismalarinin Tirkiye'deki
calismalari mesrulastirici bir etkisi oldugu arastirmanin énemli bir ciktisi. Universitesinde toplumsal
cinsiyet esitligi eylem plani gelistirme calismalari yapmis gorismecilerden biri bugiin AB'nin etkisiyle
ana akimlastirma calismalarinin sirketler diinyasinda da popilerlesmesinin, benzer bir dil kullanildi-
ginda Universitede yapilan calismalarda muhatap bulmayi kolaylastirdigindan bahsediyor. AB'nin son
yillarda art arda cagri actigi akademide toplumsal cinsiyet esitligine yonelik hibe programlari da bu gibi
calismalara énemli 6lciide maddi destek sagliyor. Universitelerde yapilan calismalari 2015'ten bu yana
destekleyen ve mesrulastirdigi séylenen bir diger etmen de YOK Tutum Belgesi ve YOK'te bu konuda
calisan bir birimin olmasi.

Yénetimin Destegi: Madalyonun ki Yiizii

“Bir yandan bu da ¢ok aslinda [yorucul. Kolay gibi gériiniiyor, ama tepedeki
yéneticilerin ikna olmadigi, kayitsiz kaldigi ya da gereksiz buldugu durumlar-
da is duruyor. Onun icin siirekli olarak, oncelikle [calismalarin 6nemini] on-
lara anlatmak [gerekli]. Halbuki asagida, daha kolay ikna olabilen, kendisini
bu surecin icerisine dahil edip motive edilebilir bir akademik kitle de var.
Tepe noktalara rezonans saglayamadiginiz zaman, onlara erismek zorlasiyor.”
[Ciler Dursun 2018}

Universitenin icindeki destek mekanizmalari séz konusu oldugunda, goriismecilerin biiyiik cogunlugu
basta rektorlik olmak lzere yonetim kadrosunun destegini almanin énem ve gerekliligi konusunda
hemfikir. Uzmanlar, rektorlerin yapilan calismalar hakkinda bilgilendirilmesinin ve rektor ve dekan-
larin bu yolla calismalarin fayda ve etkileri konusunda ikna edilmesinin calismalari yiriten birimlere
destek vermelerini saglayacagini diisiiniiyor. Ornegin, eylem plani gelistirmekte olan bir gériismecimiz,
dekanlar, yonetim kurulu ve senato uyeleri gibi stratejik paydaslari ikna etmenin ve Universite icinde
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politika gelistirirken lobicilik faaliyetleri yapmanin gerekliliginin altini ciziyor. Calismalarin mesruiyet
kazanmasi icin yaptirim giici de olan yoneticiler tarafindan benimsenmelerinin 6nemli oldugu vurgu-
laniyor. Benzer sekilde, baska bir goriismeci de yukaridan asagiya verilen destegin calismalari kolay-
lastirdigini, ozellikle rektorden alinan yazili desteklerin Universitenin genelini de calismalara katma-
yl, 6rnedin ilgili hocalari komisyonlara atamaylr mimkiin kildigini belirtiyor. Ornek vermek gerekirse,
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi'nde kurulan esitlik biriminde yer almak iizere her birimden bir
kadin, bir erkek olmak tzere 30 kisi rektorligiin destegi sayesinde gorevlendirilmis. Madalyonun diger
ylzlinde ise yoneticilerin ikna olmadigi durumlar var. Yonetim desteginin varligi calismalari hizlandirir
ve kolaylastirirken, olmamasi da calismalarin tamamen durmasi anlamina gelebiliyor.

Uzmanlik ve Dayanisma: Merkezler

Universitede bir toplumsal cinsiyet ve kadin calismalari merkezi ya da anabilim dali olmasi ve orada
gorevli akademik kadronun uzmanligi, Universitede toplumsal cinsiyet esitligine yonelik calismalari
destekleyen en onemli mekanizmalar arasinda sayiliyor. Merkezin gorinirligl, Universitenin
uluslararasi akreditasyonuna katkida bulunuyor olmasi, merkez tarafindan yapilan islerin rektorlik
tarafindan biliniyor ve benimseniyor olmasi calismalarinin daha fazla desteklenmesi anlamina geliyor.
HUKSAM 6rneginde oldugu gibi merkez yonetim kurullarinin cokdisiplinli yapisi, calismalarin farkli uz-
manlik alanlarindan akademisyenler tarafindan desteklenmesi acisindan faydali oluyor. Ornegdin Ankara
Universitesi'nde hukuk fakiiltesi olmasi ve fakiilte tiyelerinin toplumsal cinsiyet ve cinsel taciz calisma-
larinda oncl rol oynamasi, gerektiginde uzmanligi Universite icinden alabilmeyi sagliyor. Eylem plani
gibi ana akimlastirma calismalarini Ustlenen akademisyenlerin Universite icinde merkez ya da birim
yoneticiligi ya da diger yonetsel pozisyonlarda olmasi calismalari olumlu etkiliyor. Merkezlerin varligi
bu alanda calisan akademisyenleri bir araya getirmeleri ve bir gériismecimizin soyledigi gibi “akademik
hayatin yalnizLiginin aksine” yeni alanlar yarattiklari icin de degerli bulunuyor.

“Akilli bir savunuculuk” ve Empati

Calismalariyapanlarin Universitedeki paydaslari ikna ederken kullandigi dil ve uyguladigi stratejilerin de
onemli oldugu vurgulaniyor. Ornegin, bir gériismecimiz, savunuculuk siirecini akillica yonetmenin karsi
tarafi gercekten niyetinizin iyi olduguna, ise yarar bir sey yaptiginiza inandirmaktan gectigini soyluyor.
Goridsmeciler bizzat yasadiklari deneyimlerin isiginda ajite edici ve agresif degil, ikna edici ve olumlu
bir dil kullanmanin, Universite paydaslariyla empati kurmanin gerekliliginden bahsediyor ve calismalari
yapan kisilerin olumlu karakter ozellikleri olmasi ve birlikte calisan ekibin uyumlu olmasinin onemini
vurguluyorlar.Bazi calismalarin direncle karsilasip engellenmesini dnlemek icin adim adim ve temkinli
bir strateji izlenmesinin 6neminin alti ciziliyor.

Universite icinde ve Disinda Dayanisma

Universitede yapilan calismalar konusunda bilgilendirmeler yapmanin, iiniversite paydaslarinin yapilan
calismalari sahiplenmesi ve onlara katkida bulunmasi icin gerekli oldugu gorisi dile getiriliyor.
Akademisyenlerin uzmanliklari cercevesinde calismalara destek olmasi, idari ve akademik kadro arasinda
toplumsal cinsiyet lizerinden bir dayanismanin olusmasi sadece calismalari etkili kilmak icin degil, gercek bir
donlsiim saglamak icin de onemli bulunuyor. Dayanisma, universite icini oldugu kadar, Universitenin disini
da kapslyor. Nevsehir Haci Bektas Veli, Mugla Sitki Kocman Universitesi ve Van Yiiziincii Yil Universite'nde
yapilan calismalarin yasanilan kenti de kapsadigini 6greniyoruz. Universiteler arasinda dayanisma soz
konusu oldugunda ise CTS Agi'nin belirleyici oldugu goriliyor. CTS Agi'nin gerek merkez ve birimleri birbir-
lerinin faaliyetlerinden haberdar etme ve birlikte yol almayi saglama gerekse deneyim aktarimi yapilmasini
saglama acisindan sagladigi destek platformunun cok onemli oldugu dile getiriliyor. Fatma Umut Bespinar,
birbirine rehberlik saglamanin bir kisinin digerlerine bir seyler 6gretmesi olarak degil, karsilikli bir rehberlik
ve dayanisma siireci olarak diisinilmesi gerektiginden bahsediyor:

“Ciinkii enerjimizi birbirimizi tanimak [icin kullaniyoruz]. Olumlu anlamda kullaniyorum: ihtiyaclarimiz
karsilamakta birbirimize [...] rehberlik sagliyoruz, ama her birimiz birbirimize bu yolla destek sagla-
yabiliriz. Yani ‘Bir rehber var ve digerleri ondan yararlanacak’ gibi degil. Sanki her birimiz karsilikli
bir rehberlik saglama dénemi yasiyoruz: Birbirimizle ihtiyaclarimizi, sorunlarimizi paylasiyoruz, bizden
once yol alanlar deneyimlerini bizlerle paylasiyorlar.” (Fatma Umut Bespinar 2018).
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o Zorlastirici Mekanizmalar: Engel ve Sorunlar

“Bir [konu da] bazi kisilerde bu alanda calissa bile, toplumsal cinsiyet esitligi
algisinin tam olarak oturmamis olmasi. O farkindalija sahip olmamalari. Hala
iclerinde bir yerde gizli sakli bir ataerkil kodlama var ve bu kodlamanin Uzerin-
den gelememeleri. [Bu konulalanda yapilan calismalara da zarar veriyor [...]
Dolayisiyla bu alanda olmasi gereken kisiler gercekten, bu [toplumsal cinsi-
yet esitliGi hakkinda] farkindaliga sahip olan kisiler olmali.” (Leyla Kahraman
2018)

Kurumsal Kiiltiiriin Déniisiimii Oniinde En Biiyiik Engel: Onyargilar

Universitede yapilan calismalarin éniindeki en biiyiik engeller arasinda (eril) kurumsal Kkiiltiire
nifuz etmis onyargilar geliyor. Toplumsal cinsiyet ve kadin calismalari ile ugrasmanin “gereksiz ve
bos isler” gibi algilanmasina da sebep olan onyargilar, gelistirilmeye calisilan politikalarin ve kadin
akademisyenlerin oniine cikabilen dogrudan ya da dolayli engellerin sebebi olabiliyor. Kisilerdeki
farkindalik eksikligi sadece doniisime karsi cikmak seklinde degil, doniisimi gerektirecek hicbir
sorun olmadigini savunmak seklinde de ortaya cikabiliyor. “Bizim Gniversitemizde boyle bir sorun yok”
diyen kisiler, cinsiyete dayali veriler toplanip analiz edildiginde, sonuclari hayretle karsilayabiliyor.
karsilastigini 6greniyoruz. Ornegin, senatoya basvurusu yapilan politikalara uzun siire cevap
verilmeyebiliyor, yonetmelikler hazirlaniyor, ama uygulamaya gecilme asamasinda surec tikanabiliyor
ya da mekanizmalar her zaman islevsel kilinmayabiliyor.

Birden fazla gorismecimiz en fazla direncle karsilastiklari konulardan birinin atama ve yukseltmelerde
pozitif ayrimcilik konusu oldugunu soyliyor. Raporun “Akademide Kadin Olmak” baslikli bir sonraki
boliminde detaylandirilacagi gibi, liyakat temelli akademik ilerlemenin toplumsal cinsiyet esitsizligin-
den nasil etkilenebilecegine dair farkindalik eksikligi olduguna ve bu konudaki teamild kirmanin cok
zor olduguna dair yaygin bir gorus var. Bu konuda sadece erkeklerin degil, kadinlarin da sert duvarlar
orebildigini 6greniyoruz. Konusulmasi glic olan bir diger konu ise LGBTIQ+ politikalari; gérismecilerin
neredeyse hepsi yaptiklari calismalarda bu boyutun eksik kaldigini, bunun bir sebebinin de bu alanda
karsilasilacak engellerin fazlaligindan dolayi otosansir yapmalarindan kaynaklandigini soyliyor.

Onyargilar, akademisyenlerin iniversite disindaki faaliyetlerini de olumsuz etkileyebiliyor. Ornegin,
bir goriismecimiz toplumsal cinsiyet konusunda farkindalik eksikligi ve ataerkil zihniyetin baskisindan
dolayr kendisinin bazi kesimlerce din ve aile karsiti bir “feminist” olarak algilandigini ve bu durumun
calismalarina engel teskil ettigini anlatiyor. Ozetle goriismecilerimizden birinin de dedigi gibi zihniyet
donusumdunun sihirli degnekle yapilamayacagini kabul etmek ve sabirli olmak gerekiyor.

“Adimizi mi cikaracaksiniz?”: Cinsel Tacizi Onleme Calismalari

2000°li yillarda Universitede cinsel taciz ve saldirlyl onlemeye ve bu alanda micadeleye yonelik calis-
malar basladiginda gerek akademik cevreden gerek ogrencilerden cok tepki alinmis. Olumsuz tepkiler
konunun konusulmasindan rahatsizlik duyulmasindan bu konuda arastirma ya da calisma yapanlarin
universitenin adini lekelemeye calistiklari yoninde elestirilmelerine kadar uzanmis. Her ne kadar bu-
giin cinsel taciz birimleri bircok iniversitede kurulmus ve YOK Tutum Belgesi bu konuda bir tavsi-
ye metni niteligi olusturmussa da, tepkilerin bugiin tamamen son buldugunu sodylemek yanlis olur.
Gorismelerde cinsel taciz ve siddet konularinin Ustiiniin kapatilmaya calisildigindan, bazi durumlarda
birimler kurulmadan onceki yontemlerle, yani ortbas etmek ya da arabuluculuk yolu ile gecistirilmeye
calisildigindan bahsediliyor.
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Maddi ve Manevi Kaynaklarin Eksikligi

“Herkesin kendi kosusturmacasi ve ders programi var. Bizim, yeri geldigin-
de, bir yonetim kurulu toplantisi planladigimizda bile cok caba sarf etmemiz
gerekiyor. Kaldi ki bu eylem plani bayagi bir zaman ve emek ayirmak demek.
Bu kaynaklarin olmamasi [bu tarz calismalarin] belki daha etkin bir sekilde
uygulanamamasini ve izleme, degerlendirmesinin de yapilamamasini berabe-
rinde getiriyor.” (Sevkat Bahar Ozvaris 2018)

Calismalari zorlastiran bir diger husus da maddi ve manevi kaynaklarin eksikligi. Maddi engeller ara-
sinda merkezlerin finansal kaynak sorunlari ve kendilerine ait blitcelerinin olmamasi sayilirken, ofis ya
da calisma alani gibi eksiklikler de dile getiriliyor. Ancak goriismecilerin neredeyse hepsi tarafindan
vurgulanan ve finansal kaynak eksikliginden daha da onemli olan goriismecilerin neredeyse hepsi tara-
findan paylasilan bir diger zorluk, insan kaynagi sorunu ve bunun beraberinde getirdigi manevi destek
eksikligi. Maddi ve manevi ozveri gerektiren calismalari sahiplenecek personel sayisinin azliginin ya-
ninda, var olan personelin emeklerinin karsiligini maddi ya da manevi olarak alamamasi da bir sorun
olarak dile getiriliyor. Ozellikle Istanbul ve Ankara disindaki Uiniversitelerde gérev yapan akademis-
yenler, calismalara basladiklari ilk yillarda cok yalniz kaldiklarini ve yeterince destek goremediklerini
anlatiyorlar. Bircok Universitede merkezlerin calismalarini yiriten akademik personel bunu gondlli
olarak yapiyor ve akademik ve idari sorumluluklarin yaninda tniversitede toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik calismalari da yuritmeye calisiyorlar. Butin bu calismanin az sayida insan tarafindan gonullu
olarak ylritilmesinin zorlugundan 6tirid merkezlerde yari ya da tam zamanli uzman istihdam edilmesi
bir ihtiyac olarak one cikiyor: “Insanlarin zaten bir siirii yapmasi gereken is varken akademik hayatin
zorlugunda ve diger glindemler [sebebiylel, [onlari] génillu islere tesvik etmek de zor oluyor. Yaptiklari
isin karsiligini almak istiyor insanlar hakli olarak. Surekliligi saglamak ancak insan katiimiyla olur,
yoksa komisyonlar kurulur. Bunun yolu da emegin karsiligini vermek. Universitelerde heniiz dyle bir
anlayis yok.” (Ciler Dursun 2018)

Insan kaynagi gerekliligi bir yana, var olan calismalarin hafife alinmamasi, bunlari birilerinin “bos
zaman doldurmak” icin yaptigi isler gibi gorilmemesi de gdrismecilerin dile getirdigi ihtiyaclar
arasinda. Calismalarin hafife alinmasi, sadece calismalarin mesruiyetini zedelemiyor, ayni zamanda
toplumsal cinsiyet ve kadin calismalarinin herkes tarafindan yapilabilecek bir seymis gibi algilanmasina
ve bu alanda hicbir uzmanligi olmayan kisilerin yapilan calismalara zarar dahi verebilecek faaliyetler
yapmasina sebep olabiliyor. Bu sebeple Gilriz Uygur, akademik kultir cercevesinde bu anlayisin
degismesi gerektigini ve toplumsal cinsiyet ve kadin calismalarinin “bir bilim alani [ve] bir bilgi alani
oldugunun farkinda olunmasi” gerektigini soyliyor. “Toplumsal cinsiyet calisayim, o da dyle olmus
olsun” seklinde anlayislardan uzaklasmak gerektigini diistintyor (Gilriz Uygur 2018).

“Yukaridan génderildiler”

“Ne zaman ki insanlarin gercekten alanina gidiyorsunuz [...]
ancak orada bir dénisim gézlemeye basliyorsunuz.”

AB tarafindan eylem planiyapmak lzere fon alan projeleri gerceklestiren goriismeciler, proje hedefleri-
ni Universitenin farkli paydaslarina anlatip benimsetmeye calistiklarinda “yukaridan gorevlendirildiler”
gibi bir algi olusabildigini soyliyor. Bunu kirmanin tek yolunun, sabirla, yapilmaya calisan degisiklik-
lerin anlatilmasi, projenin herkese tanitilmasi, sik sik toplantilar yapilmasi ve Universite paydaslarinin
hedeflenen donlsiimin bir dayatma degil, herkesin faydasina olacak bir dontisim olduguna ikna edil-
mesi oldugunu soyliyorlar:

“Mesela ben projeyi nasil tanitirrm? ‘Gidelim, bolimlerde anlatalim.” dedik. Orada birebir konustugu-
muz zaman [ortaya] daha net bir sey cikmaya basladi. Yani cok iyi bir etkilesim oluyor bence. [.]O
zaman [...] goriiyorsunuz bu konuda derdi olan [...] bir siirii hoca da var. Ozellikle kadinlar.”

Cozim olarak, kartopu yontemi kullanmanin, yani eylem plani calismalarini dnce calismayi
benimseyecegini dislndukleri kisilere anlatip onlarin da kendi arkadaslarina anlatmasini rica etmenin
ise yarayabilecegini disundyorlar. Insanlarla konusup onlari ikna etmenin, yapilanlarin kimseyle
zitlasma amacli degil, herkesi desteklemeye yonelik bir dontisim oldugunu anlatmanin, onyargilarin
kirilmasini sagladigi deneyimlenmis.
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Merkez Enflasyonu ve “Kotii uygulamalar”

“Gostermelik calismalar” yapan ya da toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi olmayan bazi akademisyen-
ler ve merkezlerin "koti uygulamalarinin” yayginlasmasinin, toplumsal cinsiyet ve feminizm alaninda
calismalar yapan cogu gorismeci icin endise verici oldugunu goriyoruz. Kadin calismalarinin bir an-
lamda popllerlik kazanmasi ve arka arkaya merkezlerin acilmasi, ancak bu merkezlerde gorev alanla-
rin bilgi ya da farkindalik eksikligi, bazen birtakim calismalarin “yaptik, oldu” seklinde gerceklesmesine
ve bu tavrin da kot uygulamalarin onlind agmasina dair duyulan kaygi cokca dile getiriliyor. Bazi mer-
kezlerin kurulus asamasindan sonra atil kaldigi, bazilarinin ise toplumsal cinsiyet esitligi perspektifin-
den uzak, muhafazakarlasmanin da etkisiyle kadini aileyle 6zdeslestirilen bir anlayis cercevesinde islev
gordugl, bazen de tepeden inme yonetim kurulu atamalariyla toplumsal cinsiyet bakis acisina sahip
olmayan akademisyenlerin merkezlere atandigi; tim bunlarin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ca-
lismalari ve kazanimlari olumsuz etkiledigi distindliyor.

Kaynak ve personel sorununa kiyasla bu gibi sorunlari ¢cozmenin daha zor oldugu ve misyon sapmasi
ya da misyon eksikliginin kotu uygulamalarin yayginlasmasina sebep olacagi endisesi, iyi uygulamalari-
nin paylasilmasini ve gorinir kilinmasini daha da elzem hale getiriyor. Bir gériismeci, Universiteler ve
kadin calismalari birimleri arasinda yapilan isler acisindan hiyerarsi yokmus gibi davranmanin Gniver-
siteler arasi aglarda kot uygulamalarin baskin hale gelmesine yol acabilecegini disliniyor; aksine ya-
pilmasi gerekenin iyi uygulamalarin varligini kabul etmek, onlari gortinir kilmak ve onlardan 6grenmek
oldugunun altini ciziyor. Bu cercevede, bir sonraki bolimde, baska Universitelere ve bu Universitelerde
calisan akademisyen, 6grenci ve idari kadro calisanlarina itham vermesini ve cesaretlendirmesini uma-
rak, secilen universitelerde yapilan calismalardan somut ornekler aktariyoruz.

2.2. Sahadan Ornekler
Tablo2: Goriismecilerin Universitelerindeki Gelismeler'

o CINSEL TACiz
UNIVERSITE MERKEZ/ ANABILIM DALI / YONERGE/ _ [CTS EYLEM
YUKSEK LiSANS PROGRAMI YONETMELIGi  BiRiMI PLANI

) Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Arastirmalari
Kadir Has Universitesi Merkezi Var Var Var

. Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama  [Senatoda onay Kurulma
Hacettepe Universitesi|(Merkezi asamasinda asamasinda Var

Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari

i Anabilim Dali
ODTU (YL programi) Var Var Yok
. Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma
Ankara Universitesi  |Merkezi Var Var Var
Mugla Sitki Kocman  Kadin Calismalari Arastirma ve Uygulama Kurulma
Universitesi Merkezi Var asamasinda Yok

Nevsehir Haci Bektas |[Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma

Veli Universitesi Merkezi Yok Yok Yok
Ozyegin Universitesi |- Yok Yok Var

Van Yiiziinci Yil Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama

Universitesi Merkezi Var Var Yok

15 Tabloda eylem plani ile kastedilen Universite senatosu ya da Ust karar alma mekanizmalari tarafindan onaylanmis,

planli, baglayici ve strdirilebilirligi tanimlanmis siirec ve mekanizmalar bitiinidir. Eylem plani “yok” olarak isaretlenen Gni-
versitelerde de toplumsal cinsiyet esitligine yonelik cesitli calismalar yapilmaktadir. Raporda eylem planindan bahsedilirken
referans alinan mekanizma icin bkz. “Step 11: Launching gender equality action plans” (11. Adim: Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Eylem Planlarini Baslatmak], EIGE. Erisim adresi: https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gender-institutio-
nal-transformation/step-11-launching-gender-equality-action-plans (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).
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o Sahadan Ornekler: Secilen Universitelerdeki (Planlanan) Projeler,
Calismalar ve Etkinlikler

Raporun bu bolimiinde, goriisme yapilan akademisyenlerin yiksekogretim kurumlarinda toplumsal cinsi-
yet esitligi ekseninde kendi Universitelerinde gerceklestirdigi proje, calisma ve etkinlikleri genel anlamda
siraliyoruz.

PLOTINA [Arastirma, inovasy_gn ve Egitim Alaninda Cinsiyet Dengesinin ve
Katilimin Tesvik Edilmesi) / Ozyegin Universitesi

Ozyegin Universitesi'nde yiiritiilen, Avrupa Komisyonu Ufuk 2020 programi cagrisi kapsaminda basvurulan
ve finanse edilen PLOTINA Projesi’'nin amaci resmi duyuruda su sekilde tanimlaniyor:

“Cagri tarafindan tahsis edilmis olan 48 aylik siire zarfinda arastirmalarda adi gecmeyen kadin yetenek
israfinin online gecilerek, farkli gorlis ve yaklasimlarin cesitliliginin (cinsiyet boyutunu da hesaba kata-
rak) artirilmasini saglamak ve boylece inovasyonda mitkemmeliyeti ve inovasyonlarin sosyal degerini ar-
tirmaktir. [...] PLOTINA projesi, yeni Cinsiyet Esitligi Planlari (CEP’ler] gelistirmeyi, uygulamayi, yaymayi
ve gelistirdigi bu planlarin etkisini 6lcmeyi amaclamaktadir. Bu CEP’ler, akademik diinya da dahil olmak
tzere, bitin mesleki ortamlardaki istihdam, [yetenegi] elde tutma, kariyerde ilerleme ve karar alim slirec-
lerinde var olan toplumsal cinsiyet bosluklarini azaltmak lzere tasarlanmistir. Projenin her bir ortagi, yerel
faktorleri goz oniinde bulundurarak bireysel CEP’ler hazirlayacaktir. Uygulamalarin basarisi, bu CEP’lerin
kurumlarimizda yarattigi sirdurdlebilir kiltirel degisikliklere gore hesaplanacaktir. Basarili fikirler ka-
muoyu ile paylasilarak diger kurumlara ve Ulkelere ornek teskil edecektir. PLOTINA'nin ikinci hedefi ise,
bilimsel arastirmalarda cinsiyet farkindaligini artirmaktir. Zihinsel mekanizmalar Ulzerine gerceklestirilen
temel arastirmalardan, tiketim mallarinin gelistirilmesine kadar her alanda yapilan calismalara cinsiyet
boyutunun da dahil edilmesi, yalnizca ilgin¢ olgulari daha derinden anlamamizi saglamakla kalmayacak,
ayni zamanda ogrencileri ve arastirmacilari, arastirma konularini yepyeni bir bakis acisiyla - érnegin cinsi-
yet/ toplumsal cinsiyet acisindan -ele almaya tesvik edecektir. Ozetle, PLOTINA akademik diinyada cinsiyet
esitliginin daha da yerlesmesine katkida bulunurken cinsiyet farkindaligina sahip bilimi tesvik edecektir.”™

Proje yuruticulerinden Berna Zengin Arslan ve Alper Acik ile gerceklestirilen gorismede, proje kapsamin-
da duzenlenen atolye calismalari ile nitel ve nicel arastirma yontemleriyle gerceklestirilen arastirmalardan
bahsedildi. Mercek altina alinan konular arasinda karar alici organlarda toplumsal cinsiyet dengesi, strate-
jik plan ve politikalarda toplumsal cinsiyet duyarliligi, arastirmacilarin kariyer planlamasinda ve kariyer ge-
lisiminde toplumsal cinsiyet esitligi ve dengesinin gozetilmesi, is-yasam dengesinin saglanmasi bakimindan
toplumsal cinsiyete bagli faktorlere verilen 6nem, arastirma faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet parametre-
leri, mifredat ve egitim-ogretim faaliyetlerinde toplumsal cinsiyetin yeri var. Bunun yani sira cinsel tacizi

onleme komisyonu kurulmasi gibi calismalar da projeye paralel olarak ele aliniyor.

EGERA (Effective Gender Equality in Research and the Academial/0ODTU

0DTU’de yiiriitiilen EGERA Projesi toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek icin siirdiiriilebilir ve élciilebi-
lir kultlrel ve orgutsel degisiklikler yaratmayi hedeflerken, yedi proje ortagiyla toplumsal cinsiyet esitligi
eylem planlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasini ongoriyor. Bu eylem planlari, arastirmalarla toplumsal
cinsiyet esitsizligi ve 6nyargilari masaya yatirmayi amacliyor. Ornegin akademide kadinlarin giiclenmesi, ise
alim gibi konularda ayrimciligin engellenmesi gibi belirli basli konulari kapsayan eylem dizileri gerceklestir-
meyi ve farkli akademik disiplin alanlari arasinda toplumsal cinsiyet bilgisini ana akimlastirmayi hedefliyor.
Proje dahilinde secilen yontemler, yapilan yapisal degisiklikleri, genis kapsamli ve yogun toplumsal cinsiyet
egitimlerinin uygulanmasi yoluyla destekliyor."’

16 “Ozyegin Universitesi'nde Ufuk2020 Programi Kapsaminda Gerceklestirilen ilk Sosyal Bilimler isbirligi”, Ozyegin
Universitesi, 29 Subat 2016. Erisim adresi: https://www.ozyegin.edu.tr/tr/duyurular/50025419. (Son erisim tarihi: 8 Subat
2019).

17 “About the project” (Proje Hakkinda), EGERA. Erisim adresi: http://www.egera.eu/aboutegera.html (Son erisim tari-
hi: 8 Subat 2019).
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Ayse Ayata ve Fatma Umut Bespinar, EGERA cercevesinde ODTU 6gretim iyeleri ve yonetim kadro-
larindaki akademisyenlerle birebir gorismeler yaparak gerceklestirdikleri arastirmalarin yaninda
Tirkiye'deki Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligi konusunu ele alan atolyeler dizenlendiklerin-
den, Universitenin kurumsal yapisi icinde bu konuya yonelik hassasiyeti olusturmak icin toplumsal cin-
siyet egitimi modulleri gelistirdiklerinden ve bilgilendirmeler yaptiklarindan bahsediyorlar. Fatma Umut
Bespinar, EGERA'nin Universiteye yaptigi en blyik katkinin Gniversitede toplumsal cinsiyet temelli veri
toplanmasi ve toplumsal cinsiyet esitligi acisindan bir 6z degerlendirme yapilmasi oldugunu disini-
yor, ayrica ODTU’de toplumsal cinsiyete duyarli bir iletisim ve yonetim kiiltiirii olusturulmasi adina da
onemli adimlar atildiginin altini ciziyor.

GENOVATE: Arastirma ve Yenilikte Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Orgiit
Kiiltiiriinii Doniistiirmek / Ankara Universitesi

Ankara Universitesi'nin Tirkiye ayagini yuriattigl, AB tarafindan desteklenen GENOVATE projesinin
icerik ve hedefleri, Ankara Universitesi KASAUM’un resmi sitesinde su sekilde aciklaniyor:

“GENOVATE [...] toplumsal cinsiyet esitligi icin farkli kurumsal ve ulusal baglamlarda yer alan Avrupali
yedi ortak Universite tarafindan gerceklestirilecek eylem yonelimli bir arastirma projesidir. GENOVATE
projesi kurumsal yapilarin toplumsal cinsiyet bakimindan daha yetkin yonetimlere dogru doniisimd icin
stratejiler uygulamanin pesindedir. Temel amaci 6zellikle Universitelere odaklanarak, bilimsel karar
alma yapilarinda, arastirmalarda ve yenilik siireclerinde toplumsal cinsiyet bakimindan daha yetkin bir
yonetim anlayisini tesvik ederek kadinlar ve erkekler icin esit firsatlar saglamaktir. Hedefler:

* Toplumsal cinsiyet cesitliligini ve arastirma ve yenilik siireclerinde toplumsal cinsiyet esitligini
daha iyi desteklemek amaciyla Universitelerde ve arastirma kurumlarinda degisim icin yenilikci,
yerele uygun, yapisal, kultirel ve surdurulebilir stratejiler uygulamak,

e Surdurulebilir biyimenin yani sira arastirma mikemmeliyeti ve yenilik slireclerinde de top-
lumsal cinsiyet esitligi ve cesitliliginin yarar sagladigi yollari desteklemek,

e Arastirma ve yenilik siireclerinde toplumsal cinsiyet bakimindan yetkin yonetim icin eylemler
gerceklestirmede oldukca farkli deneyimlere sahip Avrupa Universiteleri arasindaki anlamli bil-
gi degisimini kolaylastirmak ve toplumsal cinsiyet bakimindan yetkin arastirma yénetimi yonin-
deki degisimi destekleyen ve gelistiren kilit paydaslari dahil etmek,

e Toplumsal cinsiyet esitsizligini ortadan kaldiran ve kadin ve erkek arastirmacilarin calisma
kosullarini iyilestirmeye katkida bulunan iyi yonetim yaklasimini gelistirmek ve genis olcekli
yayginlastirmak.”®

Turkiye ekibi GENOVATE cercevesinde akademide kadin liderligi ile liderlik ve akademik yoneticilikteki
cinsiyet esitligi algisinin glclendirilmesi konusunu ele aliyor. Burada amaclanan akademide liderlik
ve yoneticilik konumunda olanlara cinsiyet esitligine dayali bir akademik liderlik anlayisi kazandirmak.
Bu yolda Ciler Dursun, Ankara Universitesi'nde e-6grenme paketi hazirlandigini ve bircok toplumsal
cinsiyet egitiminin de sunuldugunu belirtiyor. GENOVATE Gender Cafe isimli calismayla, ayrica farkli
fakulte tyelerinin katiliminin yonetim dizeyinden tesvik edilmesiyle katilimin yiksek oldugu farkindalik
calismalari yapildigi belirtiliyor. Ciler Dursun, degerlendirme amaciyla, akademik pozisyona gore kadin
akademisyenlerin yoneticilik anlayislari ile erkek akademisyenlerin yoneticilik anlayislari arasindaki
farklari konu alan cesitli calismalar yapildigini dile getiriyor. Ayrica GENOVATE kapsaminda Ankara
Universitesi'nde ilk kez BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri koordinatérliigii) tarafindan fonlanan iiniver-
site ici arastirma fonlarinin biyiklik, alan ve cinsiyete gore dagiimlariyla ilgili genis kapsamli bir rapor
hazirlanmis ve bu rapor kadin ve erkek akademisyenlerin arastirma sayilarinin dengeli oldugunu ancak
fon ve ekip buyukligu acisindan kadinlarin daha kicik olcekli projeler yonettigini gostermis.

18 “GENOQVATE: Arastirma ve Yenilikte Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Orgiit Kiltiirini Déniistirmek”, Ankara
Universitesi KASAUM. Erisim adresi: http://kasaum.ankara.edu.tr/?page_id=1088 (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).
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SAGE [Cinsiyet Esitligi icin Sistematik Faaliyet]/Kadir Has Universitesi

Kadir Has Universitesi'nde yiiriitiilen ve AB Ufuk 2020 cercevesinde finanse edilen SAGE Projesi yapilan
basin aciklamasinda su sekilde tanimlaniyor:

“Trinity Merkezi Cinsiyet Esitligi ve Onderligi esgiidiimiinde, CESF projesi, [Cinsiyet Esitligiicin Sistematik
Faaliyet) yedi Avrupa tniversitesinde cinsiyet esitligini gelistirmek icin bir takim doénisimli girisimler
tasarlayacak ve uygulayacak. Ve bu slirec sayesinde Avrupa arastirma sektorinin her yerinde uygula-
nabilir, denenmis bir model gelistirilecek. 36 ay siirecek yenilikci ve kapsamli calismalardan sonra, bu
kurumlarin nasil calistigi ile ilgili kalici, sistematik bir degisiklik olmasi beklenmektedir.

CESF, yuksek ogretim ve arastirma merkezlerinde cinsiyet esitligi alaninda daha guclu eylemler icin
calismaktadir. Cinsiyet esitliginin onemi heniiz tam olarak anlasilmamistir ve Avrupa Komisyonu iler-
lemeyi aksaklia ugratan sistemik bariyerlerin farkindadir. Bu bariyerler soyledir: esitsiz ticret, is/6zel
hayat dengesinin olmamasi, taciz ve ayrimciligin surekli tekrarlanmasi ve karar alma konusunda kadin-
larin yetersiz temsil edilmesi.

Cinsiyet Esitligi Planlari’'nin (CEP) olusturulmasi ve uygulanmasi yoluyla, CESF Konsorsiyum'u cinsiyet
esitligini Avrupa Birligi'nde bulunan yiiksek egitim ve arastirma merkezlerine genisletmek icin yenile-
nebilir bir model dizayn edecek ve bu modeli gelistirecek ve test edecektir.

Cinsiyet dengeli arastirmayi gelistirmek icin Avrupa genelinde arastirma ve yiksek ogretim kurumlari
tarafindan benimsenmesi icin Cinsiyet Esitligi icin CESF Sézlesmesi hazirlanacaktir. Ozel olarak ha-
zirlanmis olciime eklenecek olan bir adet CESF arac takimi, daha genis kullanim icin uygulanabilir bir
bireysel degerlendirme modeli sunacaktir. Avrupa'nin her yerine dagitilmasi icin bitiin paket halinde
dagitilacak olan yenilikci CESF modeli sonuc olarak genis alanlara ulasacak olan sistemli bir degisim
icin heyecan verici, ilging bir yontem sunacaktir.”"

Mary Lou O’Neil projenin amacini, hem kendi kurumlarinda bir toplumsal cinsiyet esitligi eylem plani ta-
sarlamak hem de projeye dahil olmayip da kendi kurumlarinda bir eylem plani gelistirmek isteyenler icin
bir kilavuz hazirlamak olarak tanimliyor. Hazirliklarina devam ettikleri eylem planinin dort ana konusu ise
kurumsal yonetim, is-yasam dengesi, kariyer gelisimi ve arastirma projelerinin toplumsal cinsiyet boyutu.

Cinsel Taciz ve Siddetle Miicadele Komisyonlari

Cinsel taciz ve siddetle micadele komisyon ve birimleri goriisme yapilan akademisyenlerin bir kisminin
calistigi Universitelerde kurulmus durumda, bazilarinda ise kurulus hazirligi asamasinda.?’ Arastirma
kapsaminda gériisiilen tiniversitelere baktigimizda, Mugla Sitki Kocman Universitesi'nde komisyon ku-
rulma siireci, Hacettepe Universitesi'nde hastanedekinden ayri olarak iniversite kampdsleri icinde de
bir birim kurulma5| hazirlik siireci devam ediyor. Ankara Universitesi, Kadir Has Universitesi, 0DTU ve
Van Yiiziinci Yil Universitesi'nde ise birimlerin kurulmus oldugunu gériiyoruz. Bu birimler basvurular
yoluyla gelen vakalari degerlendirip resmi slregleri baslatabiliyor ve bagvuranlara hukuki destek sag-
layabiliyor. Ozyegin Universitesi’'nde bdyle bir birimin kurulma calismalari PLOTINA projesine paralel
olarak yiiriitiiliiyor. Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Arastirmalari Merkezi tarafin-
dan hazirlanan “Cinsel ve Toplumsal Cinsiyete Dayali Taciz ve Saldiri Politikalarinin Analizi: Turkiye'deki
Universiteler Icin Arac Seti” isimli, 2017 tarihli raporda, Tiirkiye'de yer alan 176 iiniversitenin 18’inde
(%10,1) CTS'ye karsi acik diizenlemeler, politikalar ve/veya yonergeler bulundugu belirtiliyor. Rapor;
yonerge ve birimler arasindaki farklari, érnegin birimin kimlerden olustugu, ayri bir birim olarak ya da
bir merkez altinda faaliyet gosterip gostermedigi ya da yonergede toplumsal cinsiyet kavraminin hangi
kapsamda ele alindi§i gibi cesitli farkliliklari ele almasi acisindan yol gdsterici nitelik tasiyor.?’

19 “SAGE Acilisi: Basin Aciklamasi”, KHAU Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Arastirmalari Merkezi. Erisim adresi: http://
www.khas.edu.tr/kadin/123 (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).

20 13 Universitede cinsel tacize karsi miicadelenin kurumsallasma hikayelerinin anlatildigi “Universitelerde
Cinsel Taciz ve Saldiriyla Micadele: CTS Calismalari” hem yapilmis calismalari dogrudan bu calismalara katkida bulu-
nanlarin gozinden anlatmasi hem de yeni baslayacak olanlara isik tutmasi acisindan bir diger 6nemli bir kaynak, bkz.
Uygur, Giilriz, Simga, Hiilya. 2018. Universitelerde Cinsel Taciz ve Saldiriyla Miicadele: CTS Calismalari. Dogu Akdeniz
Universitesi Yayinevi, Gazimagusa, KKTC.

21 "Cinse'l. ve Toplumsal Cinsiyete Dayali Taciz ve Saldiri Politikalarinin Analizi: Tiirkiye'deki Universiteler icin
Arac Seti”, KHAU Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma Merkezi, 2017. Erisim adresi: http://www.khas.edu.tr/
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Planlari

Gorusdlen Universitelerin dort tanesinde toplumsal cinsiyet esitligi eylem plani hazirlanmis durumda.
Ankara Universitesi'nden Ciler Dursun, kendi iiniversitelerinde yiiriirlige sokulan eylem plani hakkin-
da bilgi verirken bu plan dahilinde cesitli arastirma faaliyetlerine katildigini da ifade ediyor.?? Sevkat
Bahar Ozvaris da Hacettepe Universitesi'nde yiiriirliige giren toplumsal cinsiyet esitligi eylem planinin
hazirlanmasi ve uygulama siireci hakkinda ayrintili bilgi veriyor.? Kadir Has Universitesi ve Ozyegin
Universitesi, AB projeleri kapsaminda hazirladiklari eylem planlari cercevesinde uygulamalara devam
ediyorlar.

Diger Etkinlikler

Gorismelerin gerceklestigi Universitelerde arastirma ve uygulama projeleri, cinsel tacizle micadele
komisyonlari ve eylem planlari disinda, toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik asagida genel
olarak belirtilen calismalar da yapiliyor:

e Zorunlu ya da secmeli toplumsal cinsiyet (esitligi) dersleri,

e Oryantasyon haftalarinda cinsel siddet ve taciz [(ile micadele birimleri) hakkinda yapilan
bilgilendirmeler,

e Dersler sirasinda ya da ogrenci kullpleri ile ortaklasa diizenlenen etkinliklerde gerceklestirilen
toplumsal cinsiyet ve farkindalik calismalari,

e “Webinar” gibi calismalar diizenlenmesi yoluyla kampislerin fiziki sinirlarinin asilmasini saglayan,
toplumsal cinsiyetle ilgili bilgilendirme ve farkindalik calismalari,

e Toplumsal cinsiyet uzmanlarinin istihdami,

e Universitede toplumsal cinsiyet calisan akademisyenler arasinda iletisimi saglamak amaciyla
e-posta gruplarinin kurulmasi ve uzman aglarinin olusturulmasi,

e Kadin ve toplumsal cinsiyet arastirmalari merkezlerinin dizenledigi toplumsal cinsiyet sertifika
programlari,

e Toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin hem 6gretim Uyelerinden 6grencilere hem de ogrenciler
arasi aktarilabildigi hukuk klinigi uygulamalari,

e 8 Mart ve 25 Kasim gibi glinlerde diizenlenen kiiltiirel etkinlikler, atolye faaliyetleri ve seminerler.

Akademik Egitim ve Arastirma Faaliyetlerinde Toplumsal Cinsiyetin Ana
Akimlastiritmasi Ornekleri

Arastirma Faaliyetlerinde Toplumsal Cinsiyet

Bir onceki kisimda deginildigi gibi arastirma faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet parametrelerine bakmak
bu alanda ayrimcilik olup olmadigini gormek acisindan 6nemli. Ankara Universitesi'nde eylem plani
calismalari kapsaminda arastirma fonlarinin cinsiyete ve akademik pozisyona gore dagilimina bakilmis,
sonuclar BAP komitesi, rektorlik ve akademisyenlerle paylasilmis ve bu calismanin ardindan toplumsal
cinsiyet calismalari yapmak, BAP arastirmalarina arti bir kriter olarak eklenmis. Benzer bir stratejinin

kadin/132 (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).

22 “Ankara Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani”, Ankara Universitesi KASAUM, 22 Haziran 2012.
Erisim adresi: http://kasaum.ankara.edu.tr/?page_id=1085 (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).

23 “Hacettepe Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani 2016- 2020", Hacettepe Universitesi. Erisim ad-
resi: http://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/snykkararlari/HUToplumsalCinsiyetEsitligiEylemPlani280916.pdf (Son erisim
tarihi: 8 Subat 2019).
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akademik yayin degerlendirmeleriicin de dislinilebilecegini soyliyor Ciler Dursun, érnegin Tirkiye'de
olmayan, ama diinyada ornekleri olan uygulamaya gore “bir ulusal makale yayimladiniz, diyelim ki o
eger toplumsal cinsiyet esitligi konusundaysa ekstra puan aliyorsunuz. Sadece ulusal makale olmasin-
dan dolayi aldiginiz bir puana ek bir puan daha. Dolayisiyla bunu biz sosyal bilimler alani icin tasarla-
mistik, sonra fen bilimleri, mihendislik ve tip [bélimlerinde de olmasini] istediler senato toplantisinda,
[...] 'Esitlik calismalarina destek vermek, bizim anlayisimiza da uygundur.” dediler.” (Ciler Dursun 2018])
Arastirma iceriklerinde toplumsal cinsiyet degiskenlerinin unutulmamasi icin bu gibi uygulamalar one-
riliyor. Ornegdin AB proje basvurularinda mutlaka arastirmanin toplumsal cinsiyet boyutunun nasil ele
alinacaginin anlatilmasi gerekiyor. Arastirma proje basvurularinda kadin akademisyenlerin desteklen-
mesi ve kadinlarin proje yazimi konusunda desteklenmeleri de dneri olarak sunuluyor.

Toplumsal Cinsiyet Dersleri

“Akademinin bu konuda aslinda toplumu evirme glicli cok fazla. Yani
karsinizda 200 tane 6grenci var. Bir sinifa giriyorsunuz, 60 tane ogrenci var.
Boyle bir gruba, bir daha toplumun icinde baska tirliu ulasma sansiniz yok
ve drgin egitim icinde ulasiyorsunuz. O nedenle toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarina, nereden baslanirsa baslansin, akademide baslandigi anda
toplumun evrilmesine cok blylk katkisi olacak. Ama sabit ve iyi hazirlanmis
bir miifredatla. Icerigi cok 6nemli.” (Dilek Bulut 2018)

YOK Tutum Belgesi'nin de etkisiyle bir siiredir giindemde olan bir konu Universitelerde zorunlu ya
da se¢meli toplumsal cinsiyet esitligi derslerinin acilmasi. Gérismecilerimizin tniversitelerinde farkl
uygulamalar yer aliyor. Ornegin Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Kamu Yonetimi Bélimii'nde
toplumsal cinsiyet dersi bes yildir zorunlu olarak veriliyor ve Leyla Kahraman ders hakkinda geri do-
nuslerin cok olumlu oldugunu sgyliyor. Diger bolim ve yiksekokullarin bazilarinda da dersler secme-
li olarak aciliyor. Ozyegdin Universitesi'nde yiiriitilen PLOTINA projesi kapsaminda derslerde mutlaka
konularin toplumsal cinsiyet boyutunu anlatmak, donem siiresince en azindan bir haftayr toplumsal
cinsiyete ayirmak gerektigi vurgulanmis ve bu uygulama projeyle biraz daha mesru hale gelmis. Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde toplumsal cinsiyet dersleri hukuk klinigi uygulamasinin ve hukuk 6§-
retiminin bir parcasi olarak goriliyor. Yildiz Ecevit ise toplumsal cinsiyet egitimlerinin Universitelerin
surekli egitim merkezlerine dahil edilmesinin de islevsel bir manevra olacagi distincesinde.

Goridsmeciler, ogrencilerin toplumsal cinsiyet konusunda herhangi bir egitim almadan Universiteye
geldiklerini, bu sebeple de Universitede bu gibi derslerin acilmasinin cok onemli oldugunu disini-
yor. Leyla Kahraman derslerin gerekirse zorunlu olmasi gerektigini distinenlerden. Her ilde mutlaka
bir uzman oldugunu, Universite icinde yoksa disaridan destek alinabilecegini soyliyor. Van Yizinci Yil
Universitesi'nden Sema Sancak 2008 yilinda rektorliige bir dilekce yazarak biitiin bolimlerde toplum-
sal cinsiyet esitligi seminerleri vermek istedigini aktardigini, rektorin dekanliga yazip onaylamasiyla
2008'den baslayarak tip, fizik, fen bilimleri de dahil olmak Ulzere bitiin siniflara girerek ikiser saat
toplumsal cinsiyet esitligi anlattigini belirtiyor. Simdi her bolimden 6grencinin kayit olabildigi bir havuz
dersi aciyor. Senato tarafindan yeni onaylanan kararla 30 bin 6grenciye ulasabilmek adina bir e-ders ha-
zirlanacagini ve bunu tim okula zorunlu tutulacaklarini, alt yapi calismalarinin devam ettigini belirtiyor.

Akademisyenlere gore dersler algi dontdsimini saglamak ve bazi konusulamayan konulari konusmak
icin olanak sagliyor. Ornegin bir gériismeci derste siddet anlatirken flort siddetinden 6rnek vermenin
ogrencilerin konuyu kavramasini sagladigini, 6grencilerin siddet meselesini, derste islenen konular
kendi hayatlarina degdiginde daha iyi anladiklarini séyliyor. Bir diger c¢ikti ise normalde konusul(a)
mayan LGBTIQ+ meselelerini masaya yatirmak icin derslerin en iyi ortam oldugu.

“Zorunlu mu secmeli mi?”

“Kagit izerinde [...] glizel gériinen seyler toplumsal cinsiyet esitligini destek-
leyecek ya da zenginlestirecek seyler olmayabilir. Tam tersi hatta, birakin nétr
olmayi tam geriye gotiiriici seyler de olabilir.[...] O yiizden “Biitiin iniversite-
lerde bu ders verilsin!” demek bir kazanim olmuyor, o dersin nasil verilecegi
konusunda muizakere yapmak gerekiyor.” (Fatma Umut Bespinar 2018)
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YOK Tutum Belgesi tiniversite yonetimlerine gonderildiginden beri kadin calismalari aglarinda toplumsal
cinsiyet derslerinin zorunlu ya da secmeli olmasi konusu glindeme geliyor Belge “'Toplumsal Cinsiyet
programlarmda zorunlu veya secmeli ders seklinde yer almasini ya da buna iliskin bilgilendirici calisma-
larin yapilmasini saglamayi” oneriyor.?* Tutum Belgesi'nin hazirlanma siirecinde yer alan, goriistigimiz
uzmanlarin bazilari, derslerin zorunlu tutulmamasi gerektigini savunuyor. Bunun sebebi dersi vermek
icin uzmanlik gerektigini distinmeleri. Zira bu dersi toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligi ve uzmanligi
olmayan kisilerin vermesinin, bu derslerin toplumsal cinsiyet esitligi cercevesinde donustirici olmak-
tan cikarak amacindan sapmasina, cok daha farkli bir yonde aracsallastirilmasina neden olabilecegini
ve bunun da toplumsal cinsiyet esitliginin ana akimlastirilmasi yolunda zararli olacagini dislnuyorlar.
Uzmanlar bazi iniversitelerde yeterli kadro olmadigi icin derslerin secmeli bile olmamasi gerektigini,
bunun yerine seminerler ve sertifika programlari yapilabilecegini, Gniversitelerin diger Universitelerden
egitim talebinde bulunabilecegini, Ankara Universitesi KASAUM gibi merkezlerin actigi sertifika prog-
ramlarindan yararlanilabilecegini soyliiyor. Sahada zorunlu derslerin acilmasiyla ilgili dikkatimizi ceken
bir diger endise ise, uzmanligi olmayan akademisyenlerin salt ek gelir icin ek ders, uzaktan egitim dersi,
ikinci 6gretim dersi formatlarinda toplumsal cinsiyet dersleri vermek isteyebilecegi. Ozellikle proje ge-
lirleri gibi ek gelir firsatlari az olan “tasra” Universitelerinde, bunun bir sorun olabilecegdi disinliyor.

Bazi Uygulamalar ve Oneriler

Yukarida sayilan nedenlerden dolayi gériismecilerin biiyiik bir kismi “Ders verelim, olsun bitsin!” tarz
tutumlari yanlis bulurken, disaridan ve iceriden destek alan yaratici uygulamalari oneri olarak sunuyor:
Ornegin bir ya da iki kisinin tim Gniversiteye ders vermesi yerine havuz dersi uygulamalari, disaridan
uzmanlarin kurumlara cagrildigi, davet edildigi modeller uygulanabilir bulunuyor.

“Bizim yine dnerimiz bu anlamda YOK cercevesinde bir online egitim programi olusturmak ve belki bu
program cercevesinde bitin Universitelere ulasilabilirligi saglamak, bilgilendirme yapmak. [...]. Bir de
biz, UNESCO biinyesinde kadin arastirma merkezleri olan Gniversitelerle ilgili son senelerde bir calisma
baslattik. O iyi bir calisma oluyor. Gaziantep Universitesi'ne gittik. Orada iki giinliik seminer calismasi
yaptik. Toplumsal cinsiyetle ilgilenen akademisyenlerin katildigi bir calismaydi, gayet basariliydi.
[...] Mesela bu da gidip tniversitelere érnek olma anlaminda ve bilgilendirme anlaminda énemli. [...]
Yani bu konuda uzmanligi olan, calismasi olanlar, kendi Universitelerinde yapabilecekleri gibi baska
tniversitelere de gidip orada da bilgilendirme calismalari yapabilir.” (Gilriz Uygur 2018).

Bir diger oneri de aglar olusturarak modiller gelistirmek, egitmen havuzlari olusturmak ve bu gibi uy-
gulamalari yayginlastirmak. Kisacasi acele etmektense dogru is yapmanin dnemi vurgulaniyor.

Hizmet ici Egitim, Akademik ve idari Personele Egitimler

Universitelerde toplumsal cinsiyet ve kadin calismalari yapan akademisyenlerin verdigi dersler
ogrencilerle de simirli degil. “Oncelikle kendi evimizin 6niinii siiplirmemiz gerekiyor” anlayisi ile
personel ve akademisyenlere yonelik toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili egitimler ile farkindalik ve
bilinc kazandirici faaliyetler diizenlenmesi ve bunlarin dizenli araliklarla yapilmasi gerektiginin alti
ciziliyor. Kurumsallasmayi saglamanin bir yolu bu egitimleri hizmet ici egitimlere eklemek. Ornegin
EGERA kapsaminda, her yeni gelen 6gretim Uyesine verilen Universite ici egitim programina toplumsal
cinsiyet esitligi modilid kondugu belirtiliyor. Idari personele ve glivenlik personeline de ulasan egitim
ve bilgilendirmelerin olmasi, 6rnegin hizmet ici egitimlerde insan haklari, mobbing gibi konular anla-
tilirken toplumsal cinsiyet boyutlarinin da ele alinmasi dneriler arasinda. Bu sayede idari ve akademik
kadrodaki kadinlar arasinda bag kurulmasinin miimkiin olacagi diistiniiliiyor. Ankara Universitesi'nde
de GENOVATE kapsaminda Senato Uyelerine yonelik Cinsiyet Esitligine Duyarli Yoneticilik basligi altinda
seminerler verilmis.

o Geri bildirimler ve Tepkiler

Bir onceki bolumde o6zetlenen proje, arastirma, ders verme, etkinlik dizenleme gibi cesitli faaliyetlerin
universite ici ve disindan olumlu ve olumsuz cesitli tepkiler aldigi dile getiriliyor. Raporun bu bolimun-
de, uzmanlarin dile getirdigi geri bildirimler ve tepkilerin bir kismini aktariyoruz.

24 Bkz. “Yiiksek Ogretim Kurumlari Toplumsal Cinsiyet Esitligi Tutum Belgesi”, YOK. Erisim adresi: http://www.
yok.gov.tr/documents/10279/22712333/YOK_Tutum_belgesi.pdf/ (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).

33


http://www.yok.gov.tr/documents/10279/22712333/YOK_Tutum_belgesi.pdf/
http://www.yok.gov.tr/documents/10279/22712333/YOK_Tutum_belgesi.pdf/

Eylem Plani Calismalarina Tepkiler

Goridsmelerden yapilan analize gore eylem planina yonelik calismalari farkindalik oldugu takdirde idari
personel de, akademik personel de destekliyor, ancak bu calismalarin ciktilarini uygulamalari daha
yavas bir tempoda ilerliyor. Uzmanlar, dogrudan reddedilmeyle pek karsilasmadiklarindan, ancak is
yogunlugu gibi sebeplerle uygulamalarin geciktirilebildiginden bahsediyorlar. Ornegin bir gériismeci,
bircok kisinin hayal kirikligina ugramaktan korktugu icin uygulama asamasina gelindiginde cekingen
davranabildigini soyliyor.

Engel ve zorluklarin anlatildigi bolimde bahsedildigi gibi, en klasik direnc alanlarindan biri pozitif ay-
rimciliga karsi yonelik. Universitesinde eylem plani yapilmis olan bir gériismeci, “akademik atamalarda
esit liyakat temelli kadinlara pozitif ayrimcilik yapilmasi” taleplerine en basta, en cok da kadin
akademisyenlerin karsi ciktigini, kadinlarin konuyu onur meselesi yaptigini tahmin ettigini soyluyor.
Hatta bu konuda, erkek senato liyelerinden daha cok destek aldi§ini sasirarak belirtiyor. Ogretim
dyelerinin aslinda en direncli grup oldugunu dile getiren gorismeciler, tam da bu ylizden egitimlerin ilk
olarak akademisyenlere yonelik yapilmasi gerektigini vurguluyorlar. Projelerden ve eylem planlarindan
ogrencilerin haberi oldugu diisiinilmiyor, ancak Hacettepe Universitesi'nde yasanan bir olay, eylem
planlarinin 6grencilerin farkindaligini da olumlu yonde etkiledigini gostermis. Bir 6grenci eylem planini
dayanak gostererek kres konusunda hakkiniaramis. Eylem plani calismalarina universite disindan gelen
tepkilerin cogunluklu olumlu oldugu, genellikle henliz bu gibi calismalarin olmadigi Universitelerdeki
akademisyenlerin bunlari 6rnek almak amaciyla iletisim kurmak istedigi anlatiliyor.

Cinsel Taciz Calismalarina Tepkiler

“CTS birimlerimiz ne kadar pozitif etki yaratabilecek? Ne kadar glicli kalabi-
lecek? Ne kadar [...] teamdiil var? [...] bir cinsel taciz sorunu nasil ¢oziilir ko-
nusunda hele hocalar arasindaysa genc ve yasli teamul var. Bu teamdl nasil

kirilacak? [...] Bunlar uygulamaya yénelik sorularim.”

Daha once de belirtildigi gibi 2000’lerin basinda cinsel taciz calismalarinin biyuk tepki cektigi sdylendi.
Bu tepkilerin baslica sebeplerinden biri Gniversite yonetimlerinin Universite hakkinda olumsuz yargi-
larin olusmasindan endiselenmesi. Cinsel tacizin konusulmasindan rahatsiz olanlar sadece calisanlar
ve yoneticiler olmamis. Ornegdin Ankara Universitesi'nde bu alanda calismalarin basladigi ilk yillarda,
ogrenciler de bu konunun konusulmasindan cok rahatsiz olmus, hatta akademisyenlerin 6grencilerle
birlikte yapmak istedikleri bir calismayi 6grenciler reddetmis. Bir gorismeci 6zellikle erkek hocalardan
“Biz 6grenciyle nasil iletisim kuracagiz?”, “Artik her seyin adi taciz mi olacak?”, “Gri alanlar yok mu?”
gibi tepkiler aldiklarini, bunun da cinsel taciz konusunda farkindalik eksikligine isaret ettigini soyluyor.
Baska bir gorismeci de 6zellikle genc erkek hocalardan aldiklari olumlu geri dondslerin ve lniversite-
lerde kadinlara yonelik gerceklesen taciz vakalarinin erkekleri de rahatsiz ettigini gormenin kendilerini
cok sevindirdigini aktariyor. Her ne kadar bazi Universitelerde 6grenciler ilk baslarda cinsel tacizin ko-
nusulmasindan rahatsizlik duymus ve bu yonde tepki vermis olsalar da, bugiin 6grencilerin calismalari
benimsedikleri ve destekleyici bulduklarina dair bircok ornek verildi.Ornegdin merkez tabelasini goriip
“lyi ki varsiniz!” demeye gelen, cinsel taciz calismalarini sahiplenip internet sayfasinin hazirlanmasin-
da gonullu olan, flort siddeti hakkinda merak ettiklerini 6grenmek icin etkinliklere katilan ogrenciler
gormek mimkdin.

“14 haftayi doldurabilecek misiniz, hocam?”

Bir gorismecimizin anlattigi hikaye toplumsal cinsiyet alaninda verilen derslere yillar dnce verilen ilk
tepkileri 6zetler nitelikte: Gortismeci “Feminist Elestiri” dersini acmak istedigi itk yil, akademik kurul-
dakilerin kendisine “14 haftayl doldurabilecek misiniz, hocam?” diye sordugunu hatirliyor. Bugiin ise
bu gibi dersler oldukca yaygin ve ayni tepkiyi gormuyor. Bircok gorismecimiz ogrencilerin, ozellikle
de erkek ogrencilerin derse basladiklarinda tepkili olduklarindan, ancak zaman icinde cok belirgin bir
donlsimin saglandigindan bahsediyor:

“Erkek ogrenciler toplumsal cinsiyet esitligi dersine [...] biraz gardlari yiiksek bir sekilde geliyorlar. [...]
‘Buraya bos kagit olarak gelmiyorsunuz, cinsiyetli kimlikler olarak yasiyorsunuz. Bir siiri bildiginiz sey
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de var, ne diusiniyorsunuz?’ diye bir sorarim. Bir tiir on tartisma yapariz 6grencilerle. Bir de dersin
sonunda da yaparim bunu. ‘Ne oldu? Bu ders size ne katti ya da katmadi?’ diye. Erkek 6grencilerimden
duydugum en onemli sey suydu: Gecen yil bir erkek 6grenci [...] '‘Ben bu bolime bilerek ve isteyerek
gelmedim, puanim buraya yetti, buraya geldim, okurken de zorlandim.” dedi. ‘Ama bu dersi aldiktan
sonra, iyi ki okumusum diye dislntyorum, hic olmazsa sunu biliyorum artik, kendim icin sunu soyleye-
bilirim" dedi. ‘Ben maco bir erkek degilim. Yani mezun olduktan [sonra] ne olacagimi bilmiyorum, ama
ne olmayacagimi biliyorum’ dedi.” (Ozlem Sahin Giingor 2018)

Ancak halen “Olur mu dyle sey? Esitlik ne demek? Kadin ayri, erkek ayri!” diye tepkiler veren 6grenci-
lerin de oldugunu, yine de derslerin bu cinsiyetci ve kaliplasmis yargilarin donismesine biyik katkisi
oldugunu da 6greniyoruz.

« Kadinin Giiclenmesi Bakis Acisi ve Universitelerde Toplumsal
Cinsiyet Politikalari

“[...] kolektif bilin¢ olusturma yolunda bu en énemli adimi olusturuyor. Yani

gliclenmenin en 6nemli adimini. Bir kere konusulmayani konusulan [bir

mesele] haline getiriyorsunuz. Universitede cinsel taciz, saldiri [neredeyse]

hi¢c konusulmayan bir meseledir. Ama bu sekilde idari memur, akademis-

yen, 0grenci arasinda bunu konusulur hale getiriyorsunuz. Bu cok 6nemli.

Konusuldukca da problemler ortaya cikiyor, kimler neler yasadiklarini anlatma-

ya basliyorlar. Ki bu da cok énemli bir adim ve o deneyim paylasimi bizim gliclenmemizi
de sagliyor. [...] bir anlamda bizleri birlikte giiclenmeye gaétiiriiyor. Cinsel taciz ve saldiriy-
la micadele bu bilinci olusturmak icin olmazsa olmaz adim. Yani bu micadeleyi yaparken
bu biling olusacaktir.” (Giilriz Uygur 2018)

Universitelerdeki toplumsal cinsiyet esitligi politikalari ve bunun izinde atilan adimlar, iiniversite catisi
altinda calisan kadinlar ve kadin ogrenciler icin kadinin gliclenmesi acisindan onemli kapilar aciyor:
Kadinin gliclenmesi basligi, kadinlarin ihtiyaclarini birlestiren temel bir strateji olarak baglamsallas-
tirildiginda, bu strateji hiyerarsik toplumsal cinsiyet iliskilerini donistirmeyi hedefler, kolektif glicin
kurulmasina yardimci olur ve kadinlarin yarari icin esitsiz ataerkil gic iliskilerinin yeniden yapilandi-
rilmasini ve donidsmesini destekler. Bu acidan birey ve gruplarin geleceklerini sekillendirmek adina
attiklari adimlar olarak toplumsal cinsiyet esitligi eylem planlari, projeleri ve kampanyalari, s6z konusu
aktorlerin karar alma ve donisim sireclerine aktif olarak katilmalarini saglamalari sebebiyle kadinin
glclenmesi cercevesinde tartisilabilir.

Toplumsal cinsiyet esitligi politikalari cercevesinde verilen dersler ve egitimler toplumsal cinsiyet far-
kindaliginin olusmasina yardimci oluyor ve bu farkindaligin olusmasinin oniini aciyor. Bu farkindalik-
la birlikte ve toplumsal cinsiyet esitligi cercevesindeki bilgilerle donanan kadinlar, var olan sartlara
karsi elestirel bir durus sergileyerek cesitli taleplerini yiiksek sesle dile getirmeye baslayabiliyorlar.
Kadinlar, projelerde bizzat yer almasalar dahi, bu projeler cercevesinde gerceklestirilen cesitli etkin-
lere katilarak toplumsal cinsiyet esitsizligi hakkinda distiinmeye basliyor, bu konudaki farkindaliklari
artiyor ve “0zellikle de bazi problemlerin kadin olmaktan dolayi oldugunu” (Ayse Ayata 2018) gérmeye
baslayabiliyorlar. Bu paylasimlar arttikca bazi ihtiyaclarin ve taleplerin bireysel olmadigini fark eden
kadinlar, bunlari kolektif talepler olarak glindeme getirebiliyorlar. Buna bir 6rnek olarak emzirme oda-
larinin anne akademisyen ve idari personel icin tahsis edilmesi verilebilir. Liyakat ve pozitif ayrimcilik
tartismalar sirasinda pozitif ayrimcilik hakkinda yapilan arastirma ve yazilarin bir araya getirilmesi,
kadinlarin kolektif bir durus sergileyebilmesini sagliyor ve bdylece kadinlarin iniversitedeki tartisma-
lara ve karar alma sireclerine orgitli bir sekilde dahil olma potansiyeli doguyor. Degisikliklerde rol
oynamanin da onu acilabiliyor. Yasal dizenlemeler ve Universitedeki mekanizmalar hakkinda bilgile-
rin yayilmasi ve bunlara erisimin desteklenmesiyle, 6zellikle kadin 6grenciler, siddetin cesitli sekilleri
hakkinda derinlemesine diisiinebilmenin yani sira diger yandan vakalar karsisinda ya da yeni vakalarin
onune gecmek icin harekete gecip taleplerini yiiksek sesle dile getirebilme olanagi ediniyor. Sevkat
Bahar Ozvaris ve Tiirkiiler Erdost, ancak eylem planlarinin hayata gecirilmesi ile, bu planlarin ka-
dinlarin gliclenmesinde gercek bir etki yaratabilecegini, islevsiz kalan bir eylem planinin ise bu yolu
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acamayacagini dile getiriyorlar: “[Diger kisiler de] parcasi olursa [bir etkisi olur]. Disaridan [bir eylem
planini kadinlara] verip yapamazsiniz. O bilinci olusturamazsiniz. Onun, bunun bir parcasi olup, aktif bir
duruma gelmesi ve bir dayanisma icerisine girmesi gerekiyor. Disaridan bir parca olup bunu yapamaz-
simz.” (Turkiler Erdost 2018) Calisma ve projelerin ve eylem planlarinin hedef kitleye birebir anlatilma-
si etkilesimin 6niini aciyor. Sevkat Bahar Ozvaris bu konuda toplumsal cinsiyet eylem planinin ulastigi
ogrencilerin, eylem planina dayanarak kres hakkini dile getirip taleplerini sunduklarindan bahsediyor.

Berna Zengin Arslan ve Alper Acik, toplumsal cinsiyet esitligi cercevesinde yapilan calismalarin, var
olan toplumsal cinsiyet esitsizliklerini asikar etme ozelliklerinden dolayi, kadinin giiclenmesi konu-
sunda “cok ciddi bir potansiyelinin” oldugunu vurguluyor. Bu potansiyelin gerceklestirilebilmesi icin
calismalarda yer alan aktorlerin vizyonlarinin, calismayi ne sekillerde gerceklestirdiklerinin ve Univer-
sitedeki diger paydaslarin bakis acilarinin énemli oldugunun altini ciziyorlar. Hedeflere ulasilip etkin
bir calisma ve uygulama yapilabilmesi icin toplumsal cinsiyet esitligi calismalarinin Universite catisi
altindaki bireylere ulastirilmasi en onemli adimlardan biri. Ayrica Leyla Kahraman giclenme etkisinin
yayilabilmesi icin kentlerdeki diger kurumlarin duruslarinin da 6nemli oldugunu dile getiriyor.

Gériisme Yapilan Akademisyenlerin Ozgiiclenmesi

“Yaptigin her ise, biitiin olaylara daha baska bir yerden, baska bir pencereden
bakiyorsun. Bir 6grenci, bir kadin arkadas ya da LGBTI birey Universitenin
icerisinde size gelip de Yanimda olun!" dedigi zaman, bu cok insani glicli his-
settiren bir sey. Ayni zamanda benim ihtiyacim oldugunda da gidip omuzuna
dayanabilecegim bir insanin varligini diisiinmek cok iyi bir sey. Kadinlarla
birlikte is yapmaktan, onlarla birlikte giiclenmekten [dolayi] ben kendimi cok
iyi hissediyorum. Her sirecte, yaptigimiz her isten sonra biraz daha glicli ¢i-
kiyorum yorulmamiza ragmen.” (Ozlem Sahin Giingér 2018)

Goridsme yapilan akademisyenlerin, toplumsal cinsiyet esitligi politikalarina yonelik yuruttikleri ca-
lismalarla kolektif anlamda kadinin gliclenmesinin onind acarken, kendilerinin de cesitli 6zgliclenme
siireclerinden gectikleri soylenebilir. Bu tarz calismalarla kendi kurumlarindaki yapilarin isleyisleriyle
ilgili gozlem yapabildiklerini ve daha fazla bilgi toplayabildiklerini dile getiriyorlar. Boylelikle, projelerin
yuritilme slirecinde edindikleri deneyimler her ne kadar zaman zaman zorlayici ve yildirici olabilse de,
yeni stratejiler gelistirebilmelerinin de 6niinii aciyor. Sevkat Bahar Ozvaris, sistematik, élciilebilir ve
sonuclari izlenebilir ilerleme yontemleri hazirlama ve Universite icinde nasil hareket edebilecegi Uze-
rine diisiinmenin, kendisini bireysel olarak olumlu etkiledigini séyliyor. Ozlem Sahin Giingér, toplum-
sal cinsiyet esitligini saglama yolunda gosterilen cabanin insani daha yaratici kildigini dile getirirken,
Sema Sancak 20 yildir toplumsal cinsiyet esitligini yayginlastirmaya calisan biri olarak zamanla cok sey
6grendigini ve gelismeleri gérmekten dolayr mutlu oldugunu dile getiriyor: “Hepimiz gelisiyoruz ve bu
konuda degisiyoruz.” (Sema Sancak 2018) Giilriz Uygur cok severek ve isteyerek yaptigi calismalarin
“kendi icinde yol almasini” (Gilriz Uygur 2018), farkli sekillerde hareket etmesini sagladigini belirtiyor.
Leyla Kahraman'a gore kadin calismalari alanindaki teorik calismalarina ek olarak gerceklestirdigi
alan calismalari, kadinlarin karsi karsiya kaldigi sorunlarin farkli boyutlarini ggrmeye baslamasini sag-
lamis. Kahraman icin, yasadigi manevi tatminin disinda, calismalarinin ve durusunun onemli bir kitleye
ulasmasi ve onlari etkilemesi, o0zellikle de bu kitlenin parcasi olan 6grencilerinin toplumsal cinsiyet
esitligi farkindaligi kazandiklarini gozlemlemesi cok onemli ve degerli: “Alanda olmanin ya da bu tarz
somut dondslerin olmasi beni mutlu ediyor.” (Leyla Kahraman 2018) Ciler Dursun toplumsal cinsi-
yet esitligi calismalarini gerceklestirdikleri GENOVATE projesi sirasinda, kendisini esitlikci bakis acisi
icinde konumlandiran bircok kadin akademisyenin, ilginc bir bicimde feminist bakis acisindan oldukca
uzaga dustiklerini ve bunun bilincinin akademik dayanisma kiltirinde karsiligini bulmadigini gozledi-
gini belirtiyor. Fatma Umut Bespinar icin yaptigi calismalarin, bir is yeri olarak tniversitedeki kurumsal
degisim ve donisime - 6rnegin cinsel tacize tolerans gostermeyen bir iklim olusturma yolunda - katki
saglamasi, kendi 6zgliclenmesi icin dnemli bir mesele: “Kadinlarin, geldikten sonra, mesela buradan
iyi ayrildiklarini gormek cok olumlu etkiledi. Kadinlarin gliclenmis olduklarini gérmek cok iyi etkiledi.
‘Ben baroya tek basina gidemem!" diyen kadinin, biz baroya bir kere gittikten sonra kendi kendine biitiin
sireci yurittigind gormek cok olumlu etkiledi. Yani burada insanlarin cok minik dokunus ve bilgilerle
bambaska yerlere varabilmeleri miimkin.” (Fatma Umut Bespinar 2018)
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o 0z Elestiriler

Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligi politikalariyla ilgili cesitli calismalar ve projeler yiiritmis
akademisyenler, genel olarak mevcut sartlarda ellerinden gelenin en iyisini yaptiklarini, bundan
sonra da yapmaya devam etmeyi umduklarini soyliyorlar. Atilan adimlar ve calismalar geriye dogru
degerlendirildiginde, gorismecilerin sonuclarin daha etkili olabilmesi icin neyin, nasil yapilabilecegine
dair 0z elestirilerini ve bu alanda calisma yapmak isteyen kisilere deneyimlerini aktarmak icin dile
getirdikleri gorusleri su sekilde ozetleyebiliriz:

Kadin ve toplumsal cinsiyet arastirma merkezlerine ya da projelerin etkinliklerine daha fazla katilimi
saglama cabalarina 6nem vermek. Kisi katilimi ve etkinlikler sonrasi iliskilerin devamUligi acisindan,
etkinlikleri kamptsler ve fakilteler arasindaki fiziksel uzakligi hesaba katarak dizenlemek;

Birime basvuru yoluyla gelen cinsel taciz vakalari ele alinirken, vakay! ve bulundugu baglami iyi
anlamak ve farkli coziim yollarini degerlendirebilmek icin kisiyi iyice dinlemek, sikayet siirecini sakin
bir sekilde ve stratejik sekilde yonetmek, durum tam olarak anlasilmadan harekete gecmemek;

Farkindaligin ancak siirekli ve kapsamli calismalarla mimkiin kilinabilecegini hatirda tutmak;

Toplumsal cinsiyet esitligi politikalari cercevesindeki cogu calisma gonillilik esasinda yapildigi
icin yonetim kadrolarinin bu konuya verdikleri destegin dneminin farkinda olmak;

Islerin paylasilmasi ve proje yénetimi sirasinda uzun vadede ortaya cikabilecek anlasmazlik ve
ayrismalarin onune gecebilmek icin projelerin calisma ekiplerinde - ne cok az, ne cok fazla - yeterli
sayida kisinin olmasina dikkat etmek;

Projelerin yuritme, takip ve raporlama faaliyetlerinin yaninda Universiteye has ozelliklerin ele
alindigi arastirmalarin sonuclarinin paylasilmasini hedefleyen akademik Gretim yapmak. Projelerin
bu sekilde degerlendirilmesinin, sirdirilebilirligin saglanmasi icin de 6nemli oldugunun farkina
varmak;

Toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin parcasi olarak psikolojik destek birimlerinin yapilanmasini
ve ilgili olanaklarin gelistirilmesini saglamak;

Cinsel taciz vakalarinda, korkudan resmi sikayet yollarini izlemeyen/izleyemeyen bireylerin
durumlarini da gozetmek;

Proje ve calismalar siresince sik sik 60z degerlendirme yapmak;

Cok uluslu projelerin konsorsiyumlarinda, bastan itibaren, proje onerilerinin yazim siireci de dahil
olmak Uzere, tim sireclerde aktif olmak. (Bu sayede projenin ilerleyen zamanlarinda konunun
gidisatina hakim olunabilecegdi ve boylece kor noktalarin bulunabilecegi diistiniliyor);

Toplumsal cinsiyet kavramina kadin-erkek ikiliginin 6tesinde daha genis bakmak, LGBTIQ+ konusunu
ele almak, kesisimsellik bakis acisini benimsemek;

Proje ve calismalara, akademisyen ve 6grencilere ek olarak, lniversite catisi altinda calisan idari
personeli de, gerek hedef kitle gerekse ihtiyac ve sorunlari gozetilmesi gereken gruplar olarak dahil
etmek;

Cesitli kurumsal yapilar olusturulurken yonetim ve hiyerarsiden cekinmeden cesaretle hareket
etmek;

Calisma ekibi akademisyenlerin de toplumsal cinsiyet esitligi politikalariyla ilgili calismalari ve
projeleri hedeflerini sahiplenebilmeleri icin hazirlik siirecleri sirasinda genis katilim saglamaya
calismak;

Cok uluslu projelerde, isleri yavaslatmamak adina proje ekiplerini biitce sorunu yasanmayacak
sekilde kucuk tutmak.
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e Sirdiirulebilirlik

“Universite genelinde [toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili calismalarin] sahip-
lenilmesini saglamak hem etki alanini genisletmek hem surdiirtlebilirligi sag-
lamak acisindan 6nemli. Aksi takdirde HUKSAM yoksa, eylem plani da yok [bir

anlayis ve yapi] olursa, [yani] kurumsallasma olmazsa, [calismalar] bagimli
kalir merkeze ve siirmez.” [Sevkat Bahar Ozvaris 2018)

Avrupa Komisyonu ve Avrupa Toplumsal Cinsiyet Esitligi Enstitlisii (EIGE] tarafindan “Arastirma ve
Yiksekogretim Kurumlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Planlari Icin Yol Haritasi” basligiyla ha-
zirlanan kilavuzda toplumsal cinsiyet esitligi eylem planlarinin tasarim asamasinda sirdurdlebilirligin
hesaba katilmasinin toplumsal cinsiyet esitligi calismalarinin cok énemli bir unsuru oldugu goriisi be-
lirtiliyor.2Goristigimiz akademisyenlere yaptiklari calismalarinin siirdirilebilirligini nasil saglaya-
caklarini sordugumuzda, sirdurulebilirligi saglamanin tc¢ boyutu olduguna isaret ediyorlar: kurumsal-
lasma, calismalari sahiplenecek kisi sayisinin artmasi ve farkindaligin bir gecede olan bir sey olmadigi
kabullyle farkindalik ve egitim calismalarinin belirli araliklarla yinelenmesi. Akademisyenlerin bircogu
surdirdlebilirligi saglama amacli disinme biciminin heniiz Gniversitelerdeki calismalarda yer etme-
digini soyluyor. Gorismelerde sirdurdlebilirlik konusunu acmamizin bircok akademisyen tarafindan
takdir edilip 6nemli bulundugunu projenin sahadaki etkisini vurgulamak adina eklemek istiyoruz.

Kurumsallasma

Goridsmeciler surdurdlebilirligin en temel garantisinin kurumsallasma oldugu konusunda hemfikirler.
Mary Lou O'Neil, Tirkiye'de bireylerin degil, kurumlarin énemli oldugunu soyliyor ve ekliyor: “Ciinki
gercekten kurumlar da degisiyor kesinlikle, ama daha zor. Bir rektor gider, gelir rizgar gibi. Ama ku-
rum, yonerge [gibi] seyler o kadar kolay degismez.” (Mary Lou O'Neil 2018) O'Neil tiniversitenin stratejik
planina toplumsal cinsiyet esitligi planlarinin ve eylem planlarinin dahil edilmesi gibi mevzuati degistir-
meye yonelik cabalarin geri donisi zor kazanimlar saglayacagina inaniyor. Aksi takdirde, kisiler degis-
tiginde calismalar durabiliyor. Ornegin sézlesme yenileme ve terfi déneminin geldigi bir tniversitede,
toplumsal cinsiyet ve kadin calismalari alanindaki faaliyet ve egitimlerin etkili olmasi icin atilmis olan
adimlar rektor degistigi icin askida kalmis. Ciler Dursun, akademide toplumsal cinsiyet esitligini sagla-
maya yonelik calismalarin daha farkli birimlerden katiimcilarla genisleyen ekiplerinin, Kadin Sorunlari
Arastirma Uygulama Merkezleri tyeleri ile yakin ve etkilesimli bir isbirligi siirecini deneyimlemesinin
kurumsallasmayi giiclendirecegini ifade ediyor.

Cinsel tacizle ilgili calismalarin surdirulebilirligini saglamak da kurumsallasmadan geciyor.
Sirdirilebilirligi saglamanin en 6nemli kosulu “yonetim cercevesinde bu anlayisin egemen olmasi”
diyor Giilriz Uygur (2018). Sema Sancak, Van Yiiziincii Yil Universitesi’'nde cinsel tacizle ilgili calismala-
rin sdrdurdlebilirligini saglamak icin her bir fakilte ve yliksekokulun dekanligina yazi yazdigini, ardin-
dan ilgi duyan kisilerden bir temsilciler meclisi olusturuldugunu, onlara da egitim verildigini anlatiyor.
Ancak el birligiyle yapilan calismalarin surdirdlebilir olacagini distniliyor. Her ne kadar bu konuya
cok az deginilmis olsa da, surdirilebilirligin bir kosulunun da izleme calismalari oldugunu vurgulayan
gorismeciler de oldu.

Iinsan Kaynagi

Goridsmeciler surdirilebilirligi saglamanin bir diger kosulunun calismalari devam ettirecek yeterli
uzmanliga sahip insan kaynagi oldugunu disiniyor ve yurt disindaki bazi orneklerdeki gibi esitlik bi-
rimlerinin kurulmasi ya da toplumsal cinsiyet uzmanlarinin istihdami gibi yollarla bu sekilde kurum-
sallasmanin miimkiin oldugunu séyliyorlar. Ozetle, goniilli yapilan isin, goniillii kalsa dahi, kurumsal
hale getirilmesi ve calismalari toplumsal cinsiyet alaninda uzman kisilerin yapmasi sirdirilebilirligi-
nin saglanmasi icin gerekli.

Fatma Umut Bespinar, ODTU'de EGERA projesi kapsaminda siirdiiriilebilirli§in saglanmasi icin veri

25 Daha ayrintili bilgi icin: “Roadmap to Gender Equality Plans in Research and Higer Education Institutions
(Arastirma ve Yiiksekogretim Kurumlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Planlari icin Yol Haritasi), European
Institute for Gender Equality, 2016. Erisim adresi: http://eige.europa.eu/sites/default/files/gear_roadmap_01_shortgu-
ide_0.pdf (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).
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toplanmasina devam edilmesinin, bu verilere elestirel bir gozlikle bakilmasinin ve Universitenin 6z de-
gerlendirmeye tutulmasinin gerekliliginden bahsediyor. Cinsel taciz calismalarinin devami icin yonetim
desteginin sirmesi ile sifir tolerans yaklasiminin benimsenmesinin 6neminden bahsediyor. Tim bunla-
rin olmasi icinse, komisyonda yer alan kisilerin ayni dili konusan, bu alanda uzmanligi olan ve birbiriyle
uyumlu calisabilen kisiler olmasi gerektigini dile getiriyor.

Tam olarak da bu yuzden gerek toplumsal cinsiyet esitligi gerekse cinsel tacizle micadele icin calisa-
cak kisileri yetistirmek, genc insanlara calismalari devretmeye hazir olmak ve buna zemin hazirlamak
bircok goriismecimiz tarafindan en dnemli ihtiyaclar olarak dile getiriliyor: “Genclerle bag kurmak,
yiksek lisans, doktora dgrencilerini bu konuya tesvik etmek [...] cok 6nemli. Bu olmadigi zaman bir
donem cok yiksek perdeden gider, ama biz gittigimizde ortada hicbir sey kalmaz. Bu cok aci verici bir
sey olur. O ylizden bitiinlikli mekanizmanin islemesi gerekiyor. Bu da lokomotif olan kadronun bunun
bilincinde olup bunun geregini yapmasi ile gerceklesebilecek bir sey.” (0zlem Sahin 2018)

Calismalarin Sahiplenilmesi ve Farkindalik

Bir AB hibesi projesi kapsaminda Universitesinde eylem plani hazirlama calismalari yapmis bir goris-
mecimiz proje bitince calismalarin sekteye ugrama riski oldugundan, AB’nin de bu konuyu artik giin-
deme alarak siirdiiriilebilirligi saglama ve izleme calismalarina 6nem verdiginden bahsediyor. Ornegin
Ankara Universitesi eylem plani dért yilligina yapilmis ve bu siirecte cesitli komisyonlar kurulmus, an-
cak komisyonlardaki gorevler sona erince, cekirdek grup disinda katilan ve sahiplenen olmamis. Bunun
bir sebebinin herkesin kendi akademik gindeminin olmasi ve insanlarin emeklerinin karsiliklarini sem-
bolik de olsa alamamasi oldugunu diisiiniiyor Ciler Dursun: “Ankara Universitesi'nde toplumsal cinsiyet
esitligi ya da cesitliligi ile ilgili cok komisyon ve birim kurabilirsiniz. Baska Universitelerde de dyle. Ama
[...] siireklilik insanin katilimiyla miimkiin olan bir sey. Insanlarin isin ucundan tutmasiyla ilgili olan bir
sey. [Insanlarin] emeginin karsiligini vereceksiniz. [...] Mesai saatleri disinda da cogu zaman yapilmasi
gereken birtakim faaliyetler olabiliyor. Onu gozetmesi gerekiyor yapilarin. Herhangi bir Universitenin
oyle bir anlayisi hentiz yok.” (Ciler Dursun 2018)

Farkindalik etkinlikleri ve egitimlerin tek seferlik olmamasi, belirli araliklarla yinelenmesi, hizmet ici
egitim kapsaminda kurumsallasmasi oneriliyor. Bu gibi calismalarin izleme ve takibi saglayacagi diisu-
nuluyor. Paydaslarla toplantilar ve 6grenci topluluklarinin da aktif olarak siireclerden haberdar edilme-
si ve calismalara katilmasi, yillik degerlendirme toplantilari yapilmasi da sirdirilebilirligi saglamaya
yonelik dneriler arasinda yer aliyor. Ornegdin Van Yiziinci Yil Universitesi'nden Selda Tuncer, calis-
malarin 6grenciler tarafindan sahiplenilmesinin kaliciligr saglamak icin etkili olacagini disuniyor; bu
sebeple de ogrencilerin ilgisini cekecek formatlarda, ornegin dijital teknolojileri kullanarak calismalar
yapilmasinin énemini vurguluyor.

Uzman gorislerini degerlendirdigimizde, yliksekogretimde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik poli-
tikalarin gelistirilmesi asamasinda surdirdlebilirligin nasil saglanacaginin onemli bir konu oldugunu
goruyoruz. Son yillarda Avrupa Komisyonu da destekledigi proje ve etkinliklerde toplumsal cinsiyet
eylemlerinin siurdirilebilirligi konusunu cok dnemsiyor. Toplumsal cinsiyet esitligi ve ana akimlasti-
maya yonelik calismalarin, 6zellikle yonetim kadrosunda yer alan kisiler tarafindan sahiplenilmesi ve
desteklenmesi, siirdirilebilirligin onemli bir kosulu olarak gériliyor. Komisyon raporunda, toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik gelistirilen politikalarin herhangi bir politika belgesinden farkli ve daha etkin
kiinmasi icin mutlak suretle yonetim tarafindan benimsenmesi ve desteklenmesi gerektigi belirtiliyor,
AB tam da bu sebeple destekledigi uygulama projelerinde yonetim taahhiidiini on kosul olarak koyuyor.?

2.3. Kurumsal Donisimiin Ana Eksenleri ve Akademide Kadin Olmak

Saha arastirmasinda uzmanlara yonelttigimiz sorulardan bir kismi “akademide kadin olma” deneyimleri
ile ilgiliydi. Onlara akademide kadinlarin kadin olmaktan dolayi karsi karsiya kaldiklari baslica mesele-
lerin ne oldugunu, toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik calismalarda hangi konulari dncelikli
bulduklarini ve hangi meselelerin yeterince ele alin(almadigini sorduk. Raporun bu bélimiinde uzman

26 Daha ayrintili bilgi icin: “Structural Change in Research Institutions: Enhancing Excellence, Gender Equality
and Efficiency in Research and Innovation” (Arastirma Kurumlarinda Yapisal Degisiklikler: Arastirma ve Yenilikte
Mikemmeliyeti Artirmak, Toplumsal Cinsiyet Esitligini ve Etkililigi Saglamak). European Commission, 2012. Erisim adre-
si: https://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_gender_equality/structural-changes-final-report_en.pdf (Son erisim
tarihi: 8 Subat 2019).
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gorismeleri cercevesinde, genc, bekar, anne gibi cok kimlikli kadinlik hallerinin de rol oynadigi, akade-
mide kadin olarak var olma deneyimlerini yansitmaya calistik.??Akademide kadin olmak derken yekpare
bir kadin 6znesinin varligini varsaymadigimiz gibi, yliksekogretimde toplumsal cinsiyet esitligi calisma-
lari ve politikalarindan bahsederken toplumsal cinsiyet ve kesisimsellik temelli bir yaklasimin savunul-
mas! gerektigini distinlyoruz. Bu sebeple bu ve bir sonraki bolim saha arastirmasinda gerceklestirilen
mulakatlarda dile getirilen kadin olma hallerinin ¢cok kimlikliginin izini siirmeyi amaclarken, ayni zaman-
da Universite catisi altinda var olabilecek heteronormatif algi ve pratikleri de ele almayi amacliyor.

o Karar Alma Siireclerine Katilim

Kadinlarin genel olarak toplumsal hayat ve emek piyasasinda karsi karsiya kaldiklari sorunlarin yan-
simalarini akademide de gormek mimkin. Gerek envanterde yer alan AB projeleri gerekse goris-
mecilerin yurdttigu projeler, kadinlarin karar alma siireclerinde yeterli derecede temsil edilmemesi-
nin toplumsal cinsiyet esitliginin oniindeki onemli engellerden biri oldugunu gosteriyor. Bugiin Avrupa
Birligi tlkelerine baktigimizda, kadinlarin en yiiksek bilimsel ve akademik mertebelerde temsilinin hala
cok disik oldugunu goriyoruz. Avrupa Birligi Ulkeleri genelinde profesorlerin %18’i, yiksek o6gretim
kurumlari direktorlerinin %13'U kadin ve arastirmayla ilgili karar alma yetkisine sahip yonetim kurul-
larinin %22’si kadinlardan olusuyor.?® Tirkiye'de profesor, docent, yardimci docent, 6gretim gorevlisi,
arastirma gorevlisi ve okutman gibi akademik kadrolar icinde kadinlarin orani %41, ancak karar alma
mekanizmalarina, yani Ust diizey yonetici sayisina baktigimizda farkli bir durum oldugunu goériyoruz.?
Kadir Has Universitesi tarafindan SAGE projesi kapsaminda yapilan arastirmaya gore Tiirkiye'de 184
tniversitenin sadece 13'l (%7) kadin bir rektor tarafindan yénetiliyor.*

Gorlsmeciler universitelerinden cesitli ornekler vererek, ayrica gozlemlerine ve projeler kapsamin-
da yaptiklari arastirmalara dayanarak cam tavanlarin varligindan, atama ve terfilere bakan komiteler
gibi daha bircok onemli kilit pozisyonlarda kadin ve erkek sayisinin dengesizliginden, kadinlarin lider
olmakla ilgili cekincelerinden bahsediyor. Bir gorismeci karar alma mekanizmalarinda yer alacak kisi-
lere iliskin toplumsal cinsiyet denkligini gézetici hikiimler olmasi ve bu gibi hilkiimlerin Universitede-
ki diger birimlerde de yayginlastirilmasi gerektigini savunuyor. Bir gérismecimiz Universitede zaman
icinde kadinlar arasinda bir algi donisuminin yasanmasiyla birlikte kadinlarin birbirini desteklemeye
basladigini, secimlerde “kadin arkadas olsun” seklinde fikir belirtildigini soyleyerek var olan calisma-
larin etkili oldugu gozlemini paylasiyor. Bir diger gorismeci, kadinlarin kotalar yerine motive edilmeye,
yonlendirilmeye ve desteklenmeye ihtiyaci oldugunu disiniyor. Kadinlar, erkeklere nazaran ust du-
zeylere gelmek icin daha cok micadele etmek zorunda oldugu icin slreclerin yildirici olabildiginden
bahsediliyor. Bu nedenle kadinlarin tesvik edilmesi kadar, bu esitlik ekseninde erkeklerin desteginin
saglanmasinin da gerekli oldugu sdyleniyor. Merkezlerin, kadin yonetici sayilarinin artmasinda olumlu
bir rold oldugunu da soyleyenler de var.

27 Duygu Altinoluk, Ege Universitesi Edebiyat Fakiiltesi'nde calisan yedi kadin akademisyenle gerceklestirdi-
gi derinlemesine goriismelere dayanan “Kadin Olmak mi, Akademisyen Olmak mi?: iste Biitiin Mesele Bu” baslikli
makalesinde isyeri olarak Universiteyi eril bir kamusal alan olarak tarif ediyor: “Kadin icin is yasamina girmek, yeni bir
eril bir alana dahil olmak demektir; buna istinaden kadinin akademiye girmis olmasi ise eril bir kamusal alanda, yine
eril bir kurum olan bilimi eyliyor olmak anlamina gelir. Burada 6nemli nokta ise bu eril alanda, eril eyleyis icinde, eril
aktorler tarafindan kadinin nasil ve ne sekilde konumlandirildigidir.” (Altinoluk 2018: 59).

28 “Structural Change in Research Institutions: Enhancing Excellence, Gender Equality and Efficiency in Research
and Innovation” (Arastirma Kurumlarinda Yapisal Degisiklikler: Arastirma ve Yenilikte Mikemmeliyeti Artirmak,
Toplumsal Cinsiyet Esitligini ve Etkililigi Saglamak], European Commission, 2012. Erisim adresi: https://ec.europa.eu/
research/swafs/pdf/pub_gender_equality/structural-changes-final-report_en.pdf (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).

29 “YOK istatistikleri aciklandi... Universiteli sayisi 7 milyon 500 bini asti”, Hiirriyet/ AA, 2 Mayis 2018. Erisim adre-
si: http://www.hurriyet.com.tr/egitim/yok-istatistikleri-aciklandi-40823379 (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019). Hacettepe
Universitesi 6rneginde 2017 yilina ait “Uygulama Arastirma Merkezleri Yillik Faaliyet Raporu”nda iiniversitede yiiriir-
lige konulan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani kapsaminda yiritilen “Sayilarla Hacettepe” calismasinda “2017
yili istatistiklerine gore, Hacettepe Universitesi biinyesindeki profesorlerin %53'liniin, 14 dekanin 8'nin, 21 dekan
yardimcisinin 13'Gnin kadin oldugu” belirtiliyor: “Uygulama Arastirma Merkezleri Yillik Faaliyet Raporu (01.01.2017
- 31.12.2017)", Hacettepe Universitesi, Erisim adresi: http://www.huksam.hacettepe.edu.tr/Turkce/SayfaDosya/
HUYGAMFaaliyetRaporuFormu2017.pdf (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).

30 “Toplumsal Cinsiyet @ KHAS: Esitlige Giden Yol”, KHAS Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Ocak 2018. Erisim adresi: http://www.khas.edu.tr/uploads/toplumsal-cinsiyet.pdf (Son erisim tarihi:
8 Subat 2019).
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Kadinlar Aday Olmuyor mu?

Ankara Universitesi'nde GENOVATE projesi kapsaminda hazirlanan toplumsal cinsiyet ve esitlikci lider-
lik hakkindaki e-6grenme paketinin amacinin, akademide kadin liderliginin giiclendirilmesi ve liderlik-
te/akademik yoneticilikte cinsiyet esitligi algisinin giiclendirilmesi oldugu aktariliyor. Gliclendirme stra-
tejisinin iki boyutlu olmasi gerektigi distinilmis: Kadin akademisyenleri birim amiri, bolim baskani
ve dekan olmaya 6zendiren bir bakis acisi kazandirmak ve akademide su anda liderlik ya da yoneticilik
konumunda olan kadin ve erkeklere toplumsal cinsiyet esitligine dayali bir akademik liderlik anlayisi
kazandirmak. Is-yasam dengesiyle ilgili gorislerin aktarilacagi kisimda ayrintili olarak anlatilacagi gibi
kadinlarin yonetici olmaktan imtina etmelerinin bir sebebinin ev ici sorumluluklarin fazlaligi oldugu
bircok goriismeci tarafindan paylasilan bir gords.

EGERA projesinin sonuclarina gore, ODTU'de kadinlar atanmis pozisyonlarda erkeklerle esit konum-
dalar ve yillar icinde gerceklesen algi donlisimiinin de etkisiyle, 6rnegin dekan yardimcilari atanirken
bir kadin, bir erkek ataniyor. Ancak atanmis kadin olmak olaylara kadin bakis acisiyla bakmak ya da
kadinlarin sesi olmak anlamina da gelmiyor diye dislnuliyor. Bir gorismeci daha uyumlu oldugu di-
siintlen kadinlarin komitelere atandigini, kadinlarin bazi erkekler tarafindan “biblo” gibi gorildigini
dustnuyor. Secimle gelinen pozisyonlarda ise, siirecleri yipratici bulduklari icin kadinlarin kendilerini
aday gostermedikleri sonucunun ciktigi aktariliyor. Bir goriismecimiz kadinlarin bazi pozisyonlara daha
itaatkar ve uyumlu goriindiikleri icin tercih edilebildigini, bu sebeple de kadinlarin belirli pozisyonlara
kendi micadeleleriyle gelmesinin daha anlamli oldugunu distntyor; micadelenin kendisinin ogretici
oldugunu, o siirecten gecerek lider olan kadinlarin olduklari konumu, baska kadinlarla dayanismanin
farkindaligini paylasabilecekleri bir yer haline getireceklerine inaniyor. Bu sebeple de kadinlarin secim-
lere girmesini saglayacak yapisal donlstimlere ihtiyac oldugunu dislntyor.

Kadin Lider mi, Feminist Bakis Acisi mi?

Gorusmecilerimiz kadinlarin yonetim ve karar alma pozisyonlarinda yer almasini iki sebepten 6nemsi-
yor; bunlardan biri genc kadinlara rol model olmak ve onlarda “Ben de yapabilirim!” algisinin olusma-
sini saglamak, digeri ve daha cok dnemseneni ise, yonetim mekanizmalarina kadin ve feminist bakis
acisini getirerek akademik kulturde uzun vadeli bir donidsimin yolunu acmak. Kadinlarin somut de-
neyimlerden kaynaklanan bilgisinin ve sistematik sorunlara dair farkindaliginin bu donisime olumlu
etkisinin olacagi diistiniliyor. Tam olarak bu sebepten dolayi goriismecilerin hemen hepsi ancak kadin
sorunlarinin farkinda olan, toplumsal cinsiyet farkindaligina sahip kadinlarin yonetim pozisyonlarina
geldiklerinde gercek bir donusim yaratabileceklerini dusiiniyor. Hem belli basli ihtiyaclarin -6rnegin
emzirme odasi, kres gibi- hem de “erkek egemen bakis acisinin kirilmasi icin” Gniversitenin genel po-
litikalarinin yonlendirilmesinde kadinlarin rol almasi gerektigi disiiniliyor. Ornegin bir goriismecimiz,
onemli komitelerde sandalye sahibi olmasini avantaja cevirerek, her yeri geldiginde eylem planina atif
yaptigindan ve bunun olumlu etkileri oldugundan bahsediyor. Baska bir goriismeci, herhangi bir toplan-
tiya feminist bir erkegin katilmasinin, toplumsal cinsiyet perspektifi olmayan bir kadinin katilmasindan
daha anlamli olacagini, feminist bakis acisi olan bir erkegin katkisinin daha onemli olacagini soyliyor
ve salt (biyolojik] cinsiyete odaklanmamak gerektiginin altini ciziyor.

“Belli bir dili” Konusmak

Bir gortismeci toplantilarda belirli sayida kadin olmasinin kritik kitle yaratmak acisindan onemli ol-
dugunu, baska kadinlarin da oldugunu bilmenin kendini iyi hissettirdigini soyluyor. Zira toplantilarda
erkeklerin daha fazla soz almasi, kadinlarin erkekler tarafindan sozlerinin kesilmesi, kadinlara soz
verilmemesi ya da bir fikri bir kadin dile getirdiginde dikkate alinmazken, kisa bir siire sonra ayni fikri
bir erkek dile getirdiginde cok guzel bir fikir oldugunun disinilmesi gibi ornekler sayiliyor.

Hiyerarsik iliskilerin hakim oldugu yerlerde, kadinlarin ancak belirli bir dili konustugunda kendilerini
dinletebildigi, kadinlarin enformel mekanizmalarda kendilerini daha rahat ifade edebildikleri, ancak
kendini ifade etmekle soylenenlerin karara dontismesi arasinda da bir fark oldugu dile getirilen goris-
ler arasinda. Gordlen o ki “belli sekilde ifade etmekten” farkli kadinlarin ne anladigi ve liderlik algisinin
nasil cinsiyetlendirildigi lizerine daha cok arastirma yapmak gerekiyor. Ornegin bir goriismeci icin,
s0zlinl dinletebilmenin yolu cekingen olmamak:

“Kendi pratigimden yola cikarak soyleyebilecegim [...] Neyse yollari denerim, [...] o kararin ¢cikmasi
konusunda da cabalarim ve olumlu da sonuclanmistir o siirecler [...] Bu siireclerin hepsinde kadin aka-
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demisyen olarak oynadiginiz rol, dik durusunuz, pozisyonunuz, kararliiginiz [...] siirecin nasil gidecegini
belirliyor. Kazanmaniz mimkin yani. Ama cekingen davranirsaniz bununla ilgili, bir sey elde edemez-
siniz.” (Sevkat Bahar Ozvaris 2018)

Ayse Ayata konum ve yasin belirleyici oldugunu soyleyerek, belirli konumdaki ve yastaki kadinlarin di-
gerlerine oranla daha avantajli pozisyonda olduklarinin altini ciziyor; Gizerinde calisilmasi gereken bir
diger konunun “giic sahibi kadinlarin altinda calisan erkekler” oldugunu ekliyor. Ornegin, bélim bas-
kanlari ve dekanlarin kadin ve tim hizmetlilerin erkek oldugu durumlarin dinamiklerinin calisilmasinin
onemli sonuclari olacagini vurguluyor (Ayse Ayata 2018).

o« Is-Yasam Dengesi

Universitede kadin olmak ile ilgili 6ne cikan meselelerden biri de is-yasam dengesi. Bu konudaki
gorusleri, deginilen meselelerin sikligina gore asagida siraladik.

Anne Akademisyen Olmak

“Evdeki is bélimiiniin esit olmasi, [...] sosyal politikalarla llke capinda anne-

lik sorumluluklarinin ya da ev sorumluluklarinin kadinin olmadigini anlayan

bir zihniyetin gelismesi, bu konularda destegin sunulmasi. [...] 6rnek vereyim:

15 gunlik Subat Tatili, kadin akademisyenlerin akademik acidan olimi olu-

yor, yanlarinda cocuklariyla dolasiyorlar. Kocasi da burada akademisyen. Niye
kadinlarin hep yaninda bitin 6glen yemeklerinde cocuklar da, adamlarin ya-
ninda degil? Adamlar lretecek, kadinlar da cocuk bakarken arada lretecek. Boyle
bir sey yok yani, énce bunu kirmak gerekiyor.”

ls-yasam dengesi basligi altinda en cok konusulan meselelerden biri calisan annenin ev ve isteki
sorumluklari dengelemede yasadigi gicliktl. Bu dengenin saglanmasina yonelik emzirme odasi, kres
ve hatta anaokulu gibi ihtiyaclardan bahsedildi®’. Universitede toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
calismalar yapan akademisyenlerin varligi ve yasanilan algi donlisimu sayesinde, ornegin Mugla'da,
cocuklu akademisyenlerin ikinci o0gretim derslerinin saatlerinin dizenlenmesi gibi uygulamalar
baslamis. Bir diger universitede yeni evli ve cocuk bekleyen asistanlarin yiklerinin azaltilmasi konu-
sunda uyarilar yapildigi soyleniyor. Cocugu olan sadece kadinlar degil, erkeklerin de cocuklari var.
Ancak ev ici sorumluluklarin kadinlar aleyhine esitsiz boliusilmesi kadinlarin tniversite disindaki so-
rumluluklarini erkeklere oranla ikiye katliyor; bu da idarecilik gibi gorevleri istememeleri, yedinci yil
izinlerine cikmamalari, ayni firsatlardan yararlanamamalari anlamina gelebiliyor. Belirli pozisyonlara
yukselmis ve basarili kadinlarin cocuklari olmadigi ya da cocuklarinin yasinin biyiik oldugu da bize ak-
tarilan gozlemler arasinda yer aliyor.

Kadinlarin ortak yasadiklari sorunlara ortak coziimler aramak lzere politika yapmalari gerektigini vur-
guluyor Yildiz Ecevit:

“Ote yandan [6rnegin], yardimci docentlik asamasinda [bir kadin var]. Esi de yardimci docent olmak is-
tiyor, kendi de olmaya calisiyor ama [...] cocuk dogacak, cocuk doguruyor vs. geri kaliyor. Bunu bireysel
olarak bir zorluk olarak yasiyor ve bunun politikasini o kisi yapmiyor. Fizikte, matematikte, miihen-
dislikte, sosyolojide, biyolojide, nerede olursa olsun [genc] bir kadin akademisyen gelmis; [toplumsal
cinsiyet esitligi] fikri[ni] de biliyor, benimsiyor, feminist degerleri de var, ama zorluklari yine kendi [tek
basinal yasiyor.” (Yildiz Ecevit 2018)

Kadinlarin yonetim mekanizmalarinda sayilarinin artmasinin bu konularin gindeme gelmesini sag-
lamak acisindan da énemli oldugu disiniliyor. Tek bir kadin bir toplantida cocugundan bahsederse
dudak bukdilebilir, halbuki belirli sayida kadin belirli ihtiyaclara ve esitsizliklere dikkat cekerse olumlu
doniisiimlere yol acabilirler diye diisiiniiliiyor. Ornegin bir eylem planinda is-yasam dengesine dair hu-
suslar yer alirsa, o zaman hem kadinlar hem de erkekler ona referansla konusmaya baslayabilir deni-
liyor. Anne olmak sadece sorumluluklari dengelemeye calismak anlamina gelmiyor. Bir gorismecimiz

31 Altinoluk’un arastirmasi kadin akademisyenlerin ev isi ve cocuk bakimi konusunda kendilerini eslerine nazaran
daha sorumlu hissettiklerini; ayrica kadinlarin evlendiklerinde akademik calismalarinin arka planda kalacagi disunili-
yorken, ayni durumun erkek akademisyenler icin s6z konusu olmadigini gsteriyor (Altinoluk 2018: 64).
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performans degerlendirilmesi asamasinda dogum izninde gecirdigi siire dikkate alinmayan bir kadin
akademisyenin ugradigr ayrimciligi anlatiyor. Esitlik adina dogum izni sayilmayarak aslinda bu kadina
dolayli ayrimcilik yapilmis oluyor. Bu da baska bir gériismecinin séyledigi gibi “kriterlerin erkek norm-
larina gore belirlenmesinden” kaynaklaniyor, ancak zaman icinde yapilan uyarilar ve farkindalik artisi
ile bu gibi uygulamalarin azaldigi da disunuliyor.*

Universitede Genc ve Bekar bir Kadin Olmak

“[Bekar ve/veya geng yaslardaysaniz] 6zel hayatinizin olmamasi gerektigi var-
sayiliyor zaten. Varsa da onun icine girilebilir, clinkii o [6zel hayat] saygin bir
sey degil.”

Madalyonun diger yiiziinde ise genc ve bekar kadinlar var. Her ne kadar is-yasam dengesi dendiginde
genel olarak akla ilk gelen annelik olsa da, tam olarak da bunu elestiren ve evli kadinlarin aksine, bekar
kadinlarin 6zel hayati yokmus gibi davranilmasinin, onlarin “yalniz yasayan bir is robotu gibi” algilan-
masinin, gece 12'de bile aranmalarinin uygun oldugunun disiinilmesinin farkli bir acidan ayrimci oldu-
gunu dile getiren gorisler dile getiriliyor. Bir gorismeciden, ataerkil kalip yargilardan dolay 6zellikle
idari personel arasinda yonetici sekreterligi gibi pozisyonlara evli ve cocuklu kadinlardan ziyade, genc
ve bekar kadinlarin tercih edildigini, kisacasi cocuklu ve bekar kadinlarin farkli sekillerde ayrimciliga
ugradigini duyuyoruz.

Bir gortismeci ise eger o konumda istihdam edilebilecek kadin yoksa erkek tercih edildigini, bu sekilde
kadinlarin da oninin kapatildigini ya da kadinlarin da mobbinge ugradigini soyliyor. Genc ve bekar
olmak ozellikle “tasrada” ve yalniz yasayan kadinlar icin daha cok sorun teskil ediyor; erkekler tara-
findan rahatsiz edilmekten Universitede dislanmaya kadar bircok sorunla karsilasildigini duyuyoruz.
Gorismecimiz kendisine aktarilan bir hikayeyi bize aktariyor:

“[Orneklerden] bir tanesini hic unutmuyorum: [...] tasrada ogretim gérevlisi olan bekar bir kadin
‘Universite yonetiminin toplantilarinda, sohbetin ilk 20 dakikasinda yokum." diyor. Ciinkii ‘Ilk 20 dakika-
sinda ‘Cocuk nasil, es nasil?" [gibi sorularla sohbet ediliyor]. [...] bana disaridan olan ve tolere ettikleri
birisi gibi davranip ‘Senin isin varsa sen cikabilirsin.” falan dediler’, diyor. ‘0O kadar muhabbet biyidi
ki ve o kadar o muhabbetin disinda oldugumu hissettirdiler ki, bir noktada aslinda biz akademik bir sey
icin bulusmustuk.” diyor goriistiigim akademisyen, ama ona ‘Senin isin varsa gidebilirsin.” demisler. O
sohbetin disinda kalmayi o kadar yogun hissetmek... Yasamin disinda birakiliyorlar. Bence asil olay o:
Sohbetin disinda kalmak.”

Orneklerde goriildigii gibi bekar kadinlarin yasadigi ayrimcilik 6zel hayatlari yokmus gibi davranilmasi,
is saatlerinin uzatilmasi ve bekar olduklari icin dislanmalari gibi farkli sekiller aliyor.

Bakim Kimin ihtiyaci ve Kimin Sorumlulugu?

Bakima ihtiyaci olan cocuklarsa, bakimi verenler sadece anneler olmamali, cocuklari olan erkeklerin
de cocuklariyla vakit gecirmeye ihtiyaci var, ancak Ayse Ayata, erkeklerin 6zel hayatlarini ilgilendiren
meseleler ve ihtiyaclar konusunda kadinlar kadar acik davranamayabildigini; erkeklerin yonetim ku-
ruluna secilmek ya da terfi talebinde bulunmak konusunda kadinlara gore cok daha acik davrandigini,
ama ozel hayatla ilgili ihtiyac ya da sorunlarini konusmak konusunda da bir o kadar kapali olabildikle-
rini anlatiyor (Ayse Ayata 2018). Bu nedenle eylem planlarinda is-yasam dengesi disinilirken sadece
annelerin degil, cocuk sahibi olan herkesin diisiiniilmesi gerekiyor. Ornegin Kadir Has Universitesi'nde
eylem plani yapilirken babalik izni de dusunulmis.

Ancak bakim ihtiyaci olanlar sadece cocuklar da degil. Bazi gorismecilerimiz bu ihtiyaclara yonelik uy-
gulamalarin tasarlanmasinda yasli bakimi konusunun ihmal edildigini dusuniyor; halbuki yasli bakimi
bircok kisinin akademik kariyerinin gidisatini da etkileyen bir sorumluluk. Her ne kadar herkesin ihtiya-
c1 ve sorumlulugu olsa da, bir gérismeci bakim izni gibi is-yasam dengesi konusundaki degisikliklerin,

32 STK ve akademi arasinda is-yasam dengesi odaginda kurulabilecek isbirliklerine Ozyegin Universitesi Cekmekdy
yerleskesinde 2-5 yas arasi cocuklar icin Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) destegi ile kurulmus anaokulu drnek olarak
gosterilebilir.
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yapilmasi en zor degisiklikler oldugunu soyliyor. Bu zorlugun sebebi olarak bu dénitsimlerin maddi
harcama gerektirmesini ve yerlesmis kaliplara karsi cikmasini gosteriyor. Her ne kadar bazi Universi-
telerde calisma saatlerinin akademik personel icin enformel bir esnekligi olsa da, idari personel icin
benzer bir durum s6z konusu degil. Bu nedenle “bakim izninin” sadece cocuk sahibi olanlara degil,
yasli ve hasta bakanlara da esneklik saglayabilecek bir uygulama olarak hayata gecirilmesi, esnek saat
uygulamasinin kurumsallastirilmasi dneriliyor.

“Peki yasam ne olacak?”

Ayse Ayata is-yasam dengesi konusulurken gercek bir dengeden bahsedildiginin unutuldugundan sika-
yetci. “Yasamin” da “is” kadar tesvik edilmesi esasina dayanan bu kavramin anlasilmasinda zorluklar
yasandigini soyliiyor. Ozellikle AB perspektifinde is-yasam dengesi dendiginde sadece yasamdan ise va-
kit ayirmak degil, isten de yasama vakit ayirmak ve iki alanin birbirini besler nitelikte olmasi bekleniyor,
“clinki bu [is-yasam dengesi] sadece kadinlarin akademideki konumlarini sorgulamiyor; bu kadinlarin
ve erkeklerin kendi hayatlarindaki dengeleri sorgulamalarina yol aciyor [...] Mesela ben diyorum ki -
kadinlara ve erkeklere ayri ayri soruyoruz tabii- ‘Akademik yasaminiza engel bir sey var mi? Universite
[sizin] gelismenizi sagliyor mu?’ [...] Diyorum ki mesela ‘Universite sizin iyi bir baba veya da iyi bir anne
olabilmenizi saglamak icin ne yapiyor?’” Bana ‘Ne yapsin ki?" diyor.” (Ayse Ayata 2018) Ayse Ayata esnek
zaman kullanimi fikrinin bu acidan da disinilmesini gerektigini belirtiyor.

Avrupa Birligi ve Avrupa Arastirma Alani icindeki tartismalara da baktigimizda is-yasam dengesinin
saglanmasina yonelik kurumsal donidsimin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin arastirma faali-
yetlerinin giclendirilmesinin onemli bir sarti olarak anildigini goriyoruz. Ancak esnek calisma saatleri
uygulamalariyla ilgili stiregiden onemli bir tartisma da gozden kacirilmamali. Kapsaml bir toplumsal
donlstim ve belli basli kurumsal tedbirler eksik kaldigi takdirde bazi esnek calisma uygulamalarinin
bir yandan kadinlarin bakim faaliyetlerine zaman ayirmasini saglarken, diger yandan kariyerlerinin bir
seviyesinde sabit kalmalarina sebebiyet verilecegi disiincesi oldukca yaygin. Bu sebeple glinimuizde
is-yasam dengesiyle ilgili politikalar tasarlanirken toplumsal cinsiyete dayali rol dagilimi ve esitsizligin
yeniden Uretilmemesine dikkat etmek gerekiyor.*® Tam da bu yilizden, hem is hem yasamin ele alinma-
sinin, bakim sorumlulugunun ataerkil ve geleneksel normlar cercevesinde sadece kadinlarin meselesi
olarak goriilmemesinin ve bu gibi politikalarin toplumsal cinsiyet esitligi ekseninde degerlendirilerek
erkekleri de hedef almasinin ne kadar onemli oldugunu goriyoruz.

« Universitede Farkli ‘Kadinlik’ Halleri

Universitede kadin olma kaynakli yasanan deneyimler ve karsilasilan zorluklar farkli kadinlik hallerine
gore degiskenlik gosteriyor. Sadece kadin olma durumunun yaninda yas, medeni durum, cocuk sahibi
olma/olmama, “erkek alani” olarak algilanan arastirma alanlarinda calisma, akademik yonetim
hiyerarsisindeki konum gibi farklilik kategorileri toplumsal cinsiyet ile kesiserek universitelerde
toplumsal cinsiyet esitligi meselesinde cesitli dezavantajli ya da avantajli pozisyonlar dogurabiliyor. Bu
bolimde bu durum ve deneyimlerin bir kismini gerceklestirdigimiz milakatlar cercevesinde ele almayi
hedefliyoruz. Gortismeler 1siginda ve farkli kadinlik hallerini dikkate alarak, eril akademik kultir ve bu
kultird tasiyan yapilarin kadinlara yasattigr zorluklar, raporun tamaminda dile getirilen konulara ek
olarak su basliklar altinda degerlendirilebilir:

e |se alinma, atama ve ylkseltme ile Ust dlizey pozisyonlara erisimde yasanan zorluklar ve cam tavan
meselesi,

e Rektorluk, dekanlik, profesdrlik gibi pozisyonlarda kadinlarin sayi olarak azligr,

e Eril kdltirin ve normlarin toplumun genelinde oldugu gibi lniversitede/akademide de baskin ol-
masi,

e Liyakat ile toplumsal cinsiyet arasindaki iliskinin degerlendirilmemesi, pozitif ayrimcilik uygulama
ve taleplerine verilen tepkiler,

33 Daha ayrintili bilgi icin: “She Figures”, European Commission, 2015. Erisim adresi: https://ec.europa.eu/rese-
arch/swafs/pdf/pub_gender_equality/she_figures_2015-final.pdf (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019), bkz. s.101.; “Mapping
the Maze: Getting More Women to the Top in Research” (Labirentin Haritasini Cikarmak: Daha Fazla Kadinin Arastirmada
Yiikselmesini Saglamak), European Commission, 2008. Erisim adresi: http://ec.europa.eu/research/science-society/do-
cument_library/pdf_06/mapping-the-maze-getting-more-women-to-the-top-in-research_en.pdf (Son erisim tarihi: 8
Subat 2019), bkz. s.33.
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e Kadinlik hallerinin oniine cesitli sifatlar geldiginde ise bu sifatlarla baglantili olarak karsilasilan
zorluk ve engellerin daha 6zgul sekillerde tartisilabilmesi.

Anne Akademisyen Olmak

Cocuk sahibi/anne akademisyen kadinlar icin, toplumsal cinsiyet esitligi ekseninde is-yasam dengesi
cercevesini olusturan konular énemli bir hal aliyor. Kimi Universitelerde akademisyenler ihtiyaclarini
ve sorunlarini dayanisma yoluyla harekete gecerek ve onerilerini sik sik dile getirerek asmaya calisiyor.
Bu gibi orneklerin yaninda, cocuk sahibi kadinlarin is yogunlugu, yiiksek pozisyonlara atanmamalari
ya da bulunduklari pozisyonlarda tutulmamasi, cocuklu kadinlarin is basvurularinin oniinin kesilmesi
gibi sorunlardan da bahsediliyor. Bir diger ornek, cocuk sahibi olmanin erkeklerin akademide
ylikselmelerinin oniinde engel olusturmadigini, ancak ataerkil toplumsal ve kiiltlirel normlar tarafindan
ev isleri ve cocuk bakimindan sorumlu gorilen kadinlarin akademide yukselmelerini cok daha farkli
bir bicimde etkiledigini gosteriyor. Bu sebeple is-yasam dengesine yonelik uygulamalarin cocuk sahibi
kadin akademisyenlerin kariyerleri icin biyuk bir potansiyele sahip oldugu soyleniyor.

Genc / Bekar Kadin Akademisyen Olmak

“Geng kadin olmak, akademisyen olarak korkunc bir pozisyon. En korunmasiz, zarar gérebi-
lir pozisyon. Ve riske acik, bunu konusmuyoruz, bunu calismiyoruz da. Bunu aslinda lst ku-
sak feminist hocalarla da cok konusmuyoruz, konusulmuyor. [...] Bir tirlii acamiyoruz. Bence
su an en blyiik problemlerimizden biri bu ve ayrica feminist kadin akademisyen deneyimini
de konusmamiz gerek.” (Selda Tuncer 2018)

Bekar ve cocuksuz kadin akademisyenlerin onlerindeki en biyutk zorluk, toplumun genelinde, evli ve
cocuklu olmadiklari takdirde 6zel yasamlarinin olmadigina dair bir alginin olmasi ve bu algi sebebiyle
is yuklerinin ve sorumluluklarin diger akademisyenlerce artirilmasi, calisma saatlerinin ve is tanimla-
rinin esnek tutulmasi. Idari kadrolardaki bekar kadinlari evde bekleyen sorumluluklarinin olmadigi, bu
sebeple mesaiye kalmalarinin oldukca normal bir beklenti oldugu gibi varsayimlarin akademik kultir-
de yer aldigindan bahsediliyor. Bunun disinda sosyal iliskiler diizeyinde dile getirilen bir diger mesele,
ozellikle nispeten daha kictik sehirlerde calismalarini sirdiiren bekar kadin akademisyenlerin yizles-
tikleri onyargilar ve dislanmalar. Ayrica, medeni durumlari ve cocuk sahibi olma planlarina bagli olarak
doktora dizeyindeki arastirmacilarla ilgili “doktoralarini bitiremeyecekler” gibi algilarin olustugu, bu
sebeple hayatlarina miidahale edilebildigi soyleniyor. Bir diger mesele ise feminist akademisyen kimli-
gi. Feminist kadin akademisyenlerin - hele de genc ve bekar iseler - degersizlestirilmesi sorgulanmasi
ve tartisilmasi gereken bir baska deneyim olarak on plana cikiyor.

Fen, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik (STEM) Alanlarinda Kadin Olmak

Turkiye Mihendis ve Mimar Odalari Birligi'nin 2016 yili verilerine gore Tirkiye'deki kadin mihendislerin
orani %21,8.% Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi'ne gore miihendislik alanindaki aktif ya da pasif
fakiilte sayisi ise 150'yi geciyor.® YOK'iin 2015 verilerine gére “miihendislik fakiiltelerinde 6grenim
goren erkek 6grenci sayisi 182.023, kiz 6grenci sayisi ise 72.347", “gida isleme alaninda erkek 6grenci
sayis1 5.602, kiz 6grenci sayisi 13.112" ve “elektronik ve otomasyon alaninda erkek 6grenci sayisi 80.969,
kiz 6grenci sayisi 24.226.7% |stanbul Teknik Universitesi'nin Tiirkiye ayagini yiiriittiigii FESTA (Female
Empowerment in Science and Technology Academia) baslikli AB fonlu arastirma projesinin raporlarin-
da goruldugl tzere STEM alaninda kadinlarin sayisinin erkeklere gore cok daha az olmasinin en onemli
aciklamasi STEM alaninin toplumsal olarak cinsiyetlendirilmis ve erkeklerin hakimiyetinde bir kiltir
ve aglar birligi olarak kurgulanmasi.*” Bunun yaninda erkek adaylarin bu alan icin cok daha uygun ol-

34 Bkz. http://www.turkiyeninmuhendiskizlari.com (Son erisim tarihi: 21 Mayis 2018).

35 Cesitli degiskenlerle veri sorgulama yapmak icin: “Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi”, YOK. Erisim adresi:
https://istatistik.yok.gov.tr (Son erisim tarihi: 9 Subat 2019).

36 Bkz. http://www.rmkmarine.com.tr/bal-arilari-muhendis-oluyor-projesi.html (Son erisim tarihi: 9 Subat 2019).
37 Istanbul Teknik Universitesi biinyesinde Giilsiin Saglamer ve Mine Tan'in yiritiiciiligiinde gerceklestirilen

bircok AB projesi araciligiyla Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligi ve ozellikle de STEM alaninda kadinin varliginin
guclendirilmesi Uzerine cok onemli arastirma ve calismalar yapildi. Mihendislik ve tip alaninda Universitelerde kadin
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dugu ve daha yetenekli olduklari sdyleminin hakim olmasi da bir diger sebep olarak goriliyor.*®Kadin
akademisyenlerin STEM alanindaki sayica azligi ve bu alanda calisan kadinlarin yizlestikleri zorluklar
gorismelerde Universitelerdeki farkli kadinlik halleri cercevesinde dile getirilen bir diger konu. Kadin
akademisyenlerin sayisinin bu kadar az oldugu bir alanda var olan kadinlarin, bazi Universitelerde bu fa-
kiiltelerde erkek tuvaletlerini kullanmak zorunda kalmasi gibi carpici rnekler dile getiriliyor. Uzerinde
durulmasi gereken bir diger mesele ise bu alanda calisan kadin ve erkek akademisyenlerin toplumsal
cinsiyet esitligi farkindalik ve tutumlari. Kimi Universitelerde STEM alaninda calisan, kariyerinde yuk-
selmeyle ilgili zorluklar yasayan ya da cinsel taciz ile karsilasan kadin akademisyenlerin cesitli toplum-
sal cinsiyet strateji belgelerinden, birim, yonerge ve egitimlerden diger disiplindeki meslektaslarina
gore daha az haberi olduklari dile getiriliyor. Bir 6z elestiri olarak, bu alanlarda calisan kadin akademis-
yenlerle daha cok iletisimde olunmasi ve dayanisma kurulmasinin 6neminin alti cizilirken, bu alanda
calisan akademisyenlere yonelik daha cok farkindalik ve bilgilendirme calismasi yapilmasi gerektigi be-
lirtiliyor. STEM alaninda calisan kadinlarin sayisinin artirilmasi ise toplumsal cinsiyet esitligi politikalari
cercevesinde ele alinan bir hedef. Bu yolda Universitenin daha esitlikci bir hale getirilmesi ve “Kadinlar
teknik alanlarda iyi degildir” gibi onyargilarin kirilmasi icin var olan calismalarin siirdirilmesi ve kadin
ogrencilerin STEM alaninda kariyer secmesi icin tesvik edilmesi gibi fikirler ortaya cikiyor.

Akademik Kadroda Kadin Olmak/idari Kadroda Kadin Olmak

Goridsmelerde her ne kadar idari kadroda calisan kisilerin blyik bir oraninin kadinlardan olustugu
cokca soylense de, toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili proje ve calismalarda, idari kadroda calisan ka-
dinlarin kadin olmaktan dolayi yasadiklari sikinti ve zorluklara da kismen deginiliyor. Ornegin dile
getirilen bir konu, idari kadroda calisan kadinlarin akademisyenlere oranla esnek olmayan calisma
saatleri. Cesitli projeler yiuriten bircok akademisyen, Universitenin bilesenlerinden olusan bir grup
olarak idari kadrolardaki kadinlarin yasadiklari sikinti ve zorluklarin degerlendirilmesi icin projelerin
bazi ayaklarinin bu alani da icermesi gerektigini, toplumsal cinsiyet esitligi ve cinsel taciz hakkindaki
egitim, bilgilendirme ve farkindalik calismalarinin idari personeli de kapsayacak sekilde diizenlenmesi
gerektigini atilmasi gereken onemli adimlar olarak nitelendiriyorlar. Gilriz Uygur’'a gore aralarinda hi-
yerarsik bir iliskinin oldugu varsayilan idari kadro ve akademik kadronun, toplumsal cinsiyet esitligi po-
litikalari cercevesinde birlikte calismasi, bir araya gelmesi, birlikte cozim uretmesi gerekiyor. Uygur'a
gore, idari ve akademik kadrodaki kadinlarin yasadiklarini bu hiyerarsik iliskinin otesinde paylasmalari,
deneyimlerini dile getirmeleri ve bu deneyimlerin gorinirlik kazanmasi toplumsal cinsiyet politikala-
rini gelistiren sirecler oluyor.

o Kurumsal Kiiltiir, Cinsiyetcilik ve Ayrimcilik

Gortsmecilerin biyik bir kismi akademik kiltirin eril bir yapiya sahip oldugundan ve bunun degis-
mesine yonelik 6nemli cabalar gdsterilmis olsa dahi, gidecek cok yol oldugundan bahsediyor. Ornegin
kadinlarin idari yonetim pozisyonlarini tercih etmemelerinin ardindaki bir sebebin eril yapidaki komi-
teler icinde yer almaktan cekinmeleri oldugu soyleniyor. Ancak cinsiyetci yapilar her zaman cok acikca
goridlmiyor; bir goriismecimiz acik cinsiyetcilik kadar ortilu cinsiyetcilik mekanizmalarini da gormek
gerektigini vurguluyor. Ornegin “cinsiyet-kérii” gibi goziiken, ama olmayan uygulamalar gibi.

Eril kdlturdn kendini en cok dilde gosterdigine dair goris birligi oldugunu goriyoruz. Gindelik dile,
sakalara ve derslerde kullanilan dile kadar nifuz eden cinsiyetci soylemin degismesi en glc olan ya-
pilardan biri oldugu vurgulaniyor ve cinsiyetci dilin sadece s6zel dili degil, beden dilini de kapsadiginin
alti ciziliyor. Gériismeciler cinsiyetci ifadeleri ayiklamak icin dili terbiye etmek gerektigini ve ODTU’de
EGERA projesi cercevesinde imza atilan anlasmalardan olan “toplumsal cinsiyete duyarli iletisim” y&-

ve erkek akademisyenlerin kariyer deneyimlerini inceledikleri UNICAFE, Giiney Akdeniz havzasini konu alan ve onemli
sayisal bulgularin elde edildigi She-MERA, Tirkiye'de 7 liniversite arasinda bir ag kurulmasi yolu ile akademide kadin-
larin durumunun karsilastirmali olarak niteliksel ve niceliksel veriye dayali olarak ele alinmasi icin yapilan BMT-KAAG
(Tirkiye'de Bilim, Mihendislik ve Teknolojide Kadin Akademisyenler Agi Projesi) ve son olarak da tniversitelerde top-
lumsal cinsiyet esitligine yonelik calismalar sirasinda karsilasilan diren¢ konusunu da ele alan FESTA projesi bunlardan
bazilardir.

38 Daha ayrintili bilgiicin: “FESTA Handbook on Resistance to Gender Equality in Academia” (Akademide Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Adina Direnis icin Rehber), FESTA, 2016. Erisim adresi: www.festa-europa.eu/sites/festa-europa.eu/fi-
les/FESTA%20D7.1%20Handbook%200n%20Resistance%20t0%20Gender%20Equality%20in%20Academia.pdf (Son eri-
sim tarihi: 9 Subat 2019).
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nergesi gibi kurumsal/ic iletisimi diizenlemeye ydnelik uygulamalarin denendigini anlatiyor.* Kadir Has
Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Arastirmalari Merkezi tarafindan da cinsiyetci olmayan ileti-
sim icin bir arac seti olusturulmus.*® Bir gérismecimiz insanlari siyaseten dogruculuga mecbur etme-
nin onemli bir kazanim oldugunu, ancak cinsiyete duyarli iletisim cabasinin ne kadar icsellestirildiginin
anlasilmasi icin zamana ihtiyac oldugunu sdyliiyor. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi’nde 6gretim
uyelerinin toplumsal cinsiyet algilarini arastirmaya yonelik yapilan arastirma da cesitli cinsiyetci kalip
yargilarin yliksekogretimde nasil ifade buldugunu gostermesi acisindan onemli.*!

o Cinsel Siddet ve Taciz/Mobbing

“Cinsel tacizle savasmak icin dnce lniversitede bir toplumsal cinsiyet esitligi
kiiltiridndn ve ikliminin olmasi lazim.” (Yildiz Ecevit 2018)

Toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin alan ve hedef kitlesi ayirt etmeksizin isledigi, micadele ettigi
ve tartismaya acip donidsimi hedefledigi en temel konulardan biri siddet, daha 6zelde kadina kar-
si siddettir. Gorisme yapilan akademisyenler Universite catisi altinda, 6grencisinden akademisyenine,
farkli aktorlerin karsi karsiya kaldigi cesitli siddet vakalarini dile getiriyorlar ve bu yondeki calismalari
orneklendirirken en sik karsilasilan vakalari paylasiyorlar.

Bu konuda yapilan calismalar s6z konusu oldugunda YOK Tutum Belgesi, AB, istanbul Sozlesmesi ve
baska uluslararasi sirecler, feminist hareket ve kadin hareketleri, 6grenciler, akademisyenler, top-
lumsal cinsiyet esitligi eylem planlari, projeler, cinsel tacizi dnleme birimleri, aglari ve yonergelerini
iceren cok aktorll bir sirecten bahsediliyor. Kadina karsi siddet ve siddetin cesitli sekilleri konusunda
farkindalik yaratmayi hedeflerken, Universitede yer alan cesitli yonetim organlarini islevsellestirerek
kurumsal anlamda da donisimiin adimlari atiliyor. Toplumsal diizeyde de “kadin cinayetlerinin artma-
sl, kadina siddetin artmasi [gibi] toplumsal kosullar” (2018) Fatma Umut Bespinar’a gére, bu konunun
daha fazla calisilmasinin bir baska sebebi.

Gerek kamusal alan olarak Universitede gerekse kendi 0zel hayatlarinda siddetin farkli cesitleri ile
micadele eden kadin 6grenciler, Universitede toplumsal cinsiyet esitligi politikalarina angaje olmus
kadin akademisyenlerle iletisime gecip gerek derslerde gerekse kendi 6grenci topluluklari catisi altin-
da siddet uzerine farkindalik calismalari dizenleme ya da bilgilendirme taleplerini ortaya koyuyorlar.
Gorisme yapilan akademisyenler cinsel taciz meselelerinin yaninda ozellikle 6grenciler arasinda son
zamanda en cok gorindrligl artan konunun flort siddeti oldugunu belirtiyorlar: “Flort siddeti hem in-
sani bir sorun hem toplumsal cinsiyet esitligi sorunu hem de akademik bir mesele olarak cok ciddi tize-
rinde durulmasi gereken bir konu.” (Ozlem Sahin Giingér ve Dilek Bulut 2018) Giilriz Uygur’a gore flort
siddetinin farkli bicimlerine gore farkli cozim yollarini benimsemek miumkin. Ataerkil iliski biciminin
egemen oldugu arka planin farkinda olarak soruna toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligini saglayacak
sekilde yaklasmak ise cozim getirebilecek bir yol olarak anlatiliyor.

Cinsel taciz vakalarinin sadece 6grenciler arasinda degil, akademisyenlerle 6grenciler arasinda ve

39 24 Mayis 2016 tarihinde ODTU senatosu tarafindan kabul edilen “Toplumsal Cinsiyet Esitligi ilke ve Stratejiler
Belgesi” kisisel ve kurumsal temelde her tir iletisimin, ayrimciligin ve toplumsal cinsiyete dayali ayrimciligin dnlen-
mesi gerekliliginin altini ciziyor: “ODTU Toplumsal Cinsiyet Esitligi ilke ve Stratejiler Belgesi”, 0DTU CITOB, 24 Mayis
2016. Erisim adresi: https://citob.metu.edu.tr/system/files/odtu_toplumsalcinsiyetesitligi_ilke_ve_stratejiler_belgesi.
pdf (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).

40 Daha ayrintili bilgi icin: “A Guide to Gender Sensitive Use of Language” (Toplumsal Cinsiyete Duyarli iletisim
Kilavuzu), KHAS Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Arastirmalari Merkezi, 2017. Erisim adresi: http://www.khas.edu.tr/gen-
der/147 (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).

41 Daha ayrintili bilgi icin: Kahraman, Leyla ve Arkadaslari. 2014. “Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
Toplumsal Cinsiyet Algi Arastirmasi”, Turkish Studies 9(2): 811-831. Erisim adresi: http://www.turkishstudies.net/Makal
eler/586447485_45Kahramanleyla-vd-s0s811-831.pdf (Son erisim tarihi: 8 Subat 2019).
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akademisyenlerin kendi aralarinda da yasandigindan bahsediliyor. Cinsel taciz sadece heteroseksuel
bireylerin degil, LGBTIQ+ bireylerin de basina geliyor. Cinsel tacizin ele alinis biciminin heteronormatif
olmaktan cikmasi ve cinsel tacize karsi mekanizmalarin kadin-erkek ikiliginin 6tesinde bir anlayisla
tasarlanmasi oldukca onemli.

Cinsel taciz vakalariyla karsilasildiginda (6rnegin akademisyen-6grenci arasindaki bir cinsel taciz du-
rumunda) ortaya cikan biyiik zorluklar arasinda Universitenin prestiji gibi sebeplerle vakalarin tstiinin
kapatilmaya calisilmasi ve genc-yasli teamil iliskilerini asmanin zor olmasi var. Bir diger meselenin,
farkli pozisyonlarda olan akademisyenler arasindaki taciz vakalarinin “eski usul” arabuluculuk yon-
temleriyle halledilmeye calisilmasi oldugu soyleniyor. Cinsel tacize ugramis bireyler yasadiklari olayin
etkisiyle birlikte toplumsal ve kiltiirel etkenlerden dolayi vakayi bildirirlerse karsi karsiya kalabilecek-
lerini duslndukleri (gorev degisikligi, gérevinde ilerleyememe, terfi alamama, tezden birakilma vb.)
olumsuzluklardan korkup sikayetci olmaktan imtina edebiliyorlar. Bu nedenle Giilriz Uygur, Universi-
tenin cinsel tacizin kabul edilemez olduguna dair kesin bir tavir olusturmasinin ve cinsel tacizle ilgili
birimlerinin giivenilir bir ortam yaratmasinin cok énemli oldugunu diisiiniiyor. Bu gibi zorluklar, CITOB
ve diger cinsel taciz birimleri ya da komisyonlarinda yer alan kisilerin, olaya miidahil olup direngen bir
durus sergilemeleriyle asilmaya calisiliyor.

Ozlem Sahin Giingér, akademisyen ve 6grenciler arasinda yasanan cinsel taciz vakalarinin oniine
gecilmesi ve akademisyen ve ogrenciler arasindaki hiyerarsik karakterli guc iliskisinin kotlye
kullanilmamasi icin akademik kadroya yonelik farkindalik ve egitim calismalari yapilmasinin 6neminden
bahsediyor. Cinsel taciz konusunda yapilan farkindalik calismalari ve egitimler bireylerin akillarindaki
grialanlarin online gecilmesi, cinsel taciz ve saldiri konusunda bilinc olusturulmasi acisindan da 6nemli.
Cinsel taciz meselesinde “Cinsel taciz nedir?” sorusuna yanit aramak oldukca miihim, ama bir o kadar
da tartismali bir siirec olabiliyor. Fatma Umut Bespinar 6grencilerin yasadiklari deneyimi cinsel taciz
olarak tanimlamada ikircikli davranabildiklerini, “Abartiyor muyum?” benzeri sorular sorabildiklerini
dile getiriyor.

Yildiz Ecevit'e gore, Universitelerde cinsel tacizi dnlemenin oncelikli kosulu toplumsal cinsiyet esitligini
saglayacak bir iklimin yaratilmasi. Bu iklimin yaratilmasinin disinda atilan somut adimlar da cok onemli
donisimlerin yolunu aciyor. Cinsel tacizi onleme birimlerinin kurulmasi, yonergelerin hazirlanmasi,
cinsel taciz konusunun stratejik belgelerde konu edilmesi, oryantasyon haftalarinda cinsel tacizle ilgili
bilgilendirmelerin yapilmasi bazi akademisyenlere gore bir giiven ortaminin yaratilmasi ve bireylerin
kendini glivende hissetmesini saglayabilir. Giilriz Uygur’a gore cinsel taciz konusuyla ilgili bilgilendirme
calismalari arttikca, birimlerin faaliyetleri gorinir hale geldikce ve cinsel taciz konusuldukca insanlar
arasinda muicadele ve dayanisma duygusu artiyor ve cinsel tacize ugrayanlar yasadiklarini resmi yollar
araciligiyla bildirmek icin daha cesaretli davranabiliyor: “Bu bilgilendirmeler yapildikca, [cinsel taciz
meselesi] konusulur hale geldikce insanlar ‘Biz buna karsi miicadele etmeliyiz, bu kapatilmamali’ diye
bize basvurmaya basladilar. Dolayisiyla bir yol aldik. [Cinsel taciz konusunun] konusulur hale gelmesi-
nin en 6nemli sonuclarindan birisi bu: Artik kapatilmiyor, ‘baska bir yolu miimkin, bununla miicadele
edilir” anlayisi insanlarda olusuyor.” (Gilriz Uygur 2018)

Siddet ve cinsel taciz meselesinde bir kurum olarak universitenin fiziksel sartlarinin da Uzerinde
durulmasi gerekiyor. Kampls hayati ve givenligi, 6grenciler ve akademisyenler kadar idari kadroda
calisan kisilericin de dnemli bir mesele. Kampusin bulundugu mahallelerin glivenligi kadar, kampusteki
yurtlarda yasayan ya da ikinci 6gretimde okuyan 6grenciler icin kampds icinde de glivenligin saglanmasi
gerektigi dile getirilen bir distince. Kimi kampislerde mesai saatinden sonra hichir hizmet verilmemesi,
ogrencilerin sosyallesme icin kullanabilecekleriimkanlarin bu saatten sonra kapanmasi, kampus disina
ciktiklarinda ise sozli ve fiziksel tacize ugramalari dile getirilen sorunlardan sadece birkaci. Kampis
givenliginin saglanmasi icin yapilabilecek calismalar arasinda kampisin isiklandirmasi, kampis
icindeki kutliphane gibi yerlerin acilis saatlerinin uzatilmasi, kampis rehberi hazirlanmasi, 6grencinin
kampus icinde sosyallesmesini saglayacak kitap kafe konseptinde mekanlarin acilmasi gibi dneriler
veriliyor.

Bir is yeri olarak yliksekogretim kurumlarinda siddetin bir diger cesidi ise mobbing. Mobbing meselesi,
toplumsal cinsiyet esitligi yolunda atilan resmi adimlarda cinsel siddet ve taciz kadar yer almasa da,
gorisme yapilan akademisyenler, (kadin) akademisyenlerin cesitli durumlarda yasadiklari mobbingi
dile getirmeleri, mobbingin pratikte var olan bir siddet cesidi olarak ortaya ciktigini gosteriyor. Bir is
yeri olarak Universite, cinsel tacize oldugu kadar mobbinge de oldukca acik bir alan. Bazi goriisme
yapilan kisiler, kadinlarin cinsiyet temelli sebeplerden dolayi, yalniz birakilma, engellenme ve istifa
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etmeye zorlanmaya kadar giden siireclerle mobbinge daha cok maruz kaldigini dile getiriyorlar. Ozlem
Sahin Gingor mobbing konusunda da toplumsal cinsiyet temelli bir farkindaligin yaratilmasi gerektigini
belirtirken, hizmet ici egitimlerde mobbing konusuna yer acilmasini dneriyor. Akademisyenlerden ba-
zilari Universite yonetimlerinin bu konuyu da ciddi sekilde goz 6niinde bulundurmasi gerektiginin altin
ciziyorlar.

o KariyerGelisimiOlanaklarinaErisimve OlanaklardanFaydalanabilme

Kariyer gelisimi ve firsatlardan yararlanma konusunda da kadinlar dogrudan ya da dolayli ayrimcilikla
karsi karsiya kalabiliyor.“? Mary Lou O’Neil performans yenilemeleri siireclerinin giderek daha rekabet-
ci oldugunu, ancak toplumsal olarak kadinlara rekabet etmenin 6gretilmedigini distniyor:

“Bir de bir kadin olarak bize nasil rekabet edecegimiz cok fazla 6gretilmiyor. Hala da dyle. [...] "Hirsli
olma!’, 'Cok fazla bir sey isteme!’, ‘Kimse seninle evlenmek istemeyecek!"... Bunlar belki [kulaga] sac-
ma [geliyor] ama [bu gibi fikirler] [distncelerimizin] arkasinda dolasiyor. Bunlar ciddi [normlar], o
yizden [...] her zaman [hem] kendi kendimize ugrasiyoruz [hem de] etrafimizdaki insanlarla ugrasmak
zorundayiz. Bir de eminim ki ayrimcilik [hala var]. Kimse konusmak istemiyor, sanki lniversitelerde
[yokmus gibi distniliyor]. [Var] tabii ki! Ctnki [yoksal, bu rakamlar nasil béyle oluyor?” (Mary Lou
0’'Neil 2018])

Diger bir gorismeci Universiteye arastirma gorevlisi olarak girerken cok ciddi cinsiyet ayrimciligi ile
karsilasildigindan, ise alimlardan sozde liyakat temelli ylikseltmelere kadar her alanda cinsiyet ayrimi
yapildigindan bahsediyor. Liyakat anlayisinin toplumsal cinsiyet esitsizliklerini goz oniinde bulundu-
racak sekilde yapilandirip yapilandirilmadiginin incelenmesi gerektigini diistinen Ciler Dursun, pozitif
ayrimcilik gibi konularda eylem planlarinin saglamaya calistigi donidsimin yanlis anlasildigini vurgu-
luyor: "Yapmaya calistigimiz sey su: Gender mainstreaming calismalarinda birbiriyle esdeger, esit, denk
olan bir liyakat acisindan akademisyen profili geldigi zaman karsiniza, oradaki esitlik neyi gerektiriyorsa
-kadinsa kadin, erkekse erkek- akademisyenin varliginin [arasindal denge olusturmak adina onun [ka-
dinin] dahil edilmesi 6ncelikli.” (Ciler Dursun 2018])

Cinsiyet temelli akademik degerlendirme, ogrenci degerlendirmelerinde de kendini gosterebiliyor.
Ornegin Sevkat Bahar Ozvaris diinyada yapilan arastirmalardan ornek vererek dederlendirmelere
erkek ogretim Uyesi ismi ve kadin ogretim ismi yazildiginda ayni e-dersin farkli degerlendirildigini,
ogrencilerin kadin ismi olan formlari daha olumsuz degerlendirdigini gosteriyor; bu da erkegin “otorite,
bilgi veren bir figlir” olarak algilanmasindan kaynaklaniyor.

Kadinlarin akademik kariyerlerinde esit olarak yararlanamadiklari dislntlen bir diger firsat da aras-
tirma fonlarinin dagiimi. Arastirmalar, sosyal bilimler alaninda alinan fonlarin miihendislige gore daha
alt seviyelerde oldugunu, kadinlar ve erkeklerin fonlar konusunda esit seviyede bilgilendirilmedigini
ve erkeklerin daha cok proje aldigini gosteriyor. Bu alanda daha fazla arastirmaya ihtiyac oldugu bir
gercek, zira Avrupa Komisyonu da yeni arastirma fonlarini bu konuda acmaya basladi.® Ozellikle &rtiilii
cinsiyetcilik ve “bilincdisi onyargilarin” hem kadinlarin kariyer gelisimini hem de arastirma iceriklerini
ve ciktilarini olumsuz yonde etkilediginin alti ciziliyor, bu sebeple de AB, destekledigi toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik faaliyetlerde, dogrudan ayrimcilik kadar, ortuli cinsiyetcilikle miicadele icin gelisti-
rilecek yapisal coziimlere de 6nem veriyor. Ornegin, bilimde mitkemmeliyet kavrami cokca kullanilan
bir kavram ancak “mikemmeliyet” dlcitleri cinsiyetci kodlardan arindi mi, diye sormak cok dnemli.*

42 Tlrkiye'de yedi Universitede yirutiilen bir arastirmanin sonuclarinin paylasildigi makalelerinde Saglamer ve
arkadaslari, gorustiikleri akademisyenlerin yiizde 50’sinin kariyerinin cesitli zamanlarda kesintiye ugradigini, bu ornek-
lem icindeki kadinlarin erkeklere nazaran kariyerlerine daha fazla ve daha uzun sireler ara verdigini ve kadinlarin kari-
yerlerine ara vermelerinin en yaygin sebepleri arasinda hamilelik ve cocuk bakimi oldugunu belirtiyor. Makale icin bkz.
Saglamer ve Arkadaslari. 2018. “Gendered patterns of higher education in Turkey: Advances and challenges.” Women's
Studies International Forum 66: 33-47.

43 Ornggin, bkz. “Analysing gender gaps and biases in the allocation of grants” (Hibelerin Dagitilmasinda Cinsiyet
Ucurumu ve Onyargilarin Analizi), European Commission, 27 Ekim 2017. Erisim adresi: http://ec.europa.eu/research/
participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/swafs-10-2018.html (Son erisim tarihi 9 Subat 2019).

A Daha ayrintili bilgi icin: “Structural Change in Research Institutions: Enhancing Excellence, Gender Equality
and Efficiency in Research and Innovation” (Arastirma Kurumlarindan Yapisal Degisiklikler: Arastirma ve Yenilikte
Mikemmeliyeti Artirmak, Toplumsal Cinsiyet Esitligini ve Etkililigi Saglamak], European Commission, 2012. Erisim adre-
si: https://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_gender_equality/structural-changes-final-report_en.pdf (Son erisim
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Arastirma faaliyetleri ve fon olanaklarina erisimde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi Avrupa
Arastirma Agi'nda da onem verilen konulardan biri olarak karsimiza cikiyor. Fonlarin dagilimindan,
arastirmacilarin secimine, arastirma destekleyen kuruluslarda karar verici pozisyonlardaki cinsiyet da-
gilimina kadar bircok konunun toplumsal cinsiyet esitligi bakis acisiyla ele alinmasi gerekli. Arastirma
fonlari hakkinda bilgiye erisim ile fon alacaklarin secim siirecinin seffaf olup olmadigi ve “esik bekcile-
rinin” kimler oldugunun da lzerinde distnilmesi gereken konular oldugunu goriyoruz.®

o Universitenin Kamusal/Toplumsal Rolii ve Kentle iliskileri

“Universiteler sadece égrencilere hizmet veren birimler olmamali. [...]
Dolayisiyla [kent ve toplumsal cinsiyet esitligi politikalari ve kent baglaminda]
Universitenin de bir roliinin olmasi gerekiyor. En azindan materyalin hazir-
lanma noktasinda. Sirekli egitim merkezimiz var, bu merkezler araciligiyla
bizim bu yénde bir roliimiiz olabilmeli. Universite misyonunun, o toplumsal
degisim-ddonisim noktasinda cok daha aktif bir sekilde gorev almasi gerekti-
gini diistiniiyorum.” (Leyla Kahraman 2018)

Akademisyenlerin bireysel arastirma projeleri, kadin ve toplumsal cinsiyet arastirma merkezlerinin tek
basina ya da kentteki STK'larla isbirligi icinde yuruttigu calismalar, akademisyenler tarafindan tniver-
site disinda gerceklestirilen toplumsal cinsiyet egitimleri ve farkindalik calismalari Universite ve kent
arasinda toplumsal cinsiyet esitligi politikalari acisindan bir etkilesim yaratma potansiyelini birlikte ge-
tiriyor: Kentte olan bitenler Universiteyi etkilerken, bircok kentte barindirdigi 6grenci sayisiyla kentteki
nifus Uzerinde onemli bir etkisi olan Universiteler de kentte yasayan aktorleri etkiliyor.

Yildiz Ecevit toplumsal cinsiyet ve kadin calismalariyla ilgilenen akademisyenlerin ya da kadin ve top-
lumsal cinsiyet arastirma merkezlerinin biylk bitcelere gerek kalmaksizin yereli calisabilecegini ve
bu calismalarin toplumsal cinsiyet ve kadin calismalarini zenginlestirecegini ifade ediyor. Ozlem Sahin
Guingor ve Dilek Bulut akademik calismalarin akademideki degerinin yaninda toplum icin de bilim yap-
manin onemini vurgularken, sahadan, yerelden cikan bilginin tekrar sahaya, yerele donmesinin ve bu
karsilikli bagin oynadigi roliin altini ciziyorlar. Leyla Kahraman kadin ve toplumsal cinsiyet arastirma
merkezlerinin amacina uygun ve aktif, farkinda ve bilincli bir sekilde universiteyi toplumsal cinsiyet
esitligi yolunda etkilerken, diger biyik adimin bu merkezlerin bu cercevede kenti ve kent icindeki ku-
rum ve kuruluslari donistirmesi oldugunu ifade ediyor, merkezlerin kentler icin bu meselelerde yol
gosterici bir rol Gstlendigini ya da Ustlenebilecegini dile getiriyor. Kahraman, Nevsehir Haci Veli Bektas
Universitesi'nde 8 Mart ve 25 Kasim gibi tarihlerde diizenlenen etkinliklerin liniversite calisanlari ve 6§-
rencilerle sinirlandirilmadigini, kamu kurumlarini ve halki da bu etkinliklere davet ederek kadin ve top-
lumsal cinsiyet meseleleri hakkinda en azindan kafalarda bir soru isareti olusturmayi hedeflediklerini
iletiyor. Nevsehir'in Kadin Dostu Kentler kapsaminda yer almasi, Universitenin dahil oldugu Nevsehir
Valiligi Il Kadin Haklari Komisyonu Kurulu'yla iliskiler isiginda Universite icinden cikan bilgi alana, ce-
sitli meslek gruplarina sunulan egitimlerle kentte yasayan halka ulasip bir degisime onci olabiliyor.
Kentteki STK'lar ve kamu kuruluslariyla isbirlikleri tGniversitenin toplumsal cinsiyet esitligi politikalari
cercevesinde kent halkini da doniisiimiin bir parcasi haline getirme potansiyelini beraberinde getiriyor.
Kamu kuruluslariyla isbirlikleri, cesitli meslek gruplarindan gelen bireylerin gerek mesleki gerekse
ozel hayatlarinda toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligi edinmelerini hedeflerken, STK ile isbirlikleri,
var olan bilginin sahadaki olan bitenle zenginlesmesine ve yerelin ihtiyac analizinin aciga cikmasina
destek oluyor.

Selda Tuncer, Van orneginde CTS calismalarinin ilcelerde faaliyet gosteren yiksekokullarda da sir-
dirilmesiyle kentin ceperine ulasabildiklerini ve egitimleri Universite icinde de daha genis bir kitleye
ulastirdiklarini aktariyor. Toplumsal cinsiyet esitligi dersleri alan 6grencilerde gonillilik esasina da-
yali olarak sivil topluma katilmak istegi uyanmis. Yerel halkin tniversitedeki etkinliklere cagirilip kati-

tarihi: 9 Subat 2019).

45 Daha ayrintili bilgi icin: “The Gender Challenge in Research Funding: Assessing the European National Scenes”
(Arastirma Fonlarinda Toplumsal Cinsiyet Zorlugu: Avrupa Ulusal Alanini incelemek), European Commission, 2009.
Erisim adresi: https://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_gender_equality/gender-challenge-in-research-funding_
en.pdf (Son erisim tarihi: 9 Subat 2019), bkz. sf.30.
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Lim gostermesi ise daha once akademik kurumlarla iletisimi olmayan bireyler icin bir tir ozglclenme
imkani sagliyor. Universitedeki etkinliklere tiniversite disindan katilan kadinlarin kendilerini yabanci
hissetmediklerini ve bu etkinliklere katilmaktan dolayr memnun kaldiklarini belirten Tuncer, lniversi-
tedeki etkinliklerin yerel halka ulasabilmesi onlindeki en blylk engellerden birinin mesafe ve ulasim
oldugunu diustintyor; bazi tniversite kampuslerinin sehir merkezinden uzak olmasi akademi-yerel ara-
sindaki fiziksel mesafeyi aciyor ve etkilesimi giiclestiriyor.

Yereldeki feminist hareket ve kadin hareketleri ve kadin orgitleri Universitedeki toplumsal cinsiyet
esitligi politikalarini, bu toplumsal hareketlerde aktif olan aktivist akademisyen ve dgrenciler lzerin-
den dogrudan etkiliyor. Ayrica kentin yerel glindemini takip etmeleri, projeler dahilinde yiiksekdgretim
kurumlariyla kurduklari isbirlikleri ya da iki tarafin da uzmanliklarini ortaya koyup beraber calistig
(6rnegin medeni kanun calismalari) toplumsal eylemlilik 6rnekleriyle akademiyle bir etkilesim siirecine
girebiliyorlar. Fatma Umut Bespinar toplumsal cinsiyet esitligi ekseninde akademi ve STK’larin ortak
siyasa onerilerinde bulunabileceklerini dile getiriyor. Yiksekogretim kurumlarinda toplumsal cinsiyet
esitligi politikalarinin gelistirilmesinde rol alan aktorler tartisilirken dile getirildigi zere 1990°Li yillarda
feminist hareket ve kadin hareketlerinden yetisen akademisyenlerin Universitelerdeki toplumsal cinsi-
yet esitligi politikalarinin temelinin atilmasi yolunda kadin ve toplumsal cinsiyet arastirmalari merkez-
lerinin kurulmasina onci olmalari bu karsilikli bagin en 6nemli kanitlarindan birisi olarak degerlendi-
rilebilir.

2.4. Akademide ‘Oteki’ Kadin Olmak: Kadinlar Arasindaki Esitsizlikler

“Belirli bir kadin anlayisi var, [projeler] kadin anlayisi cercevesinde yapiliyor
ve o kadin anlayisi cercevesinde o problemler tartisiliyor. Dolayisiyla burada
bircok kadini da disliyorsunuz.” [Giilriz Uygur 2018)

1990 yillarda, toplumsal cinsiyet calismalari ve feminist calismalarda kolektif kadin 6znesinin yapibo-
zuma ugratilmasiyla birlikte gerek akademide gerekse akademiye yonelik proje ve uygulamalarda farkli
kadinlik hallerinin ele alinmasi hedeflenmeye basladi. Kadin olma halinin basina gelen cesitli sifatlar,
kadin olma halinden kaynaklanabilecek dezavantajli sosyal konumlari daha da katmerlestirebiliyor.
Kadinlar oncelikle toplumsal cinsiyet kimliklerinden dolayr eril kiltiriin baskin oldugu akademide
cesitli ayrimcilik ya da zorluklarla karsilasirken, sinif, medeni hal, etnisite, dini aidiyet, cinsel yone-
lim gibi unsurlarin toplumsal cinsiyet kimligiyle kesismesiyle cok kimlikli bazi kadinlarin deneyimleri
gorinmez kilinabiliyor. Arastirmalarda, diger kadinlik hallerine oranla bu deneyimler gorinirlik bu-
lamayabiliyor. Gortismelerde ylksekogretimde toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili siyasa tretiminde ya
da proje ve arastirmalarda farkli kadinlik hallerinin ve kadinlar arasindaki esitsizliklerin goz oniinde
bulundurup bulundurulmadigi, bulunduruluyorsa bunun ne sekilde gerceklestirildigi ve durumun tam
tersi oldugu durumlarda bunun sebepleri de dne cikan bir baska konular oldu. Saha calismasinin genel
bir sonucu olarak, kadinlar arasinda esitsizlik yaratan farklilik kategorilerinin islenip islenmedigi soru-
suna verilen cevaplarin uygulama ve arastirma projelerinin icerigine gore degistigini aktarmak mim-
kun. Yine de genel olarak kadinlar arasindaki esitsizliklerin ancak kismi bir sekilde toplumsal cinsiyet
esitligi politikalarinda g6z dniinde bulunduruldugu/bulundurulabildigi soylenebilir.

Kadinlar arasinda sinif, cinsel yonelim, egitim durumu, dini aidiyet, etnisite gibi eksenlerde farklarin var
oldugu, bu farkliliklarin cesitli magduriyetlerle birlikte toplumun genelinde kabul goren normlarin bir
sonucu olarak avantajli konumlari da beraberinde getirdigi gorismecilerin bireysel fikir beyanlarinda
yer aliyor. Fakat toplumsal cinsiyet esitligi arastirma ve uygulama projelerinde bu farkliliklarin esit ola-
rak gozetille)Jmedigi, bu farklilik kategorilerine “genel kabul gormis magduriyetler cercevesinde, genel
anlamda” (Turkiler Erdost 2018) deginildigi bir durum tespiti olarak ele alinabilir. Gilriz Uygur’a gore
akademide kadin olma deneyimlerini aktarma anlaminda “kendini ifade etme olanaginin sadece belirli
bir dilde ve belirli bir anlayista yapilmasi”, beraberinde deneyimlerin dislanmasi, bu anlamda “bircok
kadinin kendini ifade edebilme olanaklarina” yer verilmemesi gibi sonuclari dogurabiliyor (Gilriz Uygur
2018). Kadinlari zaman zaman “6teki” konumuna distiren bir diger kategorinin de “feminist akademis-
yen” olmak oldugunu vurgulayan Selda Tuncer, “feminist kadinlar da basta olmak lizere” kadin akade-
misyenlerin degersizlestirilmesi lzerine daha cok soz Uretilmesi gerektigini disliniyor.

Akademide toplumsal cinsiyet esitligi politikalariyla ilgili akademisyenler Gzerine yapilan arastirmalar-
da medeni hal, yas gibi ayrimlar farklilik kategorileri olarak dne cikiyor. Umut Bespinar'a gore bakicisi

51



olan ve olmayan bir anne kadin akademisyen ornegi, sinif kategorisinin kadinlar arasindaki esitsizliklere
etkisine onemli bir 6rnek olarak sunuyor: “Sinif, toplumsal cinsiyet ile birlikte cok dnemli bir boyut. Bazi
kadinlar bazi kadinlara gore daha avantajli. Ama o avantajin farkinda olup 6zdisinimsellik ile daya-
nismayi artirmak, ‘diger’ kadina destek olmak gerekiyor.” (Fatma Umut Bespinar 2018) Berna Arslan
Zengin, akademik kariyer ve is-yasam dengesi cercevesinde sandvic kusak olarak da tabir edilen, kendi
ebeveynlerine bakarken ayni zamanda kendi cocuklarina da bakan kusak icin yasli bakimi konusu-
na deginirken, cocuk sahibi olma-olmama, genc-deneyimli kadin akademisyenler arasindaki farklarin
onemine deginiyor. Diger bir gorismeci akademisyenlerin kendilerine de ayna tutan calismalar yapma-
sinin onemli oldugunu, kadin akademisyenler arasindaki hiyerarsi ve farkliliklarin, ozellikle de sinif ve
kariyer yasi ekseninde ele alinmasinin elzem oldugunu vurguluyor.

Etnisite, din, farkli ideolojilere sahip olma, kismi olarak medeni hal ve yas durumu gibi farklilik kate-
gorilerinin ise diger farklilik kategorileri kadar tizerinde durul(a)miyor. Universitede akademik ve idari
kadrolarda calisan kadinlar arasindaki farkliliklar, Mary Lou O’Neil icin, egitim ve dil gibi kategorileri
degerlendirmek acisindan oldukca onemli ve Ustinde durulmasi gereken bir mesele. Yine kesisimsel-
lik baglaminda, kadinlar arasindaki iletisimde, gerek ogrenci-hoca arasindaki dikey iliskide gerekse
akademisyenler arasinda kismen yatay kismen ise akademik titrlerin getirdigi dikey iliskilerde ayricalik
belirleyen konumlarin hem kurumsal hem de bireysel diizeyde yeterince ele alinip alinmadigi sahadan
geriye kalan onemli bir soru isareti. Etnisitenin yaninda, yine neredeyse bir tabu olan diger farklilik ka-
tegorisi ise queer meselesi kapsaminda toplumsal cinsiyet ve cinsel yonelim. Toplumsal cinsiyet, genel
olarak ikilige dayali bir farklilik kategorisi olarak ele aliniyor.

2.5. LGBTIQ+ ve Universitelerde Toplumsal Cinsiyet Politikalari ve
Calismalari

Yiksekogretim kurumlarinda toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinda LGBTIQ+ meselesi, LGBTIQ+ bi-
reylerin yasadigi bircok sorun olsa da, kadin-erkek meselesi ile ilgili sorunlarin 6ncelendigi icin aciga
ctkamayip “lclincl planda” kalan, “el degmeyen”, “tabu”, fakat ayni zamanda “en onemli basliklardan
bir tanesi” olarak da tanimlanan bir konu. LGBTIQ+ bireylerin ve onlarin toplumsal cinsiyet ve cinsel
yonelim farklilik kategorilerinin politikalarda ya da projelerde kismi olarak yer almasi ya da hic yer
almamasinin sebepleri arasinda toplumsal cinsiyete heteronormatif bir bakis acisiyla, kadin-erkek iki-
ligi Uzerinden bakilmasi ve bu konuya karsi toplumsal bazi cevrelerde de alan kaplayan muhafazakar
tutumun Universite kurumuna yansimasi sayilabilir. Queer anlamda toplumsal cinsiyet ve cinsel yone-
lim gibi farklilik kategorileri bireylerin “cok daha ciddi hak ihlallerine” ugramasina sebep olabiliyor.
LGBTIQ+ konularina daha cok enformel alanlarda ve bireysel diizlemde dayanisma ve destek verilebilse
de, resmi siireclerde bu konu hala rahat bir sekilde islenemiyor. Cinsel taciz ve siddet meselesi daha
cok kadin deneyimi Uzerinden dusunulirken, bazi gorismeciler tacizin sistemli yapisindan bahsedip sa-
dece kadinlarin degil, escinsel erkeklerin de tacize maruz kaldigini, bazi tiniversitelerde cinsel yonelim-
lerinden dolay! “hocalarin marjinalize” edildigini, “maskilinitesini farkli bir erkeklik [secimi] ile yasa-
yan bir erkek icin” heteronormatif normlarin baskiya doniisebildigini anlatiyor. Yonetim kadrolarindaki
aktorlerle kadinin insan haklari ya da kadinin giiclenmesi gibi konularla ilgili yapilan gériismeler ¢cogu
zaman genel cerceve itibariyla olumlu gecerken, ayni aktorlerle LGBTIQ+ ogrenci topluluklari ve onlarin
ihtiyaclariicin goriismelere gidildiginde onlardan ayni olumlu geri dénisler alin(a)miyor: Bir gériismeci
durumun yarattigi haksizliginin altini cizerek LGBTIQ+ konularinin bilincli, stratejik bir secim olarak on
plana cikarilmamasini, toplumsal cinsiyet politikalarinin ilerleyebilmesi icin muhafazakar bir toplumda
verilen/verilmesi gereken bir taviz olarak nitelendiriyor. Bu durum bazi uluslararasi projelerde talep
edilen konularin calisilamamasina, teknik problemlere yol acarken, arastirmacilar toplumsal cinsiyet
esitligi politikalarinin ya da projelerin kabuld ve uygulamalarinin sekteye ugramamasi icin otosansur
yoluna da gidebiliyorlar.

Gorusllen akademisyenler, resmi yollarla diizenlenen toplumsal cinsiyet esitligi politikalari her ne
kadar LGBTIQ+ meselelerine deginle)mese de, LGBTIQ+ ve toplumsal cinsiyet/kadin calismalari ile
ogrenci topluluklarinin bu yondeki calismalari, toplumsal cinsiyet esitligi dersine dahil edilebilecek
konulara yonelik 6grencilerin bireysel merak ve duyarliliklari cok degerli bulunuyor ve bir acigi ka-
patmanin cabasi olarak degerlendiriyor. Bir akademisyene gore, kampisteki LGBTIQ+ ogrenci top-
luluklari diger bilesenlerin siyaset yapma bicimlerinden daha farkli siyaset yapma bicimine sahip ve
bu tarz bugiinin dinyasiyla daha ortisulyor, bu sebeple bu topluluklarin diger bilesenleri de yanina
cekebilme giiciine sahip oldugunu disiinlyor. Gériisme yapilan bazi akademisyenler kimi Gniversite-
leri/kadin ve toplumsal cinsiyet arastirma merkezlerini LGBTIQ+ konulariyla ilgili STK'lar ile isbirligi
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icinde calismalarindan dolayr olumlu ornek olarak gdsterirken, bu konudaki calismalarin son yillarda
ilerledigini ve bu alanda calisma pratigi eksiklikleri oldugunu dile getiriyorlar. LGBTIQ+ calismalari
akademisyenlerin arastirmalarinda, katildiklari toplantilarda deginmeye calistiklari, ama “cok fazla
sahip cikamadiklar1” bir alan olarak degerlendiriliyor. STK'larin saha deneyimleri ve lniversitelerde
yaptiklari calismalar da LGBTIQ+ meselelerinin Universiteye girmesinde oldukca onemli rol oynuyor.
LGBTIQ+ meselelerini disarida birakan bir toplumsal cinsiyet anlayisinin olamayacagini vurgulayan
bazi akademisyenler, Gniversitenin bircok konuda o6gretici konumunda oldugunun, fakat bu konuda
ogrenen konumunda olmasi gerektiginin, bunun da STK'lar ve STK’larin birikimleri ve deneyimleri
araciligiyla olabileceginin altini ciziyorlar.

Fatma Umut Bespinar CiTOB kapsaminda cinsel tacizi onlemek icin gerceklestirilen calismalarin sade-
ce heterosekstel bireyleri giiclendiren bir etkisi olmadigini belirtirken, bu calismalarin ayrimciliga dair
farkindaligr arttirdigini ve tim aktorleri gliclendirecek siireclerin gelismesine neden oldugunu ifade
ediyor.

2.6. Oneriler, ihtiyaclar ve Uzerinde Calisilmasi Gereken Diger Konular

Raporun bu kisminda goriismecilerin tniversitelerde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik calismalarin
gelistirilmesine iliskin onerilerini, 6ne cikan ihtiyaclari ve Uzerinde daha cok durulmasi gerektigini du-
stindikleri konulari aktariyoruz.

o Oneriler ve ihtiyaclar

Zorluklar ve engellerin aktarildigi bolimden de anlasilacagi gibi gorismecilerin oncelikli onerilerinden
biri calismalari benimseyecek, destekleyecek ve yiritecek insan kaynaginin saglanmasi ve drnegin
merkez calismalarinin gonillilik ve keyfiyete bagli birakilmamasi. Merkezlerin etkin ve amaclarina
uygun hale gelmesi icin merkezlerde yaptigi ise inanan insanlarin calismasi ve bugin calisanlarin ye-
rini ileride alabilecek insanlarin yetismesi gerektigi séyleniyor. Universitede komisyonlar ya da cinsel
tacizi onleme, egitim calismalari gibi calismalarin farkli ayaklari ile ilgilenecek kiiclik calisma gruplari
olusturulmasi yoluyla gorev paylasimi yapmak da bir oneri olarak sunuluyor.

Gorismeciler henlz bu calismalara hic baslamamis Universitelerdeki akademisyenlere bir an once
universitelerinde farkindalik calismalarina baslamalarini, 8 Mart ve 25 Kasim gibi gunleri de farkin-
dalik yaratmada arac olarak kullanmalarini onerirken, sadece egitim faaliyeti ya da seminerlerin de-
gil, arkasindan paydaslarin sohbet edebilecegi film gosterimi gibi etkinliklerin bazi konulari konusa-
bilmek icin daha etkili olacagini soyliiyor. Universitenin her kesimine egitimler verilmesi 6nerilirken,
onemli bir husus da toplumsal cinsiyet calismalari yapanlarin da sertifika programlarina katilarak
ve egitimler alarak kendilerini gelistirmesi ve baska Universiteler ve iyi orneklerden 6grenmekten
cekinmemesi.

Bir gorismecimiz Universitenin slrekli olarak kendini 6z degerlendirmeye tabi tutmasinin, mevcut
durumu ortaya koyan arastirmalar yapilmasinin, érnegin yedinci yil izninden (sabbatical) faydalanma
gostergeleri, kadin-erkek ayristirilmis veri, fakiltelere gore ogrencilerin ve ogretim Uyelerinin cinsi-
yet dagiimlari gibi Universite ici arastirmalar yaparak durum degerlendirmesi yapilmasinin gerektigini
dislntyor. Bir diger goriismeci verilerin talep hakki dogmasi acisindan 6nemi oldugunu ve bu sebeple
Universitenin “cinsiyet panoramasinin” cikarilmasi gerektigini vurguluyor.

Taban ve Tavandan Destek

Eylem plani calismalari ya da cinsel tacizi dnlemeye yonelik birim kurulmasi ve yonerge hazirlanmasi
gibi kurumsal doniisim gerektiren calismalarda yonetimin desteginin alinmasi gerektiginin alti cok kez
ciziliyor. YOK Tutum Belgesi'ni dayanak olarak almanin stratejik nemi oldugu diisiiniiliyor. Yonetimi
yanina almak kadar, herkesi icermenin, bunu yaparken de insanlari ikna etmeye yonelik toplantilar yap-
manin da onemli oldugu soyleniyor. Eylem plani hazirlama calismalarini tamamlamis ya da calismalara
devam etmekte olan goriismecilerin onerileri, yukaridan asagi, yani yonetimin destegini alarak ilerleyen
yaklasimla, asagidan yukari, yani universitenin farkli paydaslarini icine alarak ilerleyen yaklasim ara-
sinda bir denge tutturulmasi gerektigini gésteriyor. Konunun ilgilendirdigi tim paydaslarla konusmak,
toplantilar yapmak, kisileri calismalar hakkinda bilgilendirmek ve bunu yaparken acik ve icerici, empati
kurulmasina izin veren esnek ve sabirli bir dil kullanmak gibi 6neriler siralaniyor.
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Dayanisma ve lyi Ornekleri Degerlendirme

Goridsmecilerin en cok siraladiklari onerilerden bir tanesi de CTS Agi gibi kapsayici aglarin icinde yer
almak ve oradaki bilgi birikiminden faydalanmak:

“Deneyim paylasirken, elbette [bu durum] bu siirece yeni giren, yeni kurumsallasmaya
baslayan [herkes] digerinin yaptiginin aynisini yapacak anlamina gelmiyor. Clinki bag-
lamlar, olcekler farkli. Bulunan cografyalar farkli. Her kurum, eninde sonunda kendi dina-
migini yaratacak ama bazi konularda Amerika'yi yeniden kesfetmek icin caba harcamak,
bosa kirek cekmek [demek]. Bosa zaman kaybi. Bazi hatalarin tekrarlanmasi engelle-
nebilir bu siirecte. Biri digerinden giic alabilir. Ben bunun ¢cok onemli oldugunu disind-
yorum: Daha once bu sirece girmis, belli bir tecribe biriktirmis, kurumsallasmis yapilarla
yenilerin bir araya gelmesinin ve deneyim aktarilmasinin.” (Ozlem Sahin Giingdr 2018: 165)

Benzeri projeler yapan ekipler arasinda iletisim olmasinin énemi vurgulanirken, daha cok universitenin
icinde yer alabilecegi bir semsiye proje yapilmasinin faydali olacagi fikri de dile getiriliyor. Ornegin eylem
plani hazirligi Gzerine yapilacak bir calistayin herkes icin yol gosterici olacagi distniliyor. Uzmanlig
olanlarin baska Universitelerde ders vermesi ve iyi ornekleri ortaya cikaran calismalar yapmanin 6nemi
vurgulaniyor. Bu anlamda ortak ilkeler benimsemek, ortak yonergeler ve politikalar olusturmak gibi
fikirler de dile getiriliyor. Bir diger oneri, envanter calismasinda da yer alan ve yurt disinda bazi or-
nekleri olan, belirli kriterlerin yer aldigi akreditasyon calismalarinin yapilmasi, yani dis degerlendirme
mekanizmalarinin kurulmasi.

Son olarak, gorismecilerin hemen hepsi bu calismalari ylrutebilmeye baslamak ve devam ettirebilmek
icin kisinin kendisine olan inancinin gicld, gercekci, dayanismaya acik olmasi, caresizlik duygusuna
yenik dismemesi ama hayal kirikligina ugramaya da hazir olmasi gerektigi konusunda hemfikir:

“Sizin butiin toplumsal cinsiyet esitli§i konusunda somut yol alabilmeniz, gercek bir inanc

meselesi aslinda. Inanacaksiniz yaptiginiz ise. Emeginizi, enerjinizi esirgemeyeceksiniz.

Cok caba gostermek ve bu cabayi gosterirken de bir stird mekanizmayla ve kisiyle calismak

zorundasiniz. Kimilerini ikna etmek zorundasiniz. Durup durup bir seyi, 50 kisiye ayni se-

kilde anlatmak zorundasiniz. Hakikaten cok soluklu ve enerji isteyen bir sey. Hakikaten

az sayida oldugunuz zaman su basiniza geliyor: Altinda kaliyorsunuz, yetisemiyorsu-

nuz hichir seye ve enerjinizi tiiketiyor. Bir siru isi Ustlintize yikiyor bu siirec. Bu bizim en cok

korktugumuz seydi. Bu ylizden bu universitede kadin arastirmalari merkezini etkin, amacina uygun bir

sekilde calisir hale getirmek, 6grencilerle dogru ve anlamu bir iliski kurabilmek ve bunu giiclendire-

bilmek icin de Universite yonetiminin size destek olmasi gerekiyor. Genel olarak birlikte calisan ekibin

ayni dilden konusan, bu meseleye ayni yerden bakan ve gercekten bu inanca sahip olan insanlar olmasi

gerekiyor. Ve en onemlisi, eksik olmamasi gereken sey de su: Siz yorulup biraz dinlenmek istediginizde
sizin yerinizi alacak insanlarin arkadan yetismesi gerekiyor.” (Ozlem Sahin Giingér 2018: 114)

o Uzerinde Calisilmasi Gereken Konular

Uzman goruslerinin aktarildigr bu son bolimde gorismecilerin Uzerinde yeterince durulmadigini ve
daha cok dikkate alinmasi gerektigini distindigu konulari derledik. Kurumsal donistime yonelik daha
cok dikkate alinmasi gerektigi disiiniilen konular arasinda dlcimleme calismalari yapilmasi, is-yasam
dengesi konu edilirken her tirli bakim ihtiyaci gibi yasam ihtiyaclarinin da dikkate alinmasi, mobbing
ile toplumsal cinsiyet arasindaki iliskinin ele alinmasi var.

Akademik calismalar soz konusu oldugunda bir gorismecimiz bu alanda yapilan bazi akademik ca-
lismalarin feminist kuram bilgisi ve metodolojik acidan zayif oldugundan sikayetci. Bu alanda yapilan
calismalarin kuramsal ve yontemsel acidan saglam temellere dayanmasi gerektigini dislinlyor. Birden
fazla gorismecinin dile getirdigi bir eksiklik de calismalarin kesisimsellik boyutu. Arastirmalarin ka-
dinlar arasindaki esitsizlikleri dikkate almasi ve kadin-erkek ikiliginin otesine ge¢mesi, erkeklik ve
LGBTIQ+ calismalarinin da yapilmasi gerektigi distndliyor:

“Aslinda anlamaya calistigim sey [sul: Toplumsal cinsiyet iliskilerinde giic dinamiklerinin
farkli kurgulandigi bircok alan var ve farkli farkli pazarlik ve mizakere alanlari var. Bu
mizakere alanlarinin nasil isledigini anlamak benim derdim. Ben bunun cok calisitmadigini
dislniyorum. Daha makro diizeyde seyler yapiliyor, ama mikro diizeyde iliskilerin nasil
etkilendigi, nasil yeniden olusturuldugu cok fazla calisilmiyor. Mesela bir meslektasimla
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is yerinde erkek normlarinin ne kadar belirleyici oldugu [hakkindal cok severek calistim.” (Fatma Umut
Bespinar 2018: 85)

Merkezlerin arastirma kapasitelerinin gelistirilmesi ya da var olan kapasitenin dogru kullanilmasi da
bir ihtiyac olarak one cikiyor. Ornegin Yildiz Ecevit, merkezlerin misyonlarini yeniden diisiinerek ézellik-
le yereldeki 6zglin arastirma faaliyetlerini artirmasi gerektigini vurguluyor. Zira uluslararasi fon veren
kuruluslar icin yapilan projelerde Tirkiye Uzerine bilgi Uretilemedigi elestirisinin de belirtilen eksiklik-
ler arasinda oldugu soyleniyor.

2.7. Degerlendirme

Bu bolimde, saha arastirmalari ve uzman milakatlarinin analizi sonucunda one cikan konulari pay-
lasmayi hedefliyor ve arastirmacilar olarak konularin ele alinisina dair beklentilerimizden yola cikip
bahsedilmedigini disiindigimuiz bazi konulari ve ileriye yonelik arastirma onerilerimizi iceren kisa bir
degerlendirme sunuyoruz.

One Cikan Konular

Toplumsal cinsiyet ve kadin calismalari alaninda akademik ugraslarini siirdiiren, feminist hareket ve
kadin hareketleriyle baglantili, toplumsal cinsiyet esitligi ilkesini benimsemis, feminist bilince sahip
olan (kadin) akademisyenler ile (kadin) 6grencilerin, Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligi poli-
tikalari gelistirilmesinde lokomotif rolii oynayan aktorler oldugunu goridyoruz. Bu politikalarin olus-
turulmasi, kurumsallastirilmasi, uygulanmasi ve surdurulebilirlikleri asamalarinda Universite catisi
altindaki yoneticilerin, akademik ve idari kadronun, 6grencilerin roli oldugu gibi, 6rnegin eylem plani
gelistirmeye yonelik AB kaynakli projelerin, YOK Tutum Belgesi'nin olusturulmasi gibi resmi siireclerin
ve sivil toplum kuruluslari gibi diger bazi dis aktorlerin de etkisini unutmamak gerekiyor. Yapilan pro-
je ve kurumsal donisiime yonelik diger calismalarin yaninda, toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri ve
derslerinin, Universitenin tim paydaslarina yonelik egitim ve farkindalik calismalarinin gerek bireysel
gerekse kurumsal diizeyde 6nemli bir doniisimiin yolunu acmis oldugunu goriyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi politikalari cercevesinde deginilen baslica konulari, toplumsal cinsiyet uz-
manligindan yararlanilarak egitim faaliyetlerinin yiritilmesi, toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma
politikalarinin gelistirilmesi, akademide kadinlarin karar alma sireclerine katilmasi, is-yasam den-
gesini gozeten uygulamalarin gelistirilmesi, kurumsal kiltirde cinsiyetcilik ve ayrimcilik ile miicadele
edilmesi, cinsel siddet, cinsel taciz ile mobbingin dnlenmesi ve bunu saglayacak bir akademik kiltu-
riin yaratilmasi olarak siralayabiliriz. Ozellikle kadinlarin giiclenmesi perspektifinden, cinsel tacizin
onlenmesine yonelik olarak universite catisi altinda bulunan tim bilesenleri odaga alan calismalar ve
somut adimlarin cok 6nemli oldugunu goriyoruz.

Toplumsal cinsiyet alaninda akademik Gretim yapacak, dersler verecek ve/veya merkezlerin ve cinsel
taciz birimlerinin calismalarini yiritecek uzmanlarin yetismesi ve bu kisilere istihdam saglanmasinin,
ozellikle egitim faaliyetleri ile toplumsal cinsiyet ve kadin arastirma merkezlerinin gelecegi ve islevsel-
ligi distintldidginde cok deginilen bir ihtiyac oldugunu goriiyoruz. Ayrica toplumsal cinsiyet ve kadin
calismalari anabilim dallarinin, yiiksek lisans programlarinin ve merkezlerin arastirma kapasitelerinin
guclendirilmesinin de énemli ihtiyaclar oldugunu soyleyebiliriz.

Gozlem, Yorum ve Onerilerimiz

Degerlendirmelerimiz isiginda, toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili eylem planlari ya da proje calismalari-
nin Universitenin bilesenlerine aktarilmasi sirasinda “kisisel olanin politik oldugu” anlayisinin merkeze
alinmasinin cok 6nemi oldugunu soyleyebiliriz. Zira bize verilen bircok ornekte, tniversite paydaslarinin
sorunlarini ve ihtiyaclarini dile getirmeye ve bunlar hakkinda birlikte konusmaya basladiklarinda, konu
hakkinda daha hizli bicimde ylksek bir farkindalik yaratildigini goriyoruz. Projelere bagli calismalar
yapan ekipler, bilgilendirme ve aktarim faaliyetlerini Universitenin paydaslarinin 6znel deneyimlerine
degen ornekler secerek yaptiklarinda, yaratilmasi hedeflenen dontisimiin bir baski olarak degil, herke-
sin esenligine yonelik bir caba olarak gériilmesinin éniiniin acildigini gériiyoruz. Ozellikle AB projeleri
s0z konusu oldugunda, elestirel bir bakis acisindan Avrupa-merkezci, neoliberal bir soylem olarak go-
rilebilen “strdirilebilirlik” konusunun, diinyada ve Tirkiye'de 6zel sektérden kamu sektoriine uzanan
bircok alanda yaygin bir sekilde kullanilmaya ve benimsenmeye baslanmis olmasinin, kurumsal dond-
sum calismalarindaki stratejik islevi tizerine disinilmesinin de degerli olacagini dislinlyoruz.
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Her ne kadar AB projeleri, dnceden tanimlanmis hedefleri ve tamamlanmasi gereken eylemleriyle pro-
je ekiplerine pek de esnek olmayan bir faaliyet plani sunuyor olsa da, kurumsal dontusumun gercek
anlamda saglanabilmesi icin Universite catisi altinda gerceklesecek donlisimden etkilenebilecek tim
aktorlerin icerildigi, paydaslarin sadece ikna edildigi degil, onlarla birlikte konustugu, calistigi ve za-
man zaman birlikte karar verdigi bir yapinin olusturulmasinin onemli oldugunu disiindyoruz. Yapilan
uzman miulakatlarinda, toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin gelistirilmesi konusunda destekleyici
ve zorlastirici etmenler ele alinirken, tabandan ve/veya da tavandan dénlisim meselesine cokca degi-
nildigini ve bu konuda farkli vurgular oldugunu gozlemliyoruz. Farkliligin bir sebebi calismalarin yapisal
niteligi oluyor. Ornegin, hedef ve ciktilari 6nceden belirlenmis projeler cercevesinde, eylem plani ge-
listirilmesi gibi yonetim kadrosundaki kisiler tarafindan onaylanmasinin sart oldugu calismalar icinde
yer alan kisilerin, yonetim destegine basvurma, yonetimi ve diger Universite paydaslarini ikna etme gibi
konulara daha cok vurgu yaptigini goriyoruz. Bu kadar keskin hedef ve semalari olmayan, daha cok
bireysel cabalarin ya da ogrenci topluluklari ya da kadin hareketi pratiginden gelen kolektif cabalarin
sekillendirdigi calismalarda ise liniversite genelinde ve disinda farkl farkli calismalar yapilmasi yoluy-
la, 6grencileri, idari kadrolari ve akademisyenleri icine alan, dayanisma odakli bir kurumsal kilttrel
donlstme vurgunun on plana ciktigini goridyoruz. Her iki surecin birbirini besledigine dair izlenimimizi
de degerlendirmelerimiz arasinda sayabiliriz. Siphesiz yapilan calismalar ve vurgulanan mekanizmalar
arasindaki farklliklar, maddi kaynak ve imkanlar, Uiniversitenin icinde yer aldigi kent ve toplumsal ilis-
kiler bitunu, Universitelerin idari yapilari ve kurumsal kultird, vakif ya da devlet Universitesi olmalari,
buylk ya da kicuk universiteler olmalari gibi bircok farkli etkenle de sekilleniyor.

Bir diger gozlemimiz, toplumsal cinsiyet esitligi dersleri konusunun onemine dair yapilan vurgunun
sikligl ve gelecegine dair dile getirilen endiselere dayaniyor. Toplumsal cinsiyet esitligi derslerinin
mifredattaki yerinin saglamlastirilmasi ve bu derslerin acilmasi ve yayginlastirilmasinin tesvikine dair
motivasyon, yeterli uzmanligi olmayan ve/veya toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi olmayan kisiler
tarafindan bu derslerin verilmesi durumunda feminizmin ataerkil sistemi hedef alan donidsim caba-
larinin aksine bir etki dogabilecegine dair endiseyle ayni siklikta dile getiriliyor. Bu da ortak ihtiyac ve
prensipler lzerine daha cok konusulmasi gerektigini ve endiselerin dile getirilerek ortak ¢ozim iret-
meye yonelik “stratejiler” gelistirilmesi gerektigini gésteriyor. “lyi érneklerin” gérinir hale getirilmesi
ve yayginlastirmasi, yani CTS Agi gibi platformlarin sagladigi deneyim paylasimi ortaminin 6neminin bir
kez daha alti cizilmis oluyor. Bu konuyla yakindan iliskili olan bir diger konu, toplumsal cinsiyet esitligi
politikalari cercevesinde yapilan calismalar cogunlukla gondllilik temelinde yurutilse dahi, —analiz-
bazi zorluklara yol acmasi. Ancak, uzmanligi gondllilik degil, performansa yonelik tesvik kriterlerine
baglamanin da aksi yonde etkileri olacagina dair gorisler oldugunu gozlemliyoruz. Bu sebeple, top-
lumsal cinsiyet esitligine yonelik calismalari yiriten “insan kaynagi” ve emegi konulari ile tam ya da
yari zamanli uzman personel istihdami ihtiyaci Gzerinde distnilmesi gereken onemli konular olarak
karsimiza cikiyor.

Analiz ve gozlemlerimiz sonucu, gorismeciler surdirdlebilirlik hakkinda fikirlerini beyan etmelerine
ragmen, kurumsal donlisimde 6nemli bir yeri olmasi gereken surdirulebilirligin nasil saglanacaginin
ve izleme calismalarinin, yapilan calismalar ve yiiritilen projeler cercevesinde heniiz somut olarak ele
alinmadigini ve “0zel bir yere sahip” olmadigini goriyoruz. Saha arastirmasi, toplumsal cinsiyet esitligi
ve etrafindaki meselelerle ilgili ortak anlayis ve ilkesel ortakliklar kurulmasina yonelik bir ihtiyac oldu-
gunu glcli bir sekilde gosteriyor. CTS Agi gibi aglarin dayanisma ve deneyim paylasiminin yaninda, bu
yondeki roliiniin de cok énemli oldugunu soyleyebiliriz.

Kesisimsel bir bakis acisi ve bu bakis acisinin uygulamalara eklemlenmesinin tniversitelerdeki toplum-
sal cinsiyet esitligiyle ilgili politikalarda, hem siireclere farkli perspektiflerin kazandirilmasi adina hem
de sireclerin ivme kazanmasi acisindan onemli rol Ustlenebilecegini disiinlyoruz. Gerek gozlemleri-
miz gerekse teorideki tartismalar isiginda bunun hem bir ihtiyac hem de bir gereklilik olduguna kanaat
getiriyoruz. Son olarak projeciligin Universitelerde, feminist hareket ve kadin hareketinin sivil toplum
cercevesinde yapmis olduguna benzer sekilde elestirel olarak heniz ele alinmadigina dair gozlemimizi
eklemek isteriz.

Sahada Bulamadiklarimiz

Envanterde yer alan calismalar incelendiginde, bu proje cercevesinde gerceklestirilen saha calismalari
ve uzman miilakatlarinda deginilecegini diisindigimuiz bazi konularin bahsinin gecmedigini goriyo-
ruz. Milakat sirelerinin sinirtiigr ve konunun genisligini de goz online alarak bu islenmeyen konula-
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ri sahaya geri bildirim niteliginde sunuyoruz. Kadin-erkek esitligi cercevesinde, Universitelerde kadin
akademisyenler ve erkek akademisyenlerin tanimlanmamis gorevleri nasil paylastigi (6rn. gonulli 6g-
renci danismanligi, toplanti organizasyonlari, akademik personelin idari sorumluluklari gibi) konusuna
deginilmedi. Bu gibi kurumsal isleyise dair giindelik deneyimlerin daha kapsamli bir arastirma projesi
tasarimi ve ozellikle de akademik kariyerlerinin baslarindaki kisilerle yapilacak derinlemesine gorus-
melerle ele alinabilecegini diisiiniiyoruz. Universitede farkli kadinlik hallerinin ele alindi§i béliimlerde
kadin akademisyenler arasindaki akademik hiyerarsi ve giic iliskilerinin ele alinmadigini dusinuyor,
ayrica ornegin lezbiyen ya da bisekstel queer kadinlarin, bekar ve cocuk sahibi kadinlarin, sakat kadin-
larin, bosanmis kadinlarin, cocuk sahibi kadin 6grencilerin, evlat edinmis kadinlarin ve trans kadinlarin/
erkeklerin deneyimlerinin ve baska farklilik kategorileri ve kesisimselliklerin yaratabildigi 6zgiin dene-
yimlerin de ileride yapilacak calismalarda daha cok dikkate alinmasi gerektigini disiintiyoruz. Bir isyeri
olarak universite baglaminda, toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri ve farkindalik calismalari cerceve-
sinde sendika ve destek personeli gibi disaridan hizmet alimi yoluyla istihdam edilen personel baslik-
larina sahada neredeyse hic deginilmedigini goriyoruz. Ayrica taslak kodlama listemizde gecen kadin
kotasi, devlet-vakif Universiteleri arasindaki farklar, demokratik karar alma sireclerine katilim gibi
basliklarin desifre pasajlarinda diger kodlara gore az yer buldugunu goriyoruz.

Arastirma Onerileri

Toplumsal cinsiyet esitligi politikalari cercevesinde gerceklestirilen proje ve calismalarda aktif olarak
yer alan kisilerin, kazanimlarin ve calismalarin gelecegine dair giiven algilarinin arastirilmaya ve lze-
rinde disinilmeye deger oldugunu diisinlyoruz. Akademide bekar kadin ve bekar erkek kimliklerine
dair algilarin arastirilmasini da somut bir oneri olarak sunuyoruz. Kadinin kendisini ifade etmesinin
farklilik kategorileri cercevesinde masaya yatirilmasi ve liderlik algisinin nasil cinsiyetlendirildiginin
bilimsel dizlemde arastirilmasi da toplumsal cinsiyet esitligi cercevesinde ele alinmasi gereken bir
konu olarak ortaya cikiyor. Ayrica toplumsal cinsiyet esitligi cercevesinde yiiksekogretim kurumlarinda
homofobi, transfobi gibi LGBTIQ+ bireyleri etkileyebilecek konularin arastirilmasinin ve elestirel erkek-
lik calismalarina da yer verilmesinin toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin ufkunu genisletecegini
vurgulamak isteriz. Kesisimsellikten yola cikarak cinsellik, irkcilik, goc deneyimi, sakatlik gibi coklu
kimliklerin beraberinde getirdigi deneyimlerin ve ozellikle 6grencilerle idari kadrolar acisindan sinif
meselesinin Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligi politikalari ve arastirmalarina eklemlenmesini
de onemli buluyoruz.
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Ek 1: Envanter Calismasi icerik Ozeti

AB Projeleri (2008-2020) Kapsaminda Akademide Toplumsal Cinsiyet Esitligine Yonelik Genel
Hedefler:

- Yapisal degisikler: Toplumsal cinsiyet dengesizligini ortaya koyacak veri setleri olusturmak,
toplumsal cinsiyet alaninda dengeyi saglayacak destekleyici bagimsiz kurullarin olusturulmasi,
var olan komitelerde toplumsal cinsiyete onem verilmesinin saglanmasi, komitelerde kadinlarin

dengeli bir sekilde yer almasi ve komitelerin isleyisinin seffaflasmasi;

- Kiiltiirel degisiklikler: Karar alici mekanizmalarda toplumsal cinsiyet konusunda farkindalik

yaratmak, idari kadrolarla konuyla ilgili dizenli toplantilar yapmak;

- Karar mekanizmasinda kadinin giiclenmesine yonelik degisiklikler: Kadinlarin yonetim kad-
rolarinda yer almasini desteklemek, iyi orneklerin paylasilmasi, kadin rol modellerin desteklen-

mesi, kadinlarin liderlik ve karar alma konularinda desteklenmesi.

Karar Alma Mekanizmalarina Katilim

- Kadinlarin karar alma stireclerine katilimlarinin artirilmasi;

- Kolay uygulanabilir, kisa vadeliden uzun vadeliye kota ve uygulama hedeflerinin koyulmasi ve

uygulanmasi.

Atama, Yiikseltme, Istihdam

- Universitenin kadin istihdami az olan bdlim ve ofislerinde kadin istihdamini desteklemek,

giclendirmek;

- Istihdam, atama ve yiikseltmelerde esitligin saglanmasi.

Arastirma ve Miifredat
- Arastirma ve mifredatta toplumsal cinsiyetin ana akimlastirilmasi;
- Toplumsal cinsiyet arastirmalarini desteklemek;

- Arastirma ekiplerinde cinsiyet dengesini saglamak;

- Toplumsal cinsiyet konusunu ana hedef edinen ve kadinlarin proje ekiplerine katilmasini des-

tekleyen projeleri desteklemek;
- Toplumsal cinsiyet egitiminin Gniversite mifredatlarina girmesi;

- Arastirma fonlarini toplumsal cinsiyet arastirmalarini destekleyecek sekilde dizenlemek;

- Projelerinicerigi, ekibi ve bitcesinin toplumsal cinsiyet cesitliligi ve esitligi ilkeleriyle hazirlana-

bilmesi icin bir “kontrol listesi” uygulamasinin olusturulmasi;

- Arastirmalara ayrilan bitcelerin toplumsal cinsiyeti ana akimlastirilmasinin g6z oniine alarak

yeniden dizenlenmesi;

- Arastirma alaninda mikemmeliyetciligi toplumsal cinsiyet faktorlerini goz online alarak yeniden

tanimlamak, olusturmak;

- Arastirmalara toplumsal cinsiyet boyutunun dahil olmasinin arastirma bulgularini ve sonuclari-

na iyi etkisinin on plana cikarilmasi;

- Arastirmalarda yer alacak insan kaynagini toplumsal cinsiyet acisindan dengeli olarak istihdam

etmek, yonetmek.
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Is-Yasam Dengesi

ls-yasam dengesinin kurulmasina yonelik politikalar gelistirilmesi;

Kadin arastirmacilarin katilimini engelleyen, zorlastiran etkenlerin saptanmasi, bunlarla ilgili
modellerin gelistirilmesi (6rnegin hamilelik izniyle ilgili dizenlemeler, izinlerden geri donen
kadinlar icin acilan arastirma fonlari, kurumlarla iletisimin devam etmesini saglayacak yontem-
ler).

Kurumsal Kiiltiir

Toplumsal cinsiyet esitligi dostu arastirma ve akademi atmosferine katkida bulunmak;

Toplumsal cinsiyete iliskin algiyi ve yargilari sorgulamak icin bir “degerler egzersizi” egitimi
olusturmak.

Kurumsal Déniisiim

Universitelerin eylem planlari gelistirmesi (6rnedin eylem planlari, yonergeler, diizenlemeler
vb.);

Universitelerin eylem planlarinihesap verilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle gelistirmelerine
katkida bulunmak;

Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin eylem ve onlemlerin izleme calismalarinin yapilmasi;

Akademisyenlere toplumsal cinsiyet egitimleri verilmesi.

Ulusal Mekanizmalar

Sosyal haklari ve istihdam alanini diizenleyen yasalari incelemek, Universitede, endistride ve
bilimde kadinin da yer alacagi mekanizmalari dizenlemek;

Toplumsal cinsiyet arastirmalarini destekleyecek ulusal ve uluslararasi diizeyde fonlarin olus-
turulmasi ve arastirma merkezlerinin kurulmasi.

STEM’de Kadinin Giiclenmesi

Akademide yer alan toplumsal cinsiyete dayali pratikler ve kalip yargilarin incelenmesi;
Egitim politikalarinin toplumsal cinsiyet acisindan analiz edilmesi;
Kadin arastirmacilarin calisma kosullarinin iyilestirilmesi;

Kadin arastirmacilarin kariyerleri acisindan yarar saglayabilecekleri firsatlarin esit olarak su-
nulmasi;

Laboratuvarlardaki calisma ortamlarini toplumsal cinsiyet acisindan incelemek ve eylem plan-
lar gelistirmek.

Cinsel Taciz ve Siddet

Ogrencilere, idari kadroya ve akademisyenlere yonelik bir protokoliin olusturulmasi;
Vakalarin bildirilmesi ve takibi icin guvenli bir atmosferin olusturulmasi;

Vakalar bildirildiginde, toplumsal cinsiyete iliskin konularda uzman bir kisinin rehberliginde
yasal bir destek mekanizmasi sunmak/mekanizmaya yonlendirmek, mekanizmalarin takibi ve
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aksiyon alinmasina yonelik givenli bir atmosfer olusturmak;

Ogrenci organizasyonlari ve idari kadrolarin da konuyla ilgili egitilmesi, boyle bir durum oldugu
takdirde izlenecek yollarin sunumu;

Uzun vadede toplumsal cinsiyet esitligini odaga alan bir akademik kiltir yaratmak;

Vakalarin bildirilmesini ve dogru kanallara iletilmesini destekleyecek calismalar, cinsel taciz ve
siddetin taniminin yapilmasi, iyi érneklerin anlatilmasi ve bir eylem plani olusturulmasi.

Uretilen Araclarin Yogunlastigi Alanlar:

a.

b.

Bilgi Uretimi
Insan Kaynagi Yénetimi
Ornegin: Toplumsal cinsiyeti odak alarak istihdamda cesitlilik yaratilmasi.

Go6z oniinde bulundurulanlar: Demografik toplumsal cinsiyet cesitliligi (yas, etnisite, engellilik
durumu, medeni durum, bakim sorumluluklari), islevsel toplumsal cinsiyet esitligi (egitim, aras-
tirma alani, s6zlesme tiird, arastirma ekibine katkisi, deneyimi, gérevleri) ve bilissel toplumsal
cinsiyet esitligi (iletisim, hakimiyet, glven, liderlik 6zelligi).

Uygulama ve Siireclerin [zlenmesi ve Takibi

Ornegin: Arastirma toplantilarinda ve siireclerinde toplumsal cinsiyet esitligi olup olmadigina
dair gozlem yapmak ve arastirma grubuna/kurumuna dair bir izlek gelistirmek (Yanitlanmasi
gereken sorular: Gozlemlenen grupta toplumsal cinsiyet dagilimi nasil, giic dengesi ne sekilde
dagitilmis, sunumlar kim tarafindan gerceklestiriliyor, gorsel icerikte toplumsal cinsiyet algisina
dair ipuclari neler, kim kimin goruslerine daha fazla deger veriyor, hangi sdylemler onaylaniyor,
hangi soylemlere karsi cikiliyor?)

Diizenlemelere Uyum Siirecine Destek Olacak Mekanizmalarin Uretilmesi

Ornegin: Eylem plani gelistirmek (Sorulacak sorular: Kadin ve erkek istihdamini gosteren sa-
yisal veriler, is bolimleri acisindan toplumsal cinsiyet nasil bir 6nem tasiyor? Hiyerarsi ve giic
dengesinde toplumsal cinsiyetin roli, mekansal dizenlemede toplumsal cinsiyetin rold, terfi-
lerde toplumsal cinsiyetin bir etkisi olup olmadigi, kadin ve erkeklerin bir is gini icinde hangi
konularda iletisim icinde olduklari, bu iletisimdeki glic dengesi vb.)

AB, Almanya ve isvec’teki Secilmis Iyi Uygulamalarda Ortak Olarak Vurgulanan Araclar
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Arastirma kurumlari ve projelerinde kadinlarin desteklenmesi;

Yuksekogretim kurumlarinda kadinlara yonelik ayrimciligin ve esitsizliklerin arastirilmasi;
Toplumsal cinsiyet esitligini odak alan bir akademik kiltir yaratmak;

Toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma projelerinin farkli disiplinlerde yurutilmesi;
Farkindaligin artirilmasi;

Universiteler, 6zel sektér, uluslararasi ve yerel kurumlar ile orgiitlerin katilimiyla eylem
planlarinin gelistirilmesi ve izlenmesi;

Kadinlarin kariyer gelisimini destekleyecek destek mekanizmalarinin gelistirmesi;

Istihdam ve arastirma ekibi olusturma kriterlerinde seffaflik ve liyakat ilkesinin kadinlari des-
tekleyecek sekilde dizenlenmesi;

Universitenin sahip oldugu bakim hizmetlerinin ilerletilmesi yoluyla kadin akademisyenlerin
calisma hayatlarinin kolaylastirilmasi.



Almanya (1998-2017)

Bilim ve Teknoloji, Miihendislik ve Matematik Alanlarinda Kadinin Giiclenmesi

Mentorluk ve kocluk projeleri one cikiyor. Bu projeler lisans, ylksek lisans, doktora dgrencileri
ile akademik ve idari kadroyu kapsiyor;

Genelde iic alanda etkili mekanizmalar isletiliyor: iste basarili bir kariyer olusturma, calisilan
bilimsel alanla ilgili basarili bir kariyer olusturma ve akademisyenlerin terfi ve akademik kari-
yerlerinin izlenmesi ve iyi bir kariyer plani cizilmesi;

Kadin doktora ogrencilerin kariyerlerinin planlanmasi konusunda destek;
Bilimsel alanlarin toplumsal cinsiyet odaginda dontisimini saglamak;

Kadin calismalari alaninin desteklenmesi ve bu alanda yurdtilen calismalara fon saglanmasi.

Isvec (2004-2019)

Akademide Istihdam, Egitim ve Arastirma Gibi Siireclerde Kadinin Giiclenmesi

Ise alim kriterlerinin incelenmesi ve kriterlerin kadin adaylari destekleyecek bicimde yeniden
yapilandirilmasi;

Doktora 6grencilerinin calisma planlari ve danismanlariyla toplantilarinin is-yasam dengesi go-
zetilerek hazirlanmasi;

Kadin doktora ogrencileri ve doktora-sonrasi arastirmacilarin seyahat ve proje fonlarina esit
erisiminin saglanmasi;

Akademik distince 0zgurligl ve yaraticiligin online gececek toplumsal cinsiyet kalip yargilari-
nin online gecilmesi.

Miihendislik Fakiiltesinde Calisma Yiiriiten Kadin Akademisyen ve Ogrencilerin Giiclenmesi

Konuyla ilgili kurumsal yapi ve kiiltiiri degistirecek toplumsal cinsiyet sertifika egitimi calisma-
lari yapilmasi.
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Ek 2: Milakat Kilavuzu

Not: Milakat kilavuzunun genel icerigi her milakat icin degisiklik gosterebilir. Baslica konulara bagli
kalmak suretiyle gorismecilere 6zel sorular eklenebilir.
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Giris:

Arastirmanin tanitilmasi; goriisme ilkelerinin aktarilmasi; anonim kalma/kalmama tercihinin
sorulmasi

Universitelerde Kadin/Toplumsal Cinsiyet Politikalari

Genel olarak Tirkiye'deki yliksekogretim kurumlarinda var olan toplumsal cinsiyet ve kadin
politikalari hakkinda ne dislinliyorsunuz? Diger Universitelerde var olan hangi ilke ve mekaniz-
malardan haberdarsiniz?

Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik calismalarin asagi yukari ne zaman ve hangi
ihtiyaclara yonelik olarak basladigini distintyorsunuz?

Sizce bu calismalarin baslamasi ve gelismesindeki belli basli etmenler neler? Aktorler kimler?
Bu calismalardaki rolinizden biraz bahseder misiniz?

Genel siyasi atmosferle iniversitedeki toplumsal cinsiyet politikalari arasindaki iliskiyi nasil de-
gerlendirirsiniz? (Ornegin destekleyici ya da zorlastirict mekanizma ve sirecler)

Sizce toplumsal cinsiyet ve kadin calismalari merkezlerinin toplumsal cinsiyet esitligi mesele-
lerinde oynadigi rol nedir?

Merkez ya da kadin calismalari aglarinin (6rn. CTS Agi) yiksekdgretimde toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik roliind nasil degerlendirirsiniz?

Universitenizde yapilan toplumsal cinsiyet esitligine yonelik eylem planlari ve projeler, kadinin
glclenmesi baglaminda Universitelerin farkli kadrolarinda calisan kadinlar ve kadin 6grenciler
icin sizce nasil bir etkiye sahip (olabilir)?

Yine kadinin giclenmesi baglaminda bu calismalar, Universitelerdeki kadinlarin kolektif kadin
olma bilincini hangi yonde etkileyebilir?

Goriismecinin Universitesindeki Kadin/Toplumsal Cinsiyet Politikalari ve Calismalari

Son yillarda Universitenizde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik hangi degisiklikler yapildi, ya-
pilmakta ya da yapilmasi planlaniyor?

Universitenizde toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili X projesi nasil basladi? Siz nasil dahil oldu-
nuz?

X projesi hakkinda bilgi verebilir misiniz? (Amac, hedef kitle, hedeflenen cikti vb.)
Hangi mercilerden destek aldiniz? (Finansal, manevi, kurumsal vb.)
Akademisyenler ve 6grenciler dizeyinde nasil tepkiler aldiniz?

Karsiniza sorunlar, engeller cikti mi? Ciktiysa bunlari aciklar misiniz?

Engel ve sorunlara karsi sizin ve ekibin/Universitenin tutumu nasildi? Hangi ¢c6ziim yollari de-
nendi? Hangileri basarili/basarisiz oldu?

Projenin/calismanin gelistirilmesi icin 6zelestiri yapmaniz gerekse nelerden bahsedersiniz?
Varsa kurum ici ve disindan gelen onerilerden/yorumlardan biraz bahseder misiniz?

Universiteniz biinyesinde yapilan bu calismalarin sirdirilebilirligini nasil saglamayi
amacliyorsunuz? Bu bakimdan sectiginiz yolu/yontemi aciklayabilir misiniz?



IV.

VL.

Akademide Kadin Olmak

Tirkiye'deki bir Universitede akademik calismalarini siirdiiren bir kadin olarak yliksekogretim
kurumlarinda kadin ve toplumsal cinsiyet politikalari disiinildigiinde sizin icin hangi konular
onemli? Sizce hangi konulara daha deginilmedi ya da deginilemedi?

Deneyimli bir akademisyen/arastirmaci olarak tiniversitedeki pozisyonunuzu dogrudan ilgilen-
diren kararlarin alinma siireclerinde etkinizi nasil de§erlendirirsiniz? Universitede toplumsal
cinsiyet esitligini saglamak ile demokratik karar alma mekanizmalari arasindaki iliskiyi nasil
degerlendirirsiniz?

Sizce kadinlar Universite icindeki hangi yapilanma/siireclerde kendilerini daha iyi ifade etme
sansl! bulabiliyor?

Universitelerde toplumsal cinsiyet esitliine yonelik calismalarin kadinlar arasinda (kadro -
akademik ve idari, titr ve unvan, yas, medeni durum, sosyoekonomik statd, etnisite, inanc, cinsel
kimlik vb. bagli) esitsizlikleri goz oniinde bulundurdugunu diisiniyor musunuz?

Ozgiiclenme (self-empowerment) acisindan bu projeler/planlar sizi akademisyen bir kadin olarak
nasil etkiledi/etkiliyor?

LGBTiQ+ ve Toplumsal Cinsiyet Politikalari ve Calismalari

LGBTIQ+ meselesinin toplumsal cinsiyet politikalari alaninda oynadigi rolii nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Oneriler

Bu calismalara henliz baslamamis kurumlara dnerileriniz neler olur?
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Ek 3: Yiiksekogretim Kurumlari Toplumsal Cinsiyet Esitligi Tutum Belgesi

YUKSEK OGRETIM KURUMLARI TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI TUTUM
BELGESI

Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde yer alan iiniversiteler ve diger biitiin kurumlar
¢ercevesinde toplumsal cinsiyet esitligine duyarl: bir anlayis1 ortaya koymak amacim giiden
bu belge, iilkemizin 1985 yilinda imzalamis oldugu CEDAW (Kadina Kargi Her Tiirlil
Aynmcihigin Ortadan Kaldirilmas: Sozlesmesi), 2011 yilinda imzalamis oldugumuz Istanbul
Sozlesmesi (Kadina Kars1 Siddetin ve Aile i¢i Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye
Iliskin Avrupa Konseyi Sozlesmesi) ve Anayasamizin basta 10. maddesi olmak iizere diger
ilgili maddelerine, ilgili mevzuata ve Yiiksekogretim Kurulunun 28.05.2015 tarihli Genel
Kurul kararina dayamlarak hazirlanmis olup, Yiiksekdgretim Kurulunun biitiin bilesenlerinde
toplumsal cinsiyet esitligine duyarl olarak hareket edilecegini taahhiit etmektedir.

Bu baglamda Yiiksekdgretim Kurumlari, toplumsal cinsiyet esitsizliginin temel bir problem
olarak mevcut oldugundan hareket ederek, biinyelerinde toplumsal cinsiyet esitligine iligkin
dersler, seminerler, konferanslar konulup, bilgilendirme toplantilarinin yapilmasina; bu
konunun genel kabul gormesini saflanmasina; yoneticiler, idari ve akademik personel ve
ogrencilere toplumsal cinsiyet esitligi anlayisini kazandiracak faaliyetlerde ve diizenlemelerde
bulunulmasina ve giivenli bir yagam gevresi yaratilmasi ve bununla ilgili cinsel taciz ve cinsel
saldin dahil her tiirli taciz ve siddete higbir gekilde miisamaha edilmemesine iligkin
¢alismalar yaparlar. Bu amag cergevesinde Yiiksekogretim Kurumlar agagida belirtilen
faaliyetlerde bulunmay: taahhiit ederler:

1.Toplumsal cinsiyet esitligine, adaletine iliskin farkindaligi artturmak amaciyla galigmalar
yapmak,

2.“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” dersinin aym veya farkli bir adla yetkili kurullanmca alinacak
karar dogrultusunda programlannda zorunlu veya se¢meli ders seklinde yer almasim veya
konferans seminer toplanti ve etkinlikler buna iliskin bilgilendirici ¢aligmalarin yapilmasi
saglamak,
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3. Yerleskelerde giivenli yasamin saglanmasi igin cinsel taciz ve cinsel saldinyla ilgili
bilgilendirme, ulagilabilir bagvuru yerleri ve diger gerekleri (aydinlatma, ulasim vb) yerine
getirmek,

4. Yoneticilerin, akademik ve idari personelin ve &grencilerin toplumsal cinsiyet esitligine

iliskin egitimler almalarini saglayici caligmalar tegvik etmek,

5.Toplumsal cinsiyet esitligini izlemeye iliskin ¢aligmalarda bulunmak,

6. Bu amaglan yerine getirmede isbirligi iginde galisacak olan Universitelerdeki Kadin
Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezleri ve benzeri birimler ile SKS daire
bagkanliklarimin ¢aligma bi¢imi ve islevselliklerinin gii¢lendirilmesini saglayici ¢aligmalarda

bulunmak,

7. Bumerkezlerin bulunmadif {iniversitelerde kurulmalarim tegvik etmek.
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YUKSEK OGRETIM KURUMLARINCA TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGININ
SAGLANAB ILMESI ICIN YAPILMASI GEREKENLER

I YUKSEKOGRETIM KURUMLARI EGITIMDE TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI CALISMALARINA NASIL YER VERIR?

1.Yetkili kurullarinca alinacak karar dogrultusunda toplumsal cinsiyet egitligi dersini zorunlu

veya se¢meli ders olarak miifredata ekleyebilir.

2.Ders agilmamas: durumunda her yanyil toplumsal cinsiyet esitlifi konusuyla ilgili her
yartyll 6grenci katilmli bir bilimsel etkinlik (seminer, ¢aligtay, konferans, kongre gibi)
yapilmasi énerilmektedir.

3.Yiiksekogretim Kurumlar ders vereceklerin ve etkinliklerde konugmaci olarak yer alacak
olanlarin toplumsal cinsiyet konusunda uzman olmalarim gozetir. Akademik kadrolarinda bu
uzmanhk dalinda 6gretim elemanlarnin bulunmamasi durumunda, YOK’e bagvurarak
birbirine yakin Yiiksekogretim Kurumlarindan tedariki saglanir.

4.Dersin ylirtitilmesinde uzman Ogretim elemanlarinin bulunmamasi durumunda, 6rgiin
egitim kapsaminda uzaktan §gretime dayali e-ders olarak da okutulabilir.

5.Toplumsal cinsiyet esitligi dersinde ve egitimlerinde Yiiksek$gretim Kurumu tarafindan

tavsiye edilen kaynaklara yer verilmesine dikkat edilir.
ILYUKSEKOGRETIM KURUMLARI KURUMLARINDA TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGININ GENEL KABUL GORMESI ICIN NELER YAPILABILIR?

1.Egitim ¢alismalari ve bilgilendirme toplantilan yapar.

66



2 Kadimnlar i¢in giivenli tliniversiteler yaratir. Bunun i¢in giivenligi saglayici aydinlatma ve
ulagimi saglama, yurtlarin uzak yerde yapilmamas gibi tedbirler alir. Kregler agar ve emzirme
odalari tahsis eder.

3.Senatolan tarafindan kabul edilen toplumsal cinsiyet eylem plani hazirlar.

4. Toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin gelistirilmesi i¢in bir taraftan liniversite icinde,
diger taraftan da topluma yonelik kamu spotlarr diizenler. Universitelerin web sayfalarmda

toplumsal cinsiyet esitli§ine iligkin duyurulara yer verir.

5.Universitelerde kurulmus ve kurulacak olan Kadin Arastirma Merkezlerinin ve benzeri
birimlerin mekénsal kogullarinin gelistirir ve kaynak saglar.

6. Kadin Arastuma Merkezleri ve benzeri birimler diizenli araliklarla iiniversitelerinde
toplumsal cinsiyet esitlifi konusuyla ilgili olugumlar, faaliyetler, kararlar konusunda rapor
hazirlayarak ve toplumsal cinsiyet esitlifi veri tabam olusturarak her yil Yiksekdgretim

Kurumuna bilgi verir.

7.Kadin Arastirma Merkezlerine sertifikali egitim program yapmalari igin destek saglar.

8 Kadin akademisyenlerin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesine (kariyer ve aile dengesinin

kurulabilmesi agisindan) iligkin ¢aligmalarda bulunur.

9.Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlifimn hazirladigy Toplumsal Cinsiyet Esitlifi Ulusal

Eylem Planinda {iniversitelere verilen gérevleri yerine getirir.

II. YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ YONETICILERINE, IDARI VE
AKADEMIK PERSONELINE VE OGRENCILERINE TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI FARKINDALIGI KAZANDIRMAK ICIN NELER
YAPILABILIR?

1. Karar mekanizmalarina atamalarda toplumsal cinsiyet esitligini gozetir.
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2.Toplumsal cinsiyetle ilgili lisans iistii diizeyde ¢alismalar yapilmasi tegvik eder.

3.Hizmet i¢i egitim programlarinda toplumsal cinsiyet esitlifi egitimine yer verir. Bu
egitimler, aktif katilima dayal, gorsel ¢aliymalar ve farkindalify saglamaya yonelik diger

metotlarla birlikte yapilmasimi saglar.
4. Toplumsal cinsiyet esitliiyle ilgili projeler hazirlanmasim tegvik eder.

S.Akademik personeli ve &grencileri toplumsal cinsiyet esitlifiyle ilgili brosiirler, afisler,

filmler hazirlamaya ve yayinlarda bulunmaya tegvik eder.

6.Kadin Arastirma Merkezlerinin hazirlayacag: sertifika programlarindan idari ve akademik

personelin ve §grencilerin yararlanmasim saglar.

7.Yoneticilere iligkin bilgilendirme toplantilar1 veya ¢aligtaylar yaparak toplumsal cinsiyet
esitligi farkindalifini saglar.

8.Egitimlerde kullamlmak iizere kitapgiklarin hazirlanmasim Kadin Arastirma Merkezlerinin

yapmasim ve bu konuda uzman olan dier merkezlerle igbirligine girmelerini saglar.

IV.YUKSEKOGRETIM KURUMLARI CINSEL TACIZ VE CINSEL SALDIRIYA KARSI
NELER YAPABILIR?

1.Cinsel taciz ve cinsel saldiriya higbir sekilde miisamaha gésterilmeyecegini agikca belirtir.
Bunu politika belgesi hazirlayarak, stratejik planlarina dahil ederek veya tiniversitenin ilkeleri
arasina alarak yapabilir.

2. Toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili hazirlanan kitaplarda ve acilacak derslerde cinsel taciz

ve cinsel saldinya iligkin konulara yer verilmesini saglar.
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3.Cinsel taciz ve cinsel saldiriya karsi farkindalik saglamak i¢in bilgilendirme toplantilari

yapar, 6zellikle hazirlik ve birinci sinif 6grencilerine bu yénde bilgi verilmesini saglar.

4 Yapilacak bilgilendirme galigmasinda cinsel taciz ve cinsel saldirimin tammi, cinsel taciz ve
cinsel saldiriyla karsilagildiginda neler yapilmas: gerektigi ve cinsel taciz ve cinsel saldiriya

yol agmayacak gekilde davranmann nasil miimkiin olacagi konusunda bilgilendirme yapar.

5.Cinsel taciz ve cinsel saldiriya karsr afisler, brostirler, el kitaplari, filmler vb.ni hazirlar.

6.Cinsel taciz ve cinsel saldir1 iddialarina kars1 gerekli incelmeyi yapmak f{izere kolay erisilir
sikayet mekanizmalar kurar. Bu sikayet mekanizmalarinin, ivedilik, giiven, gizlilik, adalet ve

6zen gosterme ilkelerine uygun olarak ¢aligmasini saglar.

7.Cinsel taciz ve cinsel saldiriyla ilgili yapilacak sorusturmalarda magdurun ikinci kez
magduriyetine yol agacak islemlerin yapilmamasim ve kesinlikle arabuluculuga

gidilmemesini saglar.

8.Cinsel taciz ve cinsel saldinn iddialanmin tstlinii kapatan, sorusturma agilmasim engelleyen
veya yeterince sorugturma yapmayan ilgililer hakkinda sorusturma yapar.

9.Cinsel taciz ve cinsel saldinya maruz kalanlara hukuki, psikolojik ve tibbi destek
verilmesini saglar. Cinsel taciz ve cinsel saldiriya ugrayan 6grenci ise bu kigilere ayrca

durumun 6zelliine gére barinma ve maddi destek verilmesini de saglamaya ¢aligir.

10.Cinsel taciz ve cinsel saldiriya ugrayanlar misilleme ve/veya mobbingden korumak icin
gerekli tedbirleri (6rnegin yer degistirme, damgmamn deistirilmesi, ders veren &gretim

elemaninin degigtirilmesi gibi) alir.

11.Cinsel taciz ve cinsel saldirtya kars: kadinlar igin giivenli bir ortam yaratilmas: igin &zen
gosterir. Bunun i¢in sunlan yapar:

-Aydinlatmay: saglar.

-Ulagimin giivenli bir gekilde yapilmas: igin servisler koyar ve bunlan kontrol eder. Bunun
icin ilgili belediyelerle isbirligi yapar.

-Yerleske icerisinde ring sayilarim arttinr.
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-Kadin giivenlik elemanlarinin da oldugu giivenlik memurlarimn gezici araglarla yerleske
icinde dolagmasim saglar.

-Derhal ulagilacak acil telefon hatlar1 koyar.

-Kadin 6grenci yurtlarimin yerleske iginde veya yakiminda olmasim saglar.

-Giivenlik personeli ve servislerde ¢aliganlara cinsel taciz ve cinsel saldiriya karg: farkindalik

egitimini verir.
12.Aralarinda hiyerarsik iligki bulunan kisiler arasinda (6gretim {iiyesi-6grenci, arastirma

gorevlisi-ogrenci gibi) nzaya dayali birlikteliklerin hos karsilanmayacagi konusunda
akademik ve idari personele tavsiyede bulunur.
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“Universitelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Mekanizmalarive KurumsallasmaOrnekleri”
Calistayr Uzerine Bir Degerlendirme

Zeynep Giilru Goker ve Asli Polatdemir

Universitelerin toplumsal cinsiyete dayali siddet ve ayrimciliktan arinmis, esitlikci
mekanlar olmasi temennisiyle, Ceren Damar’in anisina...

9 Kasim 2018 tarihinde Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Milkemmeliyet
Merkezi (SU Gender) ve Research Worldwide Istanbul’un birlikte diizenledigi “Universitelerde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Mekanizmalari ve Kurumsallasma Ornekleri” isimli calistayda arastirmamizin ézetini
sunduk ve raporda one cikan meseleleri tartismaya actik. Arastirmada goruslerine yer verilen kisiler
ve universitelerinde calismalari birlikte yuruttikleri konusmacilardan bazilari farkli kurumsal doniisim
mekanizmalarina dair deneyimlerini, AB projeleri vasitasiyla olusturduklari eylem planlarini ve cinsel
tacizle micadele deneyimleri gibi Universitede toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsallasmasina yone-
lik yaptiklari calismalari aktardilar. Calistay kapsaminda dizenlenen acik mikrofon tartisma saatinde
farkli Universitelerden gelen akademisyen ve ogrenciler ile sivil toplum kuruluslarindan temsilciler
kisisel deneyimlerini paylastilar; fikir ve onerilerini sundular. Daha sonra gorismecilerle bir araya gel-
digimiz uzman toplantisinda arastirmayi ve calistayr degerlendirme, gelecege ydnelik ihtiyac ve oneri-
lerimizi hep birlikte konusma firsati bulduk.! Bu degerlendirme yazisi ile calistayda konusulanlarin bize
distndirdiklerini, ortak degerlendirmemiz ve erken kariyer asamasindaki kadin arastirmacilar olarak
oznel deneyimlerimiz 1siginda okuyucuya sunmak istedik. Ayrica katilimcilarla fikir alisverisi sirasinda
gelistirilen onerileri de 6zet olarak sunmayi amacladik.

icericilik ve Kesisimsellik

Arastirmamiz Universitelerde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik akademisyenlerin yap-
tig1 calismalarin zaman zaman idari kadrolarda calisanlar ve ogrenciler gibi kurum ici paydaslariyla,
zaman zaman da sivil toplum kurulusu temsilcileri ve baska Universitelerde benzer calismalar yapan
kisilerle dirsek temasi icinde yapildigini gosterdi. Her ne kadar toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsal-
lasma mekanizmalari dendiginde Universitenin tim bilesenlerini ilgilendiren bir siirecten bahsediyor-
sak da, hedefler ve siireclerin icericiligi konusunda cekinceler oldugunu da goriiyoruz. Ornegin, gerek
Avrupa Arastirma Alani icinde taradigimiz projeler ve AB oncelikleri, gerek Tirkiye ornekleri distnul-
diginde, kurumsal doniisime konu edilen meselelerin ogrenci deneyimlerini yeterince merkeze al-
madigl ve dgrencileri her zaman calismalarin 6zneleri olarak icermedigi goruliyor; bu calistayda ele
alinan konularin arasinda da one cikiyor. Ogrenciler, toplumsal cinsiyet derslerine katiliyor, cinsel taciz
calismalarina destek oluyor ya da bu calismalar diger tim Universite bilesenleri gibi 6grencilerin siddet
ve cinsel tacizden arinmis bir Universitede egitim gormesi icin yapiliyor. Ancak Universite bilesenlerini
kabaca akademisyen-idari personel-ogrenci olarak grupladigimizda, sayica en kalabalik grup olan 6g-
rencilerin toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlastirmaya yonelik calisma ve mekanizmalarin 6zneleri
olarak icerilecegi suirecleri nasil kurgulayabilecegimiz onemli bir soru olarak karsimiza cikiyor. Calistaya

1 Calistaya ve/veya uzman toplantisina katilan Alper Acik, Asli Aygiines, Ayse Ayata, Ayse Gul Altinay, Bahar
Aldanmaz, Beglm Acar, Dilek Bulut, Elif Ekin Aksit, Emirhan Deniz Celebi, Fulya Kama, Gilriz Uygur, Hilal Gencay,
ilhami Alkan Olsson, Leyla Kahraman, Mary Lou O’Neil, Olcay Karacan, Ozlem Sahin Giingor, Selda Tuncer, Serhat
Uyurkulak, Sebnem Kenis, Secil Yildiz, Sevkat Bahar Ozvaris, Sirin Tekinay, Tiirkiiler Erdost, Yildiz Ecevit ve ismini sa-
yamadigimiz ama calistayda goris ve onerilerini bizlerle paylasan tiim katilimcilara tesekkir ederiz.
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katilan ylksek lisans 6grencilerinin cogu onlara verilen “yalniz degilsiniz!” mesajinin ne kadar degerli
ve motive edici oldugundan bahsetti. Yine icericilik baglaminda calistayda ele alinan bir diger konu da
kesisimsellik bakis acisinin calismalara yerlesmesi gerekliligi oldu. Ozellikle LGBTIQ+ deneyimlerinin
yan meseleler olarak degil, toplumsal cinsiyet bakis acisiyla yapilan calismalarin odaginda olmasi ge-
rektigi elestirisi de dile getirildi. Kisacasi yaptigimiz calismalari kimlerin kimleri hedefleyerek yaptigini
tekrar tekrar sorgulamamiz, toplumsal cinsiyet esitligi calismalarinin ve kurumsal donusimin gerek
ozneleri gerekse ele aldigi konular baglaminda icericiligini surekli olarak goz onidnde bulundurmayi
hatirlamamiz gerekiyor. Yapilan calismalarin icerici ve katiimci olmasi elde edilen dondsimin kaliciligini
ve mesruiyetini saglamak acisindan son derece onemli. Arastirmadan, calistaydaki tartisma ve elestiri-
lerden, hem de kendi deneyimlerimizden hareketle kesisimsellik boyutunun eksik kaldigr bakis acilari
ve calismalarin ortak ya da 6zgiin bazi deneyim ve meseleleri disarida birakacagini tekrar vurguluyoruz.

Kurumsal Doniisiim ve Kurumsallasmadan Ne Anliyoruz?

Calistayda ele alinan konulardan zerinde daha fazla durulmasi gerektigini diisindigimuiz bir digeri bu
gibi calismalarda cokca kullandigimiz kurumsallastirma ve kurumsal doniisim kavram ve siireclerin-
den ne anladigimiz ve bu sirecleri nasil algiladigimiz. Bu rapora yon veren arastirmada, Universitelerde
toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsallasmasini kisilerden nispeten bagimsiz, strdirilebilir mekaniz-
malarin kurulmasi ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik yapilan calismalarin sonuclarinin formel ve
enformel norm ve kurallar cercevesine oturtulmasi olarak ele aldik. Rapor ve calistay kapsaminda, AB
projeleri cercevesinde ya da herhangi bir projeye bagli olmaksizin kisisel ve kolektif cabalarla yurdtu-
len ve her ikisinin de s6z konusu oldugu calisma orneklerini ele aldik. AB hibeli projelerin calismalara
finansal kaynak saglamalari, kurumlara prestij getirmeleri ve toplumsal cinsiyet esitligi politikalari
gelistirme sireclerini daha kolay mesrulastirmalari, bunlar yoluyla kurumsal dénisim saglamanin
islevselligini ortaya koydugu gibi, soz konusu projelerin dnceden belirlenmis hedefleri ve degerlen-
dirme mekanizmalarinin olmasi ve kurumlar arasi ishirligini tesvik etmeleri de bu cercevede yapilan
calismalari degerli kiliyor. Ancak goriismeler sirasinda oldugu gibi, calistayda da dile getirilen bir endi-
se, projeler sonlandiktan sonra yapilan calismalarin surdirdlebilirliginin nasil saglanacagi ile ilgiliydi.
Surdurulebilirlik mekanizmalarini tasarim asamasinda disiinmek ve ozellikle de icerici, katilimci ve
mimkin oldugunca cok paydas tarafindan sahiplenilen calismalar yapmak bu sebeple de dnemli.

Kurumsal donidsimden anladigimiz sadece yazili bir kurallar bitiind olusturmak ya da var olan kuralla-
ri donustirmek degil, ayni zamanda kurumsal norm ve pratikleri de iceren bitincil bir donisim. Uzun
vadeli bUtlincil bir dontisim hedefi, orta ve kisa vadede planli ve gercekci olmayi gerektiriyor. Calistay
ve toplantida katilimcilar, gercekci sinirlar cizmenin, hedefleri onceden ve dogru sekilde belirlemenin,
zaman zaman stratejik ve temkinli davranmanin onemi konusunda hemfikir. Calismalari yaparken neyin
hedeflendiginin yaninda kimin hedeflendiginin disinilmesi gerektigi de, bizim icin bu toplantidan cikan
en onemli sonuclardan biri. Farkli seviyelerde karsilasilabilecek acik ya da ortili direncin farkinda ol-
mak, kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri belirlerken gercekci ve etkin adimlar atmaya calismak ve emegi
verimli kullanmak hem calismalarin kaliciligi hem de Universite ici ya da disindan gelebilecek direnc ve
olasi engellemeler karsisinda kazanimlarin korunmasi acisindan cok onemli.

Dayanisma ve isbirligi

Tartismalarin bize diistindirdugi ve tzerinde daha ¢cok durulmasi gerektiginde hemfikir oldugumuz bir
diger konu da toplumsal cinsiyet esitligine yonelik tabandan ivmeyle yapilan icerici ve cogulcu calisma-
larin kurumsallasma sirecleri sirasinda surdurilebilirlik acisindan da mihim olan bu karakterlerini
korumasini saglamaya yonelik uyari ve onerilerdi. Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik calismalar bi-
reysel ya da kolektif calismalarla yiritildyor; bazi Gniversitelerde bu alanda calisan kisilerin sayisi az
ve destek bulmakta zorlaniyorlar, bazi daha biylk Universitelerde ise zaman icinde benzer calismalar
ylruten kisiler arasinda iletisim kopukluklari, bir katilimcinin da dile getirdigi gibi adaciklanmalar olu-
sabiliyor. Bu sebeple kurumsal donisimin katilimci ve kolektif bir karaktere sahip olmasi gerekliligi ve
kurumsallasmanin getirdigi ve gerektirdigi resmilesme ve merkezilestirme arasindaki dengenin 6zenle
kurulmasi gerektiginin altini tekrar cizmek isteriz. Katiimcilar gibi biz de Universite icinde ve disinda ve
universiteler arasinda dayanismanin calismalarin kaliciligi ve kazanimlarin korunmasini saglamak icin
cok onemli oldugunu distintyoruz. Dayanismadan ne anladigimizi birlikte dislinmek, sorgulamak, bir-
birimizi dinlemek, dinlemek icin platformlar yaratmak, dayanisma ve isbirliginin 6nemini ve yontemle-
rini toplumsal ve siyasal gelismelerin isiginda tekrar tekrar dislinmek gerekiyor. Calistaya katilanlarin,
bir arada olmaya, Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligi hakkinda konusmaya ve ortak calismalar
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planlamaya dair ifade ettikleri memnuniyet, umut, dayanisma ve yalniz degiliz hissi benzer platformlarin
surekli olarak yaratilmasinin énemini pekistiriyor. Daha genis capli, kapsamli, hem yerel hem birbiriyle
konusan, farkli kisilerin ve Universitelerin deneyimlerine de yer veren haritalama ve degerlendirme ca-
lismalari yapilmasinin gerekliligini de bir kez daha vurgulamak isteriz. Cesitli sorun ve deneyimleri ele
almak icin konumlandirilmis bilgiye basvurmak ne kadar onemliyse, ortak sorunlarimizi ele almak icin
de isbirligi kurmak, birbirini besleyen ve devam ettiren calismalar yapmak o kadar onemli.

Ozgiin ve Ozgiil Sorunlar, Ortak ve Farkli Calismalar

Universitelerde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve “esitlikci bir iklim” olusturulmasi yolunda
tum Universiteleri kapsayacak ortak bir cerceve ya da kriterler toplaminin gelistirmesinin mimkdin ya
da gerekli olup olmadigi calistayda ele alinan, bizim icin en énemli konulardan biriydi. Universiteler
arasindaki cok boyutlu cesitlilik toplumsal cinsiyet esitligi oniindeki sorun ve engellerin de cesitliligine
sebep olabiliyor. Universitenin 6zel, vakif ya da devlet iiniversitesi olmasi, metropolde ya da kiiciik bir
sehirde yer almasi, nifusu, kaynaklari, fakiltelerinin yapisi gibi daha bircok etken 6zgil deneyimlere
yol acabiliyor. Bu sebeple gelistirilecek ortak bir cerceve bu farkliliklari goz ardi etmemeli, ancak top-
lumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik, Uzerinde anlasilabilen ve siphesiz tim Universitelerde,
ama farkli sekillerde deneyimlenen siirecleri goz oniinde bulunduran kriterler - mikro diizeydeki farkli-
liklari g6z ardi etmeden - gelistirilebilir. Ozgiil oldugu diisiiniilen bircok meselenin sistematik oldugu ve
cesitli sekillerde de olsa cok farkli yapidaki bir tGniversitede de yasanabilecegini de unutmamak cnemli.
Bu sebeple evrensel ve ortak kriterler belirlenebilecegini, bunlar isiginda bir dontisim siirecine girilir-
ken, kurum ve bilesenlerine 6zel deneyim ve ihtiyaclardan yola cikilip kurum 6zelinde yapilabileceklerin
imkan ve sinirlarinin etkili bir sekilde belirlenebilecegini de diisiinliyoruz.

Oneriler

Calistay ve toplantinin en onemli ciktilarindan biri Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligini sagla-
maya yonelik politika ve calismalara dair somut oneriler sunulmasi oldu. Herkes esitlikci bir kiltur
olusturulmasinin baslica hedef olarak belirlenmesi konusunda hemfikirdi. Bu ideale yonelik yapilan
calismalar sirasinda “neredeyiz ve ne yapmaliyiz?” sorusunu yineleyerek sormak, niteliksel ve nicelik-
sel veriler toplamak, faaliyet raporlari hazirlamak ve siirekli olarak icinde bulunulan durum ve ihtiyac-
lari resmetmek ve bu resimden hareketle dontstirmeye calismak cok onemli. Bu alanda calismalar
yapan kisi ve Universiteler arasi dayanisma ve isbirligi ile akreditasyon ve dis degerlendirme meka-
nizmalarin kurulmasi, Universite Ust yonetimlerini tesvik edecek ve calismalarin yapilmasini taahhit
etmelerini saglayacak mekanizmalar tasarlamak, tesvik ve ddilleri arttirmak gibi bircok oneri sunuldu.
Universiteler arasinda yapilabilecek eslesmeler yoluyla deneyim aktarimi ve paylasimi yapilmasi, hizli
hareket edebilecek ortakliklar kurmak, benzer yapi ve olanaklara sahip Universiteler arasinda stratejik
isbirlikleri kurmak da toplantidan cikan diger onerilerdi. Neredeyse hepsi sosyal bilimler alanlarindan
gelen katilimcilar, mihendislik ve fen bilimleri alaninda calisan meslektaslara ve 6grencilere ulasmayi
bir ihtiyac ve ortak bir oneri olarak dile getirdiler. Yazinin basinda ele aldigimiz gibi, 6grencilerin ca-
lismalara dahil edilmesi konusuna yonelik de 6grenci calisma ve arastirmalarini tesvik eden mekaniz-
malarin, odillerin, arastirmalara toplumsal cinsiyet bakis acisinin eklemlenmesine yonelik egitimlerin
tasarlanmasi gibi 6neriler sunuldu. Ortak egitimler hazirlamak, egitici havuzlari olusturmak, farkli uz-
manliklardan faydalanmak, iyi orneklerin ele alindigi konferanslar dizenlemek gibi daha bircok ortak
calismaya yonelik oneri, isbirliginin ve birbirini tekrarlayan degil, ileri gotiiren ve destekleyen calisma-
lar yapmanin bircok kisinin arzusu oldugunu gosterdi.

Ortak Calismalarin Siirdiiriilebilirligini Saglamak

Bu yaziyi toplantida cok kisi tarafindan dile getirilen ve 6z elestiri de iceren bir soruyla sonlandirmak
istiyoruz. Bir araya geldigimizde onemli tartismalar yapiyor, yapilmasi gereken ortak calismalara dair
oneriler gelistiriyoruz; ancak bunlari ne kadar takip edebiliyor, onerileri ne kadar somut calismalara
donusturebiliyoruz? Suphesiz ortak calismalar yapabilmeyi istemek kadar vakit ayirmak, ayirabilmek ve
sahiplenebilmek de gerekli. Her biri kendi universitesinde ve de kurumlari disinda akademide toplum-
sal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik onemli calismalari, cogu zaman gonullu olarak yapan bir-
cok kisi, tiim bu calismalari akademik ya da diger bircok sorumlulugun yaninda, bazen onlara ragmen
yapiyor. Uzerinde ortaklasilan dnerilerin hayata gecirilmesiicin harekete gecmenin ama bunu yaparken
de ayni Universite icindeki calismalarda oldugu gibi hedefleri gercekci belirlemenin, isbélimd ve isbo-
limleri yapmanin onemli oldugunu disiniyoruz.
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Daha lyi Hikayeler icin

Ayse Giil Altinay

“Her zaman daha iyi hikdyemizden daha da iyi bir hikdye vardir.” Dina Georgis

Zeynep Gilru Goker ve Asli Polatdemir tarafindan hazirlanan bu rapor, Tirkiye'de toplumsal cinsiyet
calismalarinin Universitelerde ne kadar dnemli bir alan actigina taniklik etmekle kalmiyor, bu iyi hika-
yenin daha da iyi bir hikayeye dénlismesi icin neler yapabilecegimize dair ufuk acici sorular ve dneriler
sunuyor. SU Gender olarak Research Worldwide Istanbul ve Raoul Wallenberg Enstitisu ile 2017'den
bu yana sirdirdigimuz verimli isbirliginin' itk somut ciktisi olan bu calisma, ayni zamanda SU Gender
Cinsiyet Esitligi Programi'nin (CEP] ilk yayini olma 6zelligini tasiyor.

Bu program kapsaminda Kasim 2018’de diizenledigimiz iki etkinlik (Ust Yonetimde Kadinlar: Universite
Deneyimleri Paneli? ve Universitelerde Toplumsal Cinsiyet Esitlii Mekanizmalari ve Kurumsallasma
Ornekleri Calistayi®) hem farkli tiniversitelerdeki deneyimlere dair bilgilenmemizi miimkiin kildi hem
de bu tir paylasim ve tartisma alanlarina ne kadar ihtiyac oldugunu bir kez daha gosterdi. Her iki et-
kinlikten de katilimcilar “daha cok bir araya gelmeliyiz ve bu paylasimlari sirdirmeliyiz” temennileri
ile ayrildilar. SU Gender olarak, 2019 yilinda toplumsal cinsiyet esitligi mekanizmalari ve eylem planlari
Uzerine arastirma yapmaya, diger Universiteler ve kurumlarla bir araya gelmeye, paylasim ve tartisma
alanlari acmaya devam etmeyi planliyoruz -ki Ozyegin Universitesi ve Kadir Has Universitesi'nden mes-
lektaslarimizla bu cercevedeki ilk bulusmamizi Ocak ayinda gerceklestirdik.

Yeni yila ayni zamanda dort yillik uluslararasi bir eylem-arastirma projesi ile girdik: Bilbao'daki Deusto
Universitesi koordinatorliigiinde, Avrupa’dan 10 iiniversite ve arastirma kurumuyla birlikte yiiriitece-
gimiz Ufuk 2020 GEARING-Roles projesi kapsaminda Sabanci Universitesi dahil 6 dniversite ve aras-
tirma kurumunda toplumsal cinsiyet esitligi eylem planlari gelistirilecek ve uygulanacak.® Inaniyoruz
ki Zeynep Gulru Goker ve Asli Polatdemir’in bu raporu ve raporda kiymetli gorislerini okudugumuz

1 Research Worldwide Istanbul ve Raoul Wallenberg Enstitiisti'yle itk kurumsal isbirligimiz farkli tGiniversitelerden dok-
tora ve ylksek lisans dgrencileri icin gelistirdigimiz ve Aralik 2017'de hayata gecen Sosyal Arastirmalarda Toplumsal Cinsiyet
Egitimi Programi oldu.

2 1 Kasim 2018 tarihinde Karakdy Minerva Han'da diizenlenen panelin katilimcilari sdyleydi: Sabanci Universitesi
Rektor Yardimcisi (ayni zamanda Isik Universitesi 2015-2017 Ddnemi Rektdrii) Sirin Tekinay, Bogazici Universitesi 2012-2016
Donemi Rektorl Gilay Barbarasoglu, istanbul Teknik Universitesi 1996-2004 Dénemi Rektérii ve EWORA European Women
Rectors Association Baskani Gilsiin Saglamer, Kadir Has Universitesi Rektdri Sondan Durukanoglu Feyiz, Okan Universitesi
2010-2018 Donemi Rektort Sule Kut.

3 ) 9 Kasim 2018 tarihinde SU Gender, Research Worldwide Istanbul ve Raoul nglenberg Enstitiisi’'nln birlikte diizen-
ledigi “Universitelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Mekanizmalari ve Kurumsallasma Ornekleri” baslikli calistayda bu rapora
katkida bulunan 8 Universiteden katilimcilar deneyimlerini aktardilar, raporun sonuclarini tartistilar.

4 Bu bulusmaya ev sahipligi yapan Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Merkezi'ne cok te-
sekkir ederiz.

5 GEARING-Roles: Gender Equality Actions in Research Institutions to traNsform Gender Roles - Toplumsal Cinsiyet
Rollerini Donistirmek icin Arastirma Kurumlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylemleri, https://gearingroles.eu
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meslektaslarimizin deneyimleri ve onci calismalari GEARING-Roles projesini daha saglam bir temele
oturtmamiza yardimci olmakla kalmayacak, yeni adimlarimizi kurgularken ve hayata gecirirken bize yol
gosterecek. Peki buraya nasil geldik? Raporun sonuclarina ve bize nasil bir ayna tuttuguna deginme-
den dnce, Sabanci Universitesi'nde toplumsal cinsiyet calismalarinin ve esitlik mekanizmalarinin kisa
tarihcesini paylasmak iyi olabilir.

Sabanci Universitesi’nde Toplumsal Cinsiyet Calismalari ve Esitlik
Mekanizmalari

1999 Sonbahar déneminde ilk grencilerini kabul eden Sabanci Universitesi’nde toplumsal cinsiyet ice-
rikli dersler 2001 yilinda, agirtikli olarak Kiltirel Calismalar programi cercevesinde verilmeye baslan-
di.¢ Lk 8 Mart etkinlikleri de ayni akadem|k yilicinde bir grup ogretim Uyesi ve 6grenci tarafindan yapilan
ortak cagriyla Mart 2002'de diizenlendi. “Hepimizin soyleyecek bir seyleri var!” baslikli cagrida tiim uni-
versite mensuplari, merkezi bir mekana asilan panolar araciligiyla deneyim ve gorislerini paylasmaya
davet ediliyorlardi. Panolardan biri cinsel tacize odaklaniyordu ve asildigi glinin sonunda, yazanlarin
farkli zaman ve mekanlarda deneyimledikleri cinsel taciz hikayeleriyle dolmustu. Bu paylasimlarin ac-
tig1 yolda, cinsel taciz ve toplumsal cinsiyete dayali diger siddet ve ayrimcilik bicimleri derslerde ve ders
disi etkinliklerde daha fazla tartisilmaya ve arastirilmaya baslandi.

2002 yilinda ogrencilerle ogretim Uyelerini bir araya getiren bir diger calisma iste boyle giizelim... oldu
(Adak, Altinay, Bayraktar ve Diizel 2008).” Farkli yaslardan ve kesimlerden kadinlarla cinsellik Gzerine
yapilan gorismelere dayanan bu calismaya, 2002-2008 yillari arasinda cok sayida 6grenci katkida bu-
lundu. Esin Dizel ve Nilglin Bayraktar, iste boyle gizelim... calismasinin yani sira 2004 yilinda hayata
gecirdikleri Bizim Bedenlerimiz, Bizim Cinselliklerimiz projesi kapsaminda Ankara, Antalya, Diyarbakir,
Istanbul, Izmit ve Van'da kadin gruplariyla 15 atdlye calismasi yuritti ve Cinsellik Atélyesi: Kolaylastirici
El Kitabi baslikli bir kitap yayimladilar. (Diizel ve Bayraktar 2005) Farkli fakiltelerden 6grencilerin aktif
olarak katildigi Bizim Bedenlerimiz, Bizim Cinselliklerimiz calismasi Universitede toplumsal cinsiyet
ve cinsel tacizle ilgili farkindaligin artmasi ve 2005 yilinda toplumsal cinsiyete odaklanan ilk 6grenci
kullibi olan Cins Kullp'in kurulmasi ile sonuclandi.®

2005-2007 yillari arasinda cinsel tacizle miicadele konusunda yiiritilen calismalar yogunlasti; 26 Nisan
2006'da Cins Kullp tarafindan dizenlenen Universitelerde Cinsel Taciz Paneli 5nemli bir doniim noktasi
oldu (Yiiriir 2006). Panelde Istanbul Teknik Universitesi'nden Kadriye Bakirci ve Psikolog Ebru Sorgun
cinsel tacizin hukuki ve psikolojik boyutlarini tartisirken, Cins Kuliip kurucularindan Asli Erdem ve
Hayal Akarsu da birer konusma yaparak Sabanci Universitesi’'nde yiriittiikleri etnografik calismalari
ve cinsel tacizle micadele icin atilmaya baslanan adimlari paylastilar. Bu panelin ardindan cinsel taciz
konusunda bir politika belgesi ve yonerge hazirlama calismalari hizlandi.

Aylar slren ve cok kisinin aktif katildigi bir sire¢ sonucunda 2007 de hayata gecen Cinsel Tacize Karsi
Onlem ve llkeler Belgesi'nde Sabanci Universitesi “cinsel taciz ve saldirinin hicbir bicimde gérmezden
gelinmeyecegini” garanti ediyor ve “cinsel taciz konusunda farkindalik yaratmayi, paydaslarina cinsel
tacize iliskin onlemler, destek mekanizmalari sunmayi, disiplin islemleri konusunda bilgilendirmeyi ve
cinsel taciz vakalarini takip etmeyi” taahhiit ediyordu.’

Tiirkiye tiniversite tarihinde de bir ilk olan Cinsel Tacize Karsi Onlem ve ilkeler Belgesi, iiniversiteye
Rektor Tosun Terzioglu tarafindan gonderilen ve belgenin hazirlanma siirecini ayrintili olarak anlatan
bir mesajla duyuruldu. Bu belgenin “6rnek bir ‘birlikte yaratma, birlikte gelistirme’ siireci” sonucu or-
taya ciktigini vurgulayan mesaj sdyle bitiyordu: “Universite camiasinin biitiin liyelerinin potansiyellerini

6 2001 Sonbahar déneminde Annedith Schneider ve Hiilya Adak tarafindan tasarlanan Toplumsal Cinsiyet Mitleri dersi
ve ayni dénem acilan Turkiye'de Kiltir: Elestirel Yaklasimlar (Ayse Gul Altinay) ve Kiltiirel Calismalarda Kuram ve Pratik
(Hilya Adak, Ayse Gl Altinay ve Leyla Neyzi) dersleri kesisimsel bir yaklasimla toplumsal cinsiyetin hemen hemen her konu
baglaminda ele alindigi dersler olarak hayata gectiler.

7 iste boyle gizelim... kapsaminda 2008'den bu yana Tirkiye ve Almanya'nin cesitli sehirlerinde 40'in Gzerinde okuma
tiyatrosu diizenlendi. (bkz. http://www.isteboyleguzelim.org)

8 Asli Erdem’in bu konudaki paylasimi ve analizi icin bkz. Altinay, Adak, Bolgil ve Gilines 2018: 126-127.

9 Belge ve prosediirle ilgili bilgi icin bkz. https://www.sabanciuniv.edu/tr/cinsel-tacize-karsi-onlem-ve-ilkeler-belgesi
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azami dizeyde gerceklestirmelerine imkan taniyacak pozitif bir 6grenme, calisma ve yasama ortami
saglamak konusundaki kararliigimizi bu belgeyle bir kez daha ifade etmis oluyoruz. CINSEL TACIZE
KARSI ONLEM VE ILKELER BELGESI'nde tanimlanan ilkelerin égretim iyelerimiz, 6grencilerimiz ve
calisanlarimiz tarafindan benimsenmesi ve hayata gecirilmesi, bu ortamin saglanmasinin ve saygin bir
Universite olmamizin vazgecilmez bir kosuludur.” ™

Bu mesajla universite, cinsel tacizle micadeleyi temel sorumluluk alanlarindan biri olarak gordigini
vurgulamakla kalmiyor, ayni zamanda yonergenin olusmasini mimkin kilan katilimci siireci de mu-
cadelenin onemli bir ayagi olarak tanimis ve paylasmis oluyordu. Bu kisa tarihcenin de gosterdigi gibi,
Sabanci Universitesi'nde cinsel tacizi énleme ve farkindalik calismalarini, égrencilerin dnciiligiinde
baslayan, ogretim Uyeleri, calisanlar ve idarecilerin katkilariyla yayginlasan ve kurumsallasan bir “ta-
bandan olusum” hikayesi olarak tanimlamak mimkdin."

Benzer bir “tabandan olusum” hikdyesi Mor Sertifika Programi ile baslayip Gender Forum ile devam
eden ve SU Gender’la sonuclanan sirec icin de gecerli oldu diyebiliriz. 2006 yilinda Kurucu Rektorimiiz
Tosun Terzioglu ve Sabanci Vakfi Genel Miudirid Hisnl Pacacioglu'nun cesaretlendirmeleriyle toplum-
sal cinsiyet calismalariyla ilgilenen bir grup ogretim Uyesi olarak Kadin Dostu Kentler - Birlesmis
Milletler Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin Insan Haklarinin Gelistirilmesi Ortak Programi (BMOP) cerce-
vesinde lise dgretmenlerine yonelik bir toplumsal cinsiyet egitimi tasarladik. Mor Sertifika olarak ad-
landirdigimiz ve Sabanci Vakfi'nin destegiyle yirittigimuiz bu program cercevesinde, 2007-2015 yillar
arasinda 17 ilde 3000°den fazla lise 0gretmenine ulastik. Ayni donemde, toplam 345 6gretmen Sabanci
Universitesi'nde bir araya gelerek toplumsal cinsiyet farkindalik calismalari ve egitimlerini iceren bir
haftalik yogun programlara katildi ve Mor Sertifika almaya hak kazandilar."?

Mor Sertifika Programi, ayni zamanda universite icinde de dinamik bir etkilesim ve farkindalik alani
yaratti. Farkli fakiltelerden 6gretim Uyeleri ve 6grenciler olarak Mor Sertifika egitimleri ve toplantila-
rinda birbirimizden ne cok sey ogrendigimizi ve birlikte yeni farkindalik alanlari acmanin ne kadar do-
nistirdci oldugunu deneyimledik. Bir siire sonra bu deneyim bizi Mor Sertifika disinda da birlikte ha-
reket etmeye, baska farkindalik calismalari tasarlamaya yoneltti. 2007-2010 yillari arasinda bir yandan
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’'nde toplumsal cinsiyet odakli konusmalar ve paneller sirerken,™ bir
yandan da Cinsel Taciz Komitesi aktif olmaya baslamis, Mor Sertifika ise sadece lise 0gretmenlerine
degil, hepimize bir farkindalik alani acmisti. Tim bu calismalar ve etkilesimler, 2010 yilinda Sabanci
Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Forumu'nun (kisa adiyla Gender Forum) kurulma-
st ile sonuclandi.

2010-2016 yillarinda Gender Forum, bir yandan Mor Sertifika Programi'ni siirdirirken, bir yandan
da konferanslar, paneller, konusmalar ve cesitli farkindalik ve egitim calismalariyla Universite, sivil
toplum, aktivizm ve sanat alanlarini toplumsal cinsiyet ekseninde bir araya getirmeye devam etti.'

10 Mesajin tamami icin bkz. Altinay, Adak, Bolgil ve Glines 2018:130.

" Elimizdeki yazili kaynaklarda ismi gecen kisiler sdyle: Hilya Adak, Ali Alpar, Ayse Gul Altinay, Hayal Akarsu, Cemil
Arikan, Huriye Arikan, Munire Arikol, Mehmet Bac, Haluk Bal, Nakiye Boyacigiller, Can Candan, Ali Carkoglu, Asli Carkoglu,
Bilge Yesim Duong, Esin Dizel, Deniz Kurtoglu Eken, Asli Erdem, Hakan Erdem, Ahmet Evin, Elif Giilez, Sibel Irzik, Kemal inal,
Ayse Kadioglu, Gilayse Kocak, Bedia Kolatar, Ceren Kuscuoglu, Zeynep Kutluata, Nazan Maksudyan, Nedim Nomer, Zeynep
Okan, Fatma Onat, Mehtap Oztiirk, Ayse Parla, Rana Saka, Zehra Sayers, Esra Siel, Aninne Schneider, Esen Ezgi Tascioglu,
Tosun Terzioglu, Alev Topuzoglu, Ceren Yartan, Nilsu Yirir, Arzu Wasti, Mary Wynn. Bu siirece dair daha ayrintili bilgi icin bkz.
Altinay, Adak, Bolgiil ve Giines 2018.

12 Mor Sertifika programinin 10 yillik hikayesini anlatan bir s6zli tarih calismasi icin bkz.Tasitman, Sari, Tutumlu ve Alp 2017.

13 Kasim 2006’da Gilnur Savran’in ikinci dalga kadin hareketi lizerine yaptigi konusma, Ocak 2007'de Cynthia Enloe’nun
Istanbul, Ankara ve Diyarbakir'da yaptigi konusmalar ve 26 Ocak 2007'de Karakdy'de Cynthia Enloe, Nebahat Akkoc, Ferda
Ulker, Ayse Giil Altinay ve ilknur Ustiin’iin katilimlariyla diizenlenen “Militarizmin Feminist Elestirileri” paneli, Aralik 2007'de
Pinar Bilgin'in konusmasini takiben Sabanci Universitesi ve Bilkent Universitesi’nden arastirmacilarin katiimlariyla diizenle-
nen “Toplumsal Cinsiyet, Savas ve Siddet” atolyesi, Mayis 2009'da Central European University’den Andrea Pet6'niin toplumsal
cinsiyet ve hafiza odakli konusmasi ile ayni ay Hrant Dink Anisina Atolye Calismalari kapsaminda diizenlenen “Toplumsal
Cinsiyet, Etnisite ve Ulus Devlet” konferansi bu dénemde toplumsal cinsiyet calismalarinin Universite icinde ve disinda yaygin-
lasmasina katki saglayan etkinliklerden bazilariydi.

14 Son derece dinamik gecen ve Gender Forum’un hem Tirkiye icinde hem uluslararasi isbirlikleri gelistirerek cok sa-
yida etkinlik diizenledigi, egitim ve farkindalik programlari gelistirdigi, Mor Sertifika Programi'nin yani sira 2014 sonunda Cins
Adimlar: Toplumsal Cinsiyet ve Hafiza Yiruylsleri Programi'ni da biinyesine kattigi bu donem yapilan calismalara dair ayrintili
bilgi bkz. https://sugender.sabanciuniv.edu/tr/yillik-bultenler
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2014'te Istanbul Kadin Miizesi ile birlikte diizenledigimiz ve “Kadinlarin Universitede 100 Yili - inas
Darilfiinunu/Kadin Universitesi 1914-1921" sergisinin eslik ettii Akademide Toplumsal Cinsiyet Esitligi
- Uluslararasi lyi Ornekler Sempozyumu bize toplumsal cinsiyet esitligi mekanizmalarini uluslararasi
ornekler esliginde ele alma olanagi sundu. Gender Forum, 2015te Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti
tarafindan Milkemmeliyet Merkezi olarak tanindi, 2016 yilinda ise YOK tarafindan verilen Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UYGAR) statiisii kazandi. 2017 basindan bu yana da Sabanci Universitesi Toplumsal
Cinsiyet ve Kadin Calismalari Milkemmeliyet Merkezi (kisa adiyla SU Gender) olarak yoluna devam edi-
yor.

Son Uc yilda faaliyet alani gittikce genisleyen ve cesitlenen SU Gender, 2019 Ocak ayi itibariyla her yil di-
zenledigi uluslararasi konferans, panel, konusma ve diger etkinliklerin yani sira Cins Adimlar, Cinsiyet
Esitligi Programi (CEP), Donlstirict Aktivizm ve Mor Sertifika programlarinda cok sayida etkinlik, egi-
tim ve farkindalik calismasini hayata geciren; Sirin Tekeli Arastirma Odiilii ve Dicle Kogacioglu Makale
Odiilu ile genc arastirmacilari destekleyen; 6zel sektdr ve sivil toplum icin toplumsal cinsiyet egitimleri
tasarlayan; proje dersleriyle lisans 6grencilerine toplumsal cinsiyet calismalari alaninda arastirma im-
kani sunan; toplumsal cinsiyet calismalari doktora 6grencilerinin calismalarina alan acan; liniversitenin
Cinsel Tacizle Miicadele ve Aile Ici Siddeti Onleme calismalarina katkida bulunan, uluslararasi ve ulusal
arastirma projeleri yuruten, akademik direktor, yonetim kurulu Uyeleri ve gonulli akademisyenleri di-
sinda toplam dokuz kisinin calistigi bir arastirma merkezine donismis durumda.

Bir yandan Gender Forum/SU Gender her alanda etkinligini artirirken, Universite icinde toplumsal
C|n5|yet alaninda “ana akimlasma” olarak tanlmlayablleceg|m|z baska onemli gelismeler de yasandi:
“Ayrimcilik Kar5|tllg| politika belgesinin (2010)" ve “Aile I¢i Siddeti Onleme ve Destek Ilkeleri"nin (2015)
hazirlanmasi ve “Sabanci Universitesi Akademik llkeleri” cercevesinde hayata gecirilmesi; Kurumsal
Yonetim Forumu'nun Is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi [Busmess Against Domestic Violence - BADVJ,
Bagimsiz Kadin Direktorler ve %30 Kullibi gibi calismalari hayata gecmeye ve is diinyasi-akademi ara-
sinda toplumsal cinsiyet esitligi ekseninde dnemli baglar kurulmaya baslanmasi;' 2013 yilinda “Cinsel
Tacize Karsi Onlem ve Destek” yonergesinin giincellenmesi ve daha kurumsal bir yapiya kavusturul-
masi; Cinsel Tacize Karsi Onlem ve Destek Komitesi iiyelerinin Psikolog Feride Giineri'den (Mor Cati)
egitim almasi; 2011-2017 yillari arasinda Sondan Durukanoglu Feyiz ve 2017-2018'de Sirin Tekinay'in
rektor yardimcisi, 2016-2017'de Ayse Kadioglu ve 2018'de Zehra Sayers’in rektor olarak gorev almalari
yoluyla Ust yonetimde kadin sayisinin artmasi; Toplumsal Cinsiyet Calismalari Doktora Programi'nin
2017 Sonbahar’inda ilk 6grencilerini almasi; ve birden fazla lisans ve yiiksek lisans programinda top-
lumsal cinsiyet odakli dersler verilmeye, tezler yazilmaya ve projeler yuritilmeye baslanmasi baslica
gelismelerden oldu.

Bu Raporun Aynasinda Neredeyiz?

Sabanci Universitesi'nin toplumsal cinsiyet calismalari ve esitlik mekanizmalari baglaminda mevcut “iyi
hikayesi”ni nasil 6zetleyebiliriz? Daha da iyi hikayesine gidecek yolu nasil cizebiliriz? Bu onemli sorula-
rin heniiz kolektif yanitlarini verebilecek durumda degiliz. Bunun icin kapsamli bir “hasat”"” calismasina
ihtiyacimiz var —ki umuyorum 2019 yili bu calismanin ilk adimlarini atacagiz. Simdilik bu sireclerin ba-
sindan beri icinde olan birisi olarak kendi gozlemlerimi ve yorumlarimi paylasabilirim.

Zeynep Giilru Goker ve Asli Polatdemir’in raporlarinda onemi en cok vurgulanan konulardan biri olan
kesisimsellik Sabanci Universitesi deneyiminin gorece giiclii yanlarindan birini olusturuyor diyebiliriz.
SU Gender'i sekillendiren ilkeleri 6zetlemek icin 2017 de yaptigimiz 6z degerlendirme calismasinda ilk
ifade bulan ilkelerden biri kesisimsellik olmustu: Cinsiyet kimligi, cinsel yonelim, dil, etnik koken, sinif,

15 Daha ayrintili bilgi icin bkz. https://www.sabanciuniv.edu/tr/ayrimcilik-karsitligi

16 Kurumsal Yonetim Forumu'nun is dlnyasinda toplumsal cinsiyet esitligi lzerine ylrittigi kapsaml calismalar igin
bkz. http://cgft.sabanciuniv.edu/tr. Ayrica, Sabanci Universitesi’nde “Aile Ici Siddeti Onleme ve Destek Belgesi”nin hazirlanma-
sinda da belirleyici rol oynayan BADV projesi icin bkz. https://badv.sabanciuniv.edu/tr

17 Bizi bu kavramla tanistiran ve 6nce Doniistiiriicti Aktivizm Projesi baglaminda, daha sonra da istanbul Kadin Miizesi
ile birlikte diizenledigimiz Feminist Pedagoji Konferansi sirasinda ogretici ve donustiriici hasat calismalarina rehberlik eden
Cihan Koral Malak’a tesekkir borcluyuz.
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inanc temelli her tirli ayrimcilikla miicadele etmek'. Bugiine kadar yiritilen calismalarin ne kadar
genis bir yelpazede yer aldigina bakildiginda kesisimsel bakis acisinin ve gerektirdigi kapsayiciligin ilke
olmanin otesinde hayata gectigini soylemek mimkin. Raporda alti 6zellikle cizilen LGBTI+ konulari
basta olmak Uzere, toplumsal cinsiyet ile kesisen her tirld ayrimciligi sorunsallastirmak, ikili cinsiyetin
otesinde bir anlam dlnyasi ve dil kurmaya calismak, farkli alanlarda yuritilen hak micadelelerinin
ifade buldugu ve birbirlerine konustuklari alanlar acmak SU Gender etkinlikleri, egitimleri ve arastir-
malarinin ortaklastigi noktalardan biri.

Bu baglamda neleri eksik yapiyoruz? sorusunun biryaniti “ilke” olarak yazdigimiz metinde gizli: Engellilik
ekseninde yasanan ayrimcilik veya “saglamcilik” bu ilkede ifade dahi bulmuyor. Her ne kadar Bedenler
temali Mart 2018 etkinlikleri sirasinda bu konuya egilmis olsak da yillar icinde yapilan calismalara
baktigimizda saglamcilik elestirisi ve engelliligin sinirli kaldigini séyleyebiliriz.”” Ayni sekilde, kesisim-
sellik ekseninde sinif ve statu farklari SU Gender etkinliklerinde sik sik giindeme gelen konular olsa
da, sosyoekonomik esitsizlikler, ekonomi ve sosyal politika alanlarinda goreceli olarak daha az calisma
yapildigini soylemek mimkin. Her iki konu baglaminda da SU Gender’'da aktif olan 6gretim uyelerinin
arastirma alanlarinin bu alanlara odaklanmiyor olmasi calismalarin sinirli kalmasinda onemli bir etken
olarak gorulebilir.

Peki Universite mekanizmalari baglaminda kesisimsellik acisindan nerede duruyoruz?

Gectigimiz 15 yil icinde Sabanci Universitesi'nin hayata gecirdigi “Akademik Ozgiirlik” (2002), “Cinsel
Tacize Karsi Onlem ve Ilkeler” (2007), “Ayrimcilik Karsituigi” (2010) ve “Aile Ici Siddeti Onleme ve Destek
ILkeleri” (2015) gibi politika belgeleri (ve bu belgelerin kapsayici icerikleri) kesisimsel bakis acisinin
Universitenin genelinde de kabul gérmesi olarak yorumlanabilir. SU Gender olarak cok énemsedigimiz
“cogulculugu, yaraticiligy, esitligi ve dayanismayi destekleyen tartisma ve paylasim ortamlari yaratmak”
ilkesinin, Universitenin benimsedigi bu ilkelerle beslendigini ve hayata gecebildigini soylemek miumkin.
Ote yandan, bu farkli mekanizmalarin arasinda heniiz kurumsal bir esgiidiim saglanmamis olmasi, bu
calismalarin bir araya gelebilecegdi (ve onlarin disinda kalan mobbing ve akran zorbaligi gibi alanlarin
icerilebilecegi) Esitlik Birimi veya Ombuds Ofisi gibi catilarin mevcut olmamasi kesisimsellik baglamin-
da oniimiizde duran 6nemli konular arasinda. Sabanci Universitesi deneyimi iizerinden bu rapordaki
kesisimsellik tartismasina iki soru ile katkida bulunabiliriz: Kesisimselligin toplumsal cinsiyet calisma-
larinin otesinde Universite genelinde hayata gecmesi icin ne tir mekanizmalar gelistirmek gerekir? Bu
mekanizmalarin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesinde akademik 6zgurliklerin yeri nedir?

Raporda Goker ve Polatdemir’in sordugu onemli sorulardan biri “sayica en kalabalik grup olan
ogrencilerin toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlastirmaya yonelik calisma ve mekanizmalarin
ozneleri olarak icerilecedi siirecleri nasil kurgulayabilecegdimiz sorusu.” Sabanci Universitesi'nin bu
alandaki kisa tarihcesine baktigimizda su gozlemi yapmak mimkiin: Toplumsal cinsiyet calismalarinin
ve esitlik mekanizmalarinin gelistigi ilk yillarda lisans 6grencilerinin farkli siireclere 6zne olarak katil-
malari, hatta cinsel tacizle miicadele érneginde oldugu gibi bu calismalara oncilik etmeleri s6z konu-
su iken, son yillarda artan kurumsallasmayla birlikte bu katilimin sinirlandigini ve yliksek lisans/dokto-
ra ogrencilerine kaydigini goriyoruz. Buna karsin SU Gender'in cok sayida etkinliginin 6grenci ve genc
arastirmacilari odagina alarak hayat buldugunu séylemek mimkin: Cins Adimlar Programi'nda (bir
kismi Sabanci Universitesi_b@rencisi olan] gencler gonillu hikaye anlaticilari olarak Beyoglu, Kadikoy
ve Balat'in kadin ve LGBTI+ tarihini kendi arastirdiklari ve sekillendirdikleri hikayelerle anlatiyorlar;
Mor Sertifika programinda Universite ogrencileri ilkokul ve ortaokul ogrencileriyle toplumsal cinsiyet
esitligi odakli kutu oyunlari oynuyorlar; Mor Sertifika programi cercevesinde egitim fakdltesi ogrenci-
leri toplumsal cinsiyet esitligi egitimi aliyorlar; SU Gender'in yiksek lisans ve doktora ogrencisi olan
asistanlari pek cok etkinligin sekillenmesinde ve hayata gecmesinde rol aliyorlar; yillik konferanslarda
ve diger etkinliklerde Sabanci Universitesi ve diger iiniversitelerden gencler arastirmalarini sunuyorlar;
lisans 2. sinif 6grencilerine yonelik acilan proje derslerinde lisans ogrencileriyle toplumsal cinsiyet
odakli arastirmalar yiiriitiiliyor; Dicle Kogacioglu Makale Odiilii cercevesinde yiiksek lisans ve dokto-
ra, Sirin Tekeli Arastirma Odiilii cercevesinde ise doktora égrencilerinin toplumsal cinsiyet alanindaki

18 Diger ilkeler icin bkz. https://sugender.sabanciuniv.edu/tr/hakkimizda

19 SU Gender, Mart 2018 Bedenler etkinlik serisi icin bkz. https://sugender.sabanciuniv.edu/tr/gelecek-etkinlikler/
su-gender-mart-2018-etkinlik-serisi-bedenler
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calismalari destekleniyor. Tim bunlar dgrencilerle ve genel anlamda genclerle temasin devam ettigi
alanlar olsa da ozellikle lisans dgrencilerinin, raporda dnerildigi gibi, “toplumsal cinsiyet esitligini ana
akimlastirmaya yonelik calisma ve mekanizmalarin 6zneleri olarak icerilecegi siirecleri” cogaltmaya ve
cesitlendirmeye ihtiyacimiz var gibi duruyor.

Sadece 6grenciler degil, her kesime hitap eden tartisma ve Uretim alanlari acmak, “akademik bilgiyi
herkese acik kilmak; akademi, sivil toplum, sanat, siyaset ve glindelik hayat arasindaki bilgi akisini ve
etkilesimi giiclendirmek” SU Gender olarak benimsedigimiz ilkelerden bir digeri. Universitelerdeki top-
lumsal cinsiyet ve kadin calismalari merkezleri ve birimlerinin hepsinin bu baglamda onemli bir képrii
rolii oynadigini diisiiniiyoruz. Sabanci Universitesi'nin disiplinlerarasi etkilesimi destekleyen yapisin-
dan da beslenen SU Gender’in etkinlikleri, cogu zaman bu farkli alanlari bir araya getiren, tekil degil,
coklu bakis acilari sunan, farkli bilgi tretim sireclerinin ve farkli bilgi tirlerinin zenginlestirici etkisini
vurgulayan, var olan kaliplari sorgulamayi ve yaraticiligi tesvik eden coksesli bulusmalar olarak hayat
buluyorlar.

Bu baglamda, pek cok farkli anlamda cevirinin 6nemli bir yeri oldugunu dusiintyoruz. Diller arasinda
ceviri ve cokdilli etkinlikler dizenlemek, cogu zaman kaynaklarimizi en fazla zorladigimiz konulardan
biri oluyor. Bugtine kadar davet edilen uluslararasi konusmacilarin hemen hepsi sehir merkezindeki
binamizda (Minerva Han), simiiltane ceviri esliginde konusmalar yaptilar, davet ettigimiz diger kati-
Umcilarla panellere katildilar. Simiiltane ceviri organizasyon ve maddi yiuk anlaminda bizi bazen cok
zorlasa da, akademik bilgiye erisimin demokratiklesmesi ve yayginlasmasi, uluslararasi etkilesimin
artmasi ve kapsayicilik acisindan cevirinin cok 6nemli oldugunu disiinerek tim sartlarimizi zorluyoruz.
Tabii ceviriyi cok daha genis anlamda ele almak mumkdn: farkli kesimlerin gindemleri arasinda ceviri,
kiiltlrel ceviri, gorsel dil ve yazili/s6zli dil arasinda ceviri, nesiller arasi ceviri, disiplinler arasi ceviri,
sivil toplum ve akademi arasinda ceviri, giindelik dil ve kuram arasinda ceviri gibi. Her anlamiyla ceviri
uzerine daha fazla disinmek ve coklu cevirileri mimkin kilacak alanlar acmak toplumsal cinsiyet
farkindaliginin artmasi ve esitlik mekanizmalarinin ana akimlasmasi icin son derece 6nemli goriindyor.

Yukarida bahsi gecen alanlardan sanatin yaraticiligr aciga cikarmak ve coklu bakis acilarini gorinir
kilmak anlaminda 0zel bir yeri oldugunu soylemek mimkin. Bu baglamda belki bu rapordaki deger-
lendirmelere bir ek soru yoneltilebilir: Toplumsal cinsiyet farkindaliginin ve esitlik mekanizmalarinin
gelismesi, yayginlasmasi ve surdurdlebilir olmasi icin sanat ve yaraticilik nasil bir rol oynuyor veya oy-
nayabilir? SU Gender olarak cok farkli etkinliklerde sanati ve sanatcilari konusmaci olarak davet etme-
nin yani sira baska kurumlarla isbirligi yaparak cesitli sergiler de diizenledik.? Bu deneyimlerin her biri
bize sanat ve akademi arasinda kurulacak baglarin iki tarafli cok zenginlestirici olabilecegini gosterdi.
Ileride bu isbirliklerini nasil artirabilecegimizi ve toplumsal cinsiyet esitligi calismalarinda sanata ve
yaraticiliga nasil daha genis bir alan acabilecegimizi konusmak faydali ve ufuk acici olabilir.

Yaraticiligin sadece sanat degil, her alanda ifade bulabilecegini diisindigimiizde daha genel sorular
sormak da iyi olabilir. Ornegin, yaraticiligin ve katilimciligin merkeze alindi§i pedagoji yontemlerini top-
lumsal cinsiyet dersleri ve etkinliklerinde ne kadar hayata gecirebiliyoruz? Ekim 2018°de Istanbul Kadin
Mizesi ve SU Gender ortakliginda diizenlenen Feminist Pedagoji Konferansi bize bu sorunun énemini
bir kez daha hatirlatti.?! Feminist pedagoji konusmanin 6tesine gecerek feminist pedagojik yontemlerini
konferansin parcasi yapmaya karar verdigimizde 200 kisi ile bu yontemlerin nasil uygulanabilecegini
tahayyll etmekte zorlaniyorduk. Cihan Koral Malak’tan aldigimiz destekle cok sayida katilimci yontemi
hayata gecirdigimiz ic glnlik konferansin sonunda, katilimcilarin en cok tzerinde durdugu konu bu
yontemlerin kendi 6grenme ve paylasma silreclerine yaptigi carpici katki oldu. Arastirmalar, dersler ve
etkinlikler baglaminda feminist pedagoji ve yontem Uzerine daha fazla konusmanin ve bunlari hayata
gecirmenin toplumsal cinsiyet farkindaliginin artmasina onemli katkilar sunacagini, daha kapsamli ki-
sisel ve kolektif dontisimleri mimkin kilacagini varsayabiliriz diye distinliyorum.

20 istanbul Kadin Miizesi ve Koc Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Merkezi (KOCKAM] ile ortakla-
sa diizenlenen Semiha Es Uluslararasi Kadin Fotografcilar Sempozyumu ve Sergisi (2013); Columbia Universitesi, Columbia
Global Centers istanbul ve Depo istanbul ile ortaklasa diizenlenen “Women Mobilizing Memory” (Hafizayi Harekete Geciren
Kadinlar] konferansi ve “Hafizayl Harekete Gecirmek: Kadinlarin Tanikligi” sergisi (2014); Istanbul Kadin Miizesi ile ortaklasa
diizenlenen Akademide Toplumsal Cinsiyet Esitligi - Uluslararasi lyi Ornekler Sempozyumu ve istanbul Kadin Miizesi tarafin-
dan hazirlanan (halen Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde sergilenen) “Kadinlarin Universitede 100
Yili - inas Dariilfiinunu/Kadin Universitesi 1914-1921" sergisi (2014).

21 Feminist Pedagoji: Miizeler, Hafiza Mekanlari ve Hatirlama Pratikleri Konferansi ile ilgili ayrintili bilgi icin bkz. https://
feministpedagojikonferansi.wordpress.com
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Bu yontemlerin alternatif bilgi Uretimini de destekleyecegini ve cesaretlendirecegini soylemek mim-
kin. SU Gender deneyiminden bu baglamda iki carpici ornek verebiliriz: Cins Adimlar programinda
birlikte yliriime ve hikaye anlaticiligi yoluyla sehrin toplumsal cinsiyet hafizasina dair genclerin 6znesi
oldugu alternatif bilgi Gretimi siireci ve Mor Sertifika Programi cercevesindeki Mor Dosya calismasinda,
lise 6gretmenleri, ogretim Uyeleri ve uzmanlarin, sosyal bilimler, edebiyat, psikoloji ve STEM alanla-
rinda toplumsal cinsiyet odakli alternatif egitim materyali Uretmeleri. Her iki calisma da farkli bakis
acilarini bir araya getiren ve yaraticiligi tesvik eden katilimci pedagojik yontemlerin ne kadar sasirtici ve
zenginlestirici bilgi Gretimleriyle sonuclanabilecegine dair bize ilham vermeye devam ediyor.

Cins Adimlar ve Mor Dosya gibi calismalarin bir diger 6zelligi de, var olani elestirmekten alternatif bilgi
uretimine gecmenin ve iyi hikdyeleri cogaltmanin gliclendirici etkisini gostermeleri. Bize dddl, tesvik ve
cesaretlendirme mekanizmalari gelistirmenin énemini tekrar tekrar hatirlatan bir diger deneyim de,
2010 yiindan beri siirdiirdiigiimiiz Dicle Kogacioglu Makale Odiilii ve 2017'de vermeye basladigimiz
Sirin Tekeli Arastirma Odiilii oldu. Her ikisini de 6diil alanlarin arastirmalarini sunduklari tek giinliik
konferanslarla birlestirmek, hem genc arastirmacilar arasinda etkilesimin artmasina ve yeni aglar ku-
rulmasina hem de toplumsal cinsiyet calismalarinda yasanan dinamik uretimin gorinidr kilinmasina
katkida bulunuyor. Raporda da vurgulandigi gibi, tesvik ve 6dil mekanizmalarinin artirilmasi toplumsal
cinsiyet farkindaliginin yayginlasmasinda 6nemli bir rol oynayabilir. Bireylere yonelik tesvik ve ddillerin
yani sira kurumlara yonelik tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi icin de calismalar yapilabilir. Buna
dair olumlu bir uluslararasi gelisme Times Higher Education’in 2018’de Universiteler arasi yeni bir sira-
lama endeksi gelistirmesi oldu: Birlesmis Milletler’in Sirdurdlebilir Kalkinma Hedefleri'nden dordini
secen Universiteler bu hedefler baglaminda degerlendirilip siralamaya katilabiliyorlar.?? Toplumsal
cinsiyet esitliginin bu hedeflerden biri olmasi, onimizdeki donemde Universitelerin bu alanda yapilan
calismalara daha fazla onem vermelerini tesvik edebilir. Bu yonde ulusal tesvik mekanizmalari kurul-
masi icin ise hep birlikte calisabiliriz.

Bir yandan iyi hikayelerin cogaltildigi tesvik mekanizmalari yaratmaya calisirken, bir yandan da yasadi-
gimiz zorluklari ve catismalari nasil donlstirebilecegimizi; hantallasmayan, yenilige acik, katilimci ve
seffaf kurumlar yaratmak icin nasil yontemler uygulayabilecegimizi; siddetsiz ve acik iletisime dayali bir
birlikte calisma kultirini nasil gelistirebilecegimizi konusmak da cok énemli gorindyor. Icinden gec-
tigimiz zor donemin toplumsal cinsiyet calismalari alanini derinden etkiledigini biliyoruz. Pek cok uni-
versitede bu calisma alaninin kurulmasina ve gelismesine uzun yillar katkida bulunmus kiymetli akade-
misyenler bir gecede Universitelerinden ve dgrencilerinden uzaklastirildilar, emekli olmaya zorlandilar
veya calismalarini yurt disinda siirdirmeye karar vererek Tirkiye'den ayrildilar. Son yillarda Tirkiye
akademisinde yasanan kayiplar, toplumsal cinsiyet calismalarinda da onemli bosluklarin olusmasi, 6g-
rencilerin danismansiz kalmasi ve derslerin acilamamasi gibi agir sonuclar dogurdu. Ayni zamanda,
bu siireclerin yarattigi gerilim ve gerginlikler pek cok icsel catismayi da tetikledi. Oniimiizdeki yillarin
onemli konularindan biri de bu catismalari iletisim, dayanisma ve yaratici isbirliklerine donistirmenin
yollarini bulup bulamayacagimiz olacak gibi duruyor. Yirittigimiz calismalarda vurguladigimiz “ki-
sisel olan politiktir” anlayisini kendi calisma kdiltirimuze uygulayabilecek miyiz, siddetsiz iletisim ve
benzeri yontemlerden de faydalanarak gormek istedigimiz donisimun kendisi olabilecek miyiz, icinden
gectigimiz donemin yikici etkilerini sagaltacak ve donustirecek yeni yontemler gelistirebilecek miyiz
sorulari onimuzdeki donemin kritik sorularindan bazilari olacak diye disinudyorum.

Bu raporda oldugu gibi deneyimlerimizi birbirimizin aynasinda -ve Zeynep Gilru Goker ve Asli Polatdemir
gibi genc arastirmacilarin taze sorulari ve ufuk acici analizleri esliginde- degerlendirmek, bir araya
gelmek ve birbirimizden 6grenmek icin yeni alanlar ve araclar yaratmak; daha da iyi hikayelerimizin
pesinden hep birlikte gitme acikligini ve cesaretini gosterebilmek; herkesin icindeki biricik yaraticiligi
ozgurce ifade edebildigi bir bugiin ve gelecek icin tohumlar ekmeye devam etmek ve bu yolda birbirimizi
olabildigince gliclendirebilmek dilegiyle...

22 Bu konuyu giindemimize getiren ve éneminin altini cizen Sirin Tekinay’a cok tesekkiir ederiz. Ayrintili bilgi icin bkz.
https://www.timeshighereducation.com/news/developing-ranking-based-sustainable-development-goals
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Universitelerde “Universiteler Uzerine”
Toplumsal Cinsiyeti Calismak

Hilal Gencay

Sara Ahmed “icerilmek: Kurumsal Yasamda Irkcilik ve Cesitlilik” isimli kitabinda “iiniversitelerde
calisirken, ayni zamanda iiniversiteler izerine de calismanin” gerekliliini vurgular. Sabanci Universitesi
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Mikemmeliyet Merkezi (SU Gender) ve Research Worldwide
Istanbul ishirliginde, Raoul Wallenberg Enstitiisii destegiyle gerceklestirilen “Tirkiye'de Yiksekogretim
Kurumlarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Mekanizmalari” baslikli arastirma projesi de temel olarak bu
alana katki saglamayi hedefledi. Projenin ciktisi olan bu raporla da yuksekogretim kurumlarinin, proje-
de ele alinan drnekler Gzerinden toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kurumsal dénlisiim siireclerinden
birer kesit sunulmaya calisildi.

Arastirma raporu da, proje kapsaminda yapilan calistay da cok net bir sekilde ortaya koydu ki toplum-
sal cinsiyet esitligine yonelik kurumsal dontsim sireci her Universitede farkl bir sekilde yasaniyor.
Aslinda belki bu farkliliklara gelmeden, oncesinde daha temel bir ayrimdan bahsetmek gerekiyor; bazi
Universiteler toplumsal cinsiyet esitligi yoniindeki kurumsal donlsim silirecini en bastan, tepeden ge-
len “kurumsal bir bilincle” yonetirken, daha biyiik bir grup ise bu doniisim siirecine arkasinda bir
plan, bir strateji (6rnegin kurumsal bilincin en somut yansimasi olarak goriilebilecek toplumsal cinsiyet
esitligi eylem plani) olmadan, tabandan gelen bir inisiyatifle girebiliyor. Tabandan gelen inisiyatiflerle
baslayan bir siirecin ne kadar “kurumsal donlisim” olarak degerlendirilebilecegi elbette tartisilabilir,
fakat biz bu arastirma projesinde ilk andan itibaren tim dontstim sireclerini bir “kurumsal bilincin”
varligindan bagimsiz olarak “kurumsal donisim” kavramiyla ele almayi tercih ettik.

Kurumsal bir bilin¢c olsun olmasin, benzer yapilari olan Universiteler icin ortak deneyimlerden bahset-
mek mimkin olsa da, kurumsal donldsim bir kurumun tim aktorleri ve 0geleri ile beraber donisu-
mind gerektirdiginden, Universiteler icin bu yolda sayisiz farkli ihtimal var. Bu alanda calisanlar icin
bu durum bir taraftan meseleye daha kesisimsel bakmak icin bir firsat, diger taraftan tim deneyimleri
ortak bir dlcekle karsilastirmali degerlendirmek icin de bir zorluk olarak gortlebilir. Tim kesisimlerin
ayri ayri ele alinabildigi, ama yine de Universitelerarasi karsilastirmali bir analiz imkani verecek bir 6l-
cegin universitelerdeki kurumsal donisim adina yapilanlari tek tek yoklayan bir kontrol listesi degil de,
kurumsal donlsiim cercevesindeki tiim cabalarin Universiteyi teneffis eden bireyler tGizerindeki etkisini
olcebilen bir ara¢ oldugunda miimkiin olabilecegini diistinliyorum. Eger bu yazi bir “buradan nereye?”
yazisi olacaksa, belki de Universitelerdeki toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kurumsal doniisim ca-
balarinin etkilerinin ortak bir 6lcekle élctilmesinin yollarini aramanin kendisinin akademinin “lniversi-
teler tzerine” calismasi yolunda onemli bir adim olacagini ifade etmem gerekiyor.

Arastirma raporunda, ozellikle de calistaydan cikan sonuclarda gorilecegi tzere, toplumsal cinsiyet
ve kadin calismalari alaninda bilgi tGretimi yapan ve feminist bilince sahip olan (kadin) akademisyenler
tiniversitelerde ve hatta YOK diizeyinde toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin gelistirilmesinde
lokomotif roliind Ustlenmisler. Toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin bir kurumda sifirdan
olusturulmasinda esitlik meselesine derinden inanan bireylerin motivasyonu ve itici glicti suphesiz ki
kritik onem tasiyor. Arastirmada gorislerini sunan uzmanlardan bazilari da bunu destekler sekilde,
Universitelerde esitlik yonindeki kurumsal dontisim cabalarinin “gonallilik” ve “dayanisma” kilti-
rinden gic aldigini ifade ediyorlar. Bircok ornekte de goriyoruz ki, kurumlarin toplumsal cinsiyet esit-
ligi yontinde kurumsal doniisimu istemeleri ve bu konuda bir kurumsal bilin¢ gelistirmeleri ancak bu
gonullu ve dayanisma icindeki toplulugun emekleriyle mimkin olabiliyor. Tabii ki bazi durumlarda
kurumlarda gosterilen tim cabalara ragmen, kurumsal donisim icin bir kurumsal bilincin olusmasi
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saglanamayabiliyor ve kurumsal donisim calismalari tamamiyla bu gonilld grubun “gonalliligine”
ve “dayanismasina” bagimli hale gelebiliyor; daha da kétisi bu inisiyatif stirdirildigi sirece de ku-
rumlara donlisim icin baski yapmak, harekete gecirmek daha zorlasabiliyor . Ancak kurumsal doni-
simin cok boyutlu ve cogu zaman hayli zorlu bir siirec oldugunu hatirlayacak olursak, bu calismanin
sadece gonilli bir grubun inisiyatifiyle yirimesini beklemenin gercekci olmayacagini soyleyebiliriz. Bu
noktalardan hareketle surdirulebilir yapilar kurmak icin tniversitelerdeki toplumsal cinsiyet esitligiicin
yapilan uzun vadeli kurumsal doniisim calismalarinda “kurumsal cozimler” ile “gonilli desteklerin”
dengesinin bastan iyi kurgulanmasi gerektiginin altini cizmek isterim.

Arastirmada dile getirilen ve yine calistayda one cikan onemli tartismalardan biri de Universitelerde
toplumsal cinsiyet esitligine hizmet eden farkli calismalarin icinde olan gruplarin (kadin arastirma mer-
kezleri, cinsel siddet ve saldiri 6nleme calismalari, toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili proje ve toplumsal
cinsiyet ana bilim dali gruplari) aralarinda zaman zaman yasanan iletisim ve koordinasyon eksikligi
uzerineydi. Dile getirilen durumlardan anliyoruz ki, 6ziinde birbirlerini destekleme potansiyeline sahip
bu gruplar amac, yapi ve belki de Universite icinde konumlandirilis farkliliklari sebebiyle pek kesise-
meyebiliyor ya da bir bitiinlik icinde hareket edemeyebiliyor. Oysa ki bir Universitenin esitlik yoniinde
kurumsal dondsiminde tim bu gruplarin hepsinin ayri ayri ve beraber calismasina ihtiyac duyuluyor.
Ancak bu gruplarin nasil “adaciklasmadan” beraber calisabilecegine dair bir yontem heniiz akademi
tarafindan bulunabilmis degil. Fakat eger basladigimiz yere geri donecek olursak, belki de bu grupla-
rin nasil daha koordinasyon icinde calisabilecegine dair ¢coziim gelistirme sorumlulugunu bu gruplarin
kendisinden degil de, daha tepeden, yani "kurum”dan beklemek gerekiyor. Ciinki kanaatim o ki, ancak
kurumsal bir bilin¢ gelistirmeyi basarmis kurumlar binyelerindeki farkli 6geleri ortak bir amac dogrul-
tusunda beraberce calismaya yonlendirebilir ve bu calismayi takip edebilir.

Son olarak arastirmanin gorismecileri tarafindan ifade edilmeyen, ama calistayda giindeme gelen
“katilimcilik” tartismasina deginerek yazimi bitirmek isterim. Kurumsal doniisim cabalarinin, kalici,
surdurdlebilir ve herkesin sahiplendigi mekanizmalara dontsebilmesi icin toplumsal cinsiyet esitligi
eylemlerinde katilimciigin hangi diizeyde saglandigi cok onemli. Ornegdin toplumsal cinsiyet esitligi
eylem plani hazirliklarina 6grenciler dahil olamiyorlarsa, cinsel taciz ve saldiriyi 6nleme calismalarinda
idari kadro bir sekilde disarida kaliyorsa ya da kadin arastirma merkezlerinin faaliyetleri Gniversitenin
sadece belirli bir kesimine yonelik olarak yapiliyorsa, bu durumda kurumsal doniisim cabalarinin ar-
dinda ne kadar gicli bir kurumsal irade olursa olsun, bu siirecin “donistirici” etkisinin cok kisitli
olacagini soylemek sanirim yanlis olmaz.

Bitirirken, bu calismanin “liniversite Uzerine” toplumsal cinsiyet calisan, calismak isteyen arastirmaci-
lara katki sunmasini ve bu alandaki distinsel hareketliligi artirmasini imit ediyorum. Kendi adima bu
calismaya son asamasinda da olsa, dahil olmus olmaktan biiylk bir mutluluk duydugumu ifade etmek
isterim. Calismanin en basindan beri icinde bulunmus ve calismaya emek vermis Raoul Wallenberg
Enstitlisd Toplumsal Cinsiyet ve Insan Haklari Programi Kidemli Politika Danismani Sebnem Kenis'in,
ve Raoul Wallenberg Tiirkiye Programi Bas Danismani ve Research Worldwide Istanbul Direktord Ithami
Alkan Olsson’un ve Kidemli Program Danismani Seda Alp’in isimlerini de burada anmak isterim. Bu ca-
lisma icin kurumum adina ben de arastirmacilarimiz Zeynep Gulru Goker’e ve Asli Polatdemir’e, basta
SU Gender Direktord Ayse Gul Altinay olmak tzere tim SU Gender ekibine, arastirmaya gorismelerde
ve calistayda katkilarini acik yireklilikle sunan tim uzman ve katilimcilara tesekkdir ederim.
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