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I. GIRIS

Giliniimiizde, kiiresellesme ve yerellesme gibi, ilk anda birbirine zit, bagdasmaz
gibi goziikebilecek kavram ve siirecler yogun bir etkilesim halinde. Kiiresel
yarismanin gii¢lii yerel siireclerle kazanilabilece§i veya oOn alinabilecegi
diisincesi yayginlagmakta. Bu baglamda, yerel / bolgesel aktorlerin elindeki
insangiicii kalitesi; bilgi / teknoloji diizeyleri ve Ogrenme / yenilikg¢ilik
potansiyelleri; isbirligi arzu ve diizeyleri ile yaratabildikleri siner;ji kiiresel basari
icin 6nemli faktdrler olarak nitelendirilmekte. Ulkelerin rekabetinin genel
anlamda devam etmekte oldugu, fakat bolge, yore ve kentlerin tagidiklart farkli
ozellikler ve potansiyel nedeniyle esas yarigin buralara kaydigi diislincesi artik
yaygin kabul gérmekte. Bu nedenle, bolge, yore ve kentlerin yalnizca ulus
devlet cercevesinde tanimlanmasi donemi de geciyor. Ayrica bdlge kavrami
artik yalnmizca fiziki sinirlarla betimlenmiyor. Ayni sekilde, bir kentin fiziki
siirlart olmakla birlikte, yerlesimler artik ¢evreleri ile birlikte ele alintyor ve
tiretilen politika ve projeler bir biitiinsellik i¢inde diisiintiliiyor. Fiziki siirlarin
asindig1 giiniimiizde, bir bolge veya kentteki yonetimler, firmalar, kurum ve
kuruluslar cesitli 6rgiitlenme ve aglar icinde, hem ayni kent ve yoredeki, hem de
diinyanin herhangi bir yerindeki kuruluslarla isbirligi, ortaklik, rekabet iligkisine
girebiliyorlar. Biitiin bu yapilar, farkli diizeylerde hareket yetenegine sahip

olmak zorundalar. Bir yandan yerel kosullar1 6ziimseme ve gereklerini yerine
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getirme durumundalar. Ote yandan, bolge ve ulusal diizey dinamiklerini
izlemek; kiiresel egilimleri hesaba katmak; kendi ilgi alanlar1 ve sektorlerdeki
0zel kosullar1 planlamalarinda gozetmek zorundalar. Bu kiiresel, ulusal, bolgesel
ve yerel iliskiler agi iginde belediyeler 6nemli roller {iistlenmekte. Bu
kuruluslarin klasik bazi kentsel hizmetleri (¢cOp toplamak, temiz su getirip pis su
gbtiirmek gibi) sunmakla yetinmeyip kentin ve kentlinin biitiin gereksinimlerinin
karsilanmasinda rol alma istekleri bir yandan belediyelerin ve yerel politikaci /
yoneticilerin 6nemini artirmakta, 6te yandan, bu kuruluslarin mevcut mali —
yonetsel kapasitelerini zorlamakta. Yerel yonetimlerin genelde, belediyelerin
ozelde, sorumluluk tistlenmeye basladiklar1 goreceli yeni alanlardan birisi yerel
kalkinma konusu. Kentteki olumlu — olumsuz ¢ogu gelismeden belediyeleri
sorumlu / yetkili gérme aliskanligr Tiirkiye’de kentliler arasinda yaygin. Bu
nedenle c¢ogu Tiirk kentinde belirgin olan issizlik ve kent yoksullugunun
hafifletilmesi / giderilmesi konusunda belediyeden de bazi beklentilerin olmasi
olagan. Bu beklentiler yakin zamana kadar, belediyelerde ve/veya belediye
iktisadi tesekkiillerinde (BIT) is arama bicimindeydi. Bu olanaklarin iyice
daralmasi sonucu, beklentiler daha ziyade, kentte yeni ekonomik faaliyetlerin
baglatilmas1 suretiyle istihdam yaratilmasina doniistii. Bu noktada, merkezi ve
yerel yonetimlerden beklenen, devletin ekonomik yatirim ve tliretim alanlarindan
hizla ¢ekilmekte oldugunun bilinciyle dogrudan kamu yatirimi yapilmasi degil
belirli bir bolgede veya kentte yatirimlarin 6zendirilmesi; yoredeki iiretken
giicler arasinda “aracilik” yapilmasi; “ortak” bulunmasi ve sinerji yaratacak
sekilde, isbirliginin saglanmasidir. Burada belediye diger kentli aktorler veya
paydaglarla (yani bir kentin ‘hissedarlar’, potansiyel olarak tiim sakinleri)
birlikte, yerel kalkinma alaninda sorumluluk iistlenmekte ve bir “katalizor”
(stirecleri  kolaylastirici, hizlandirici, etkinlestirici) roliine soyunmakta.
Amaglanan, bir “yerel kalkinma koalisyonu” olusturmak suretiyle, tiim iiretken
giicler1 harekete gecirmek ve kentin / bdlgenin kiiresel / ulusal yarigta 6n

almasini miimkiin kilmak. Cogu yerde, belediye ve belediye baskani, bu



koalisyona Onderlik yapmak i¢in yeterli bir temsil giicline, mesru bir zemine
sahip olarak nitelendirilebilir. Fakat, bu “koalisyon” icindeki iligskinin tiiri
hiyerarsik olmayip, esit paydaslar arasinda, goniillii igbirligine dayali olma
durumundadir. Bu birlikteligi ve olmasi gereken isleyis bicimini en iyi
aciklayabilecek kavram “yonetisim” (governance) olmaktadir. Simdi, klasik

kamu yonetimi ile yonetigim arasindaki fark iizerinde durabiliriz.

I1. KLASIK YEREL YONETIMDEN YEREL YONETISIME

Bu iki kavram arasindaki fark sematik olarak gosterilebilir.

Klasik yerel yonetim Yerel yonetisim

Devlet odakli Toplum odakl

Y Onetim katmanlar arasinda | Esitlerarasi, paydaslar arasi goniilliiliik
hiyerarsik iligki esasina dayali isbirligi

Emir kumanda zinciri, buyurma — itaat | Birlikte karar olusturma, demokratik
etme iligkisi katilim, proje demokrasisi
Merkeziyetei Yerinden yonetimci

Bizzat kendi yapan, dogrudan lireten | Bagkalarin1  (paydaslar1)  yapabilir

kilan, onlara yonlendirici destek veren

Genel kuralci / tek tipci Farkliliklara, yerel onceliklere duyarh

Gizlilik egilimli, siirh bilgi paylasimi | Saydam, bilgiyi erisilebilir kilan

Genel iiretim ve hizmet standartlarini | Hizmet tiiketicisinin ve yurttasin tercih

kat1, tepeden indirmeci belirleyen ve Onceliklerine duyarli

Sekilci ve genel denetim Cok — yonlii yerel hesap verebilirlik

Yerel yonetisimin temel boyutlari:

1) Merkezi yonetim ve yerel yonetimler arasinda yeni isboliimii

2) Merkezi yonetim, yerel yonetimler ve paydaslar arasinda igbolimii




3) Uluslararasi bazi kavram ve degerlerin (kiiresel kamu mallarinin) ulusal
ve yerel diizeylere taginmasi ve yayginlastirilmasi i¢in hem uluslararasi
kuruluslar, hem merkezi ve yerel yonetimler, hem de paydaslar arasinda

isbirligi

Merkezi yonetim ve yerel yonetimler arasinda yeni bir igsbdliimiiniin yapilmasi
ve ¢ogu gorev ve yetkinin, kullanilacak kaynaklarla birlikte yerele devredilmesi
hem evrensel bir egilim hem de Tiirkiye’nin {iye olmay1 hedefledigi Avrupa
Birligi’ndeki (AB) temel uygulama. Ayrica, hiikiimetin hazirladigit Kamu
Reformu Temel Yasasina egemen olan yaklasimda yerel yonetisim cergevesiyle
genelde uyumlu. Bu anlamda, yerinden yonetime gecis olumlu fakat yeterli
sayllmiyor. Yerel yonetimlerinde devraldiklar1 bazi gorev, yetki ve
sorumluluklar1 kentteki paydaslarla paylasmalar1 bekleniyor. Ancak, bu suretle
demokratik, katilimec1 bir kent yonetiminin gergeklestirilebilecegi diisiincesi
yayginlasiyor. Bu igbirliginin kent demokrasisine kazandirabileceklerinin
otesinde, paydaslarin kurum ve kisi olarak sahip olduklar1 uzmanlik, bilgi ve
deneyim kentlerin karmasik ve yeni teknolojiler ve yenilik¢i yaklagimlar
gerektiren sorunlarinin ¢oéziimiinde onemli katkilar saglayabilecegi beklentisi

var.

Kiiresel kamu mallarinin ilging bir o6zelligi var. Cogu “malin” aksine,
tiiketildikce azalmayan hatta artan nitelikleri var. Insan haklari, bariscilik,
cevrecilik, siirdiiriilebilirlik, firsat esitligi, cinslerin esitligi gibi kavram ve
degerler; salgin hastaliklarin onlenmesi, uyusturucularla miicadele, dogal ve
insan yapimu felaketlerle savasim, merkezi ve yerel yonetimlerin ve paydaslarin
diger tllkeler ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi halinde siirekli giindemlerinde
kalmas1 gereken basliklar. Kiiresel kamu mallar ¢ergevesinde cok — yonli

isbirligi, belediyelerin ve diger paydaslarin hem ortak degerlerde bulugsmalarini



sagliyor hem de yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde hareket

yeteneklerini gelistirmelerini kolaylastirtyor.

I1I. YEREL KALKINMANIN TEMEL iLKELERI VE BELEDIYELERIN
MISYONU

Yerel kalkinmanin temel vurgu noktalar1 sdyle 6zetlenebilir:

1.

Kalkinma insan — odaklhh olmalidir. Salt biiyiimeyi amaclayan;
biliylimenin bireylere ve topluma nasil yansidigini ihmal eden yaklasimlar
yeterli degildir.

Kalkinma, miimkiin oldugu kadar esitlik¢i ve kapsayic1 olmali;
belediyeler kalkinmanin onciiliigiinii Ustlenirken; sonuglarin toplumun
degisik katmanlarini nasil etkiledigini izlemeli ve gerektiginde kalkinma
sirecinden esit pay alamayan kesimleri gozetici, pozitif ayirimcei
politikalar uygulamalidir.

Kalkinma, ¢ok — boyutlu (ekonomik, sosyal, siyasal, kiiltlirel) bir siirectir
ve bu boyutlar arasinda bir “tamamlayicilik etkisi” yaratilmasi

gozetilmelidir.

Temel ilkelerini bu sekilde 6zetledigimiz yerel kalkinma alaninda belediyelerin

misyonunun, en azindan, dort onemli boyutu vardir.

1.

Ekonomik gelisme: Bir yorenin tim kaynaklarinin (dogal kaynaklar,
insan, sermaye, teknoloji) akilct bir sekilde ve belirli dnceliklere gore,

yore insaninin gonencini (refahini) arttiracak sekilde harekete gecirilmesi



2.

Sosyal paylasim ve Kkapsayicihk: Toplumda esitlik, paylasim,
dayanisma, goniilliiliik, toplum hizmeti, ortak gelecek, ortak sorumluluk
gibi deger ve kavramlarn yerlestirmek, gelistirmek, sosyalizasyon
siirecinin bir pargasi yapmak. Bunlar1 yaparken tiim sosyal kesimleri
kapsamak.

Siyasal katihm: Tiim yurttaslarin, siyaset ve karara alma mekanizmalar1
konusunda ilgilenmelerini ve bilgilendirilmelerini saglayarak demokratik,
katilimci, saydam, hesap verebilir siyasal yapilar ve siirecler olusturmak.
Temsili demokrasiden katilime1 demokrasiye gegisi saglamak.

Kiiltiirel c¢ogulculuk: Yoredeki, irk, dil, din, kiiltiirel farkliliklarin
insanlar1 / gruplart ayiric1 / uzaklastiric1 degil; yakinlastirici, birlestirici,
sosyal iligkileri ve toplumu zenginlestirici olmasini saglayacak politikalar

uygulamak.

Bu misyona ve temel amaclara doniik olarak Belediyelerin etkinlikleri sunlar

olabilir:

1.

A O i

Yorenin ekonomik kalkinmasina, 6zellikle yeterli altyapiyr saglayarak
katkida bulunmak,

Yorenin yatirimlar i¢in ¢ekici hale gelmesine ¢alismak

Yoredeki yatirimcilari yeni is alanlar1 yaratilmasi yoniinde desteklemek
Stirdiiriilebilir kalkinmanin kosullarini hazirlamak

Y oredeki sosyal sermayenin gelistirilmesine katkida bulunmak

Yorenin “O6grenen bolge” olmasinin kosullarini yaratmak

Yorede, ekonomik ve sosyal kalkinmaya doniik isbirligi, ortak yaklasim,
bilgi / beceri paylasimi ve ortak hareketi 6zendirmek

Diinya ile iletisim kurmak; yoredeki paydaslarin evrensel gelismeleri

1zlemelerini kolaylastirmak; yurtdisi yatay iliskileri 6zendirmek



Gelistirilen bu gerceveye Ornek olabilecek bir girisim Pendik Belediyesi’nin
onciiliigiinde kurulan, ¢ok sayida ve farkli nitelikte paydasin katildig:1 ve Sabanci
Universitesi tarafindan desteklenen “Pendik Yerel Kalkinma Platformu”dur.

Simdi, bu girisimin amaci, yapilanmasi ve ¢alisma alanlari {izerinde durabiliriz.

IV. PENDIK YEREL KALKINMA PLATFORMU

Belediyeler, beldenin ve belde halkinin yerel oOlgekte medeni ve ortak

ihtiyaclarini karsilamak amaciyla olusturulmus kamu tiizel kisileridir.

Ulkemizde, belediyelerin gdrev ve yetkileri 1930 tarihinde ¢ikarilan 1580 sayili
Belediye Kanunu’nda diizenlenmistir. S6z konusu Kanun’da belediyelerin bir
cok gorevi sayilmaktadir. Ancak, daha sonra cikarilan kimi kanunlar (Sosyal
Giivenlik, Sanayi, Ticaret ve benzeri alanlardaki kanunlar) ile bu gorev ve
yetkilerin bir kismi merkezi idareye aktarilmis ve her ne kadar Belediye
Kanunu’nda belediyelerin kurulus amaci “yerel mahiyette medeni ve ortak
ihtiyaclarin karsilanmas1” olarak ongoriilmiisse de, ekonomik — ticari ihtiyaglar

kapsam dis1 kabullenilmistir.

Giiniimiizde belediyeler sadece yol, su, park, imar, planlama gibi ¢caligmalarla
yetinmemektedir. Ozellikle son yillarda birbiri ardina yasanan ekonomik krizler
neticesinde belediyeler ekonomik ve sosyal alanlarda da ciddi ¢caligmalar igine
girmislerdir. Belediyelerin sosyal ve kiiltiirel alanlarda yogunlasmaya baslayan
cabalar1, giinlimiizde “sosyal belediyecilik” anlayisim1 6n plana ¢ikarmistir.
Ozellikle 17 Agustos Depremi ve son yillarda yasanan ekonomik krizlerin
toplumsal patlamalara yol agmamasinda, belediyelerin yaygin ve etkin sosyal

faaliyetlerinin 6nemli bir rolii bulunmaktadir.



Kentlerimizin yerel problemleri arasinda en Onemlilerinden birisi de kentte
yasayanlarin kentlerine sahip ¢ikmamalaridir. Bu olumsuzlugun kiiltiirel ve
sosyal oldugu kadar, ekonomik sebepleri de vardir. Yasadigi kentte insanca
yasama imkanina ulasamayan, kent imkanlarinin kendisine refah sunamadigi

yerlerde, insanlarin kentlere sahip ¢ikmalarini beklemek gercekci degildir.

Saglikli kentlesmenin ve dolayisiyla yerel yonetimlerin basarili olmasinin
sartlarindan birisi de kentlerin ekonomik gelisimidir. Bu gelisimin yetersiz
oldugu kentlerde yerel problemler ¢oziime kavusturulamayacaktir. Bu sebeple,
belediyeler, fiziksel ve sosyal — kiiltiirel alanlara 6nem vermelerinin yani sira

kentin ekonomik gelisimi ile de ilgilenmek zorundadirlar.

Glinlimiizde “Yonetisim” olarak adlandirilan, konu ile ilgili olanlarin ortak
yonetim anlayis1 sergilemelerini savunan kavram, “paydaslarin yonetime aktif
katilimm1” ongérmektedir. Kentlerin paydaslar1 da bu kentte yasayanlar ve bu
kente hizmet sunan kurum ve kuruluslardir. Bir bagka ifade ile, kent yonetiminin
basar1 ya da basarisizligindan etkilenen herkes, o kentin paydasidir. Dolayisiyla
“yerel yoOnetisim”, kent paydaslar1 arasinda saglikli iligkilerin kurulmasi ve
paydaslarin mutlulugunu esas almalidir. Bu da fiziksel, sosyal ve kiiltiirel
alanlarda oldugu gibi ekonomik alanda da “birlikte yoOnetim” anlayigini

gerektirmektedir.

Yakin gelecekte iiyesi olmayr hedefledigimiz Avrupa Birligi’'nde yerel
yonetimlerin kentlerin ekonomik gelisiminde aktif rol almalar1 anlayisi
benimsenmeye ve hizla yayginlasmaya baslamistir. Ulkemizde ise, su ana kadar,

sinirh ve biitiinsellikten uzak bazi girisimler s6z konusudur.

Belediyelerin diger paydaslarla birlikte, yerel ekonomik gelismede etkin rol

almalar1 gereginden hareketle olusturulmus olan Pendik “Yerel Kalkinma



Platformu” bir pilot uygulama niteligindedir. Basarili olmasi durumunda,
tilkemizde yerel yonetimlerde yeni bir anlayisin yerlesmesine katki yapmis

olacaktir.

A- AMAC

PENDIK’TE EKONOMIK HAYATIN GELISTIRILMESI YOLUYLA;

a- Istihdamin artirilmasi

b

Ilcenin ekonomik seviyesinin yiikseltilmesi ve bireyin génencinin

arttirilmasi

(@)
]

Strdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilmesi

ol
1

Ekonomik, sosyal gii¢siizlerin desteklenmesi yoluyla toplumsal

barigin giiglendirilmesi

B- YAPILANMA

a- PENDIK YEREL KALKINMA MECLISI (olusumu)
- Bolge milletvekilleri
- Belediye temsilcileri
- Merkezi idare temsilcileri
- Universite temsilcileri
- Mesleki kuruluslar temsilcileri (ISO, ITO, TUSIAD, TOBB,
MUSIAD, KOBI, Esnaf Odalarr)
- Sanayicilerin temsilcileri
- Ticaret kesimi temsilcileri

- Sivil toplum kuruluslar1 temsilcileri

b- YURUTME KURULU
- Belediye Baskanm



- Belediye temsilcisi

- Universite temsilcisi

- Ticaret kesimi temsilcisi
- Esnaf temsilcisi

_ Milletvekili (2 kisi)

c- KOMISYONLAR
- Egitim Komisyonu
- Kurumlararasi Koordinasyon Komisyonu
- Dis Ticaret Komisyonu
- AB Komisyonu
- Esnaf Komisyonu
- KOBI’ler Komisyonu

- Sanayi ve Ticaret Komisyonu

d- SEKRETERYA
Pendik Belediyesi

C- CALISMA ALANLARI

a- MEVCUT DURUM SAPTAMASI

[lgenin temel demografik, sosyo — ekonomik verileri

Tlge kurumlarmin &zellikleri, yonetim kapasiteleri

Hizmet sunma diizeyi ve standartlari

Temel sorun - alanlari

b- PENDIK VIZYONUNU BELIRLEME
- kent kimligi

- hedefler, oncelikler
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c- PENDIK STRATEJIK PLANININ HAZIRLANMASI
- Oncelikli alanlarin belirlenmesi
- Bu alanlara iliskin hedeflerin belirlenmesi
- Hedeflerin projelere doniistiiriilmesi
- Kapasite artirim ¢alismasi
- Proje destekleme ¢alismalar1 (Proje Merkezi)

- Bilgi — teknoloji destek calismalar1 (Ar-Ge Merkezi)

d- HEDEF KITLELERIN EGITIMI
- Finans YOnetimi
- Pazarlama
- YoOnetisim
- Genel Mevzuat
- Das Ticaret
- Is Planlama
- Proje Yonetimi
- Yeni beceriler kazandirilmasi

- Yurttaghk ve paydaslik egitimi

e- PAYDASLAR ARASI ILETiSIM
- Sorunlarla ilgili merkezi ve yerel yonetimlerle iletisim

- Ortak calismalarin esgiidiimlenmesi ve yatay iletisim

f- STRATEJIK PLAN TANITIM CALISMALARI
- Paydaglara ve kurumlara planin tanitimi
- Kamu kuruluglarina planin tanitimi

- Kamu oyunun ve medyanin bilgilendirilmesi
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D- ILCEDEN BOLGEYE GELISIM

Pendik’te pilot uygulamasi yapilacak c¢alismanin tiim Anadolu Yakasini

kapsayacak bi¢cimde yayginlastirilmasi.

E- FINANS BOYUTU

Meclis tiyelerinin aidati
Paydaslarin katkisi
Sponsorlar

Ulusal ve uluslararasi kuruluglardan proje destegi

F- SABANCI UNIiVERSITESI iLE iSBIRLiGI

Pendik Belediyesi, bu pilot projenin hazirlanip uygulanmasinda bolgedeki

Sabanci Universitesi ile isbirligi yapmaktadir. Isbirligi alanlar1 ve bi¢imi asagida

belirtilmistir.

o o o
1 1 1

>

Modelin olusturulmasinda danismanlik yapmak.
Yerel Kalkinma Meclisi liyelerine “genel nosyon™ egitimi saglamak.
Meclisi olusturacak paydas gruplara “duyarlilik” egitimi vermek.

Yirtitme Kurulu’na bir tuniversite temsilcisinin surekli katilmasi ve

danigsmanlik yapmasi.

e- Pendik vizyonu belirlenmesi ¢aligmalarina danismanlik yapmak.

f- Universite biinyesinde bir “proje ofisi” cekirdegi olusturmak suretiyle

“stratejik planin” hazirlanmasina teknik destek vermek.

g- Cekirdek proje ofisi biinyesinde, Pendik Belediyesi ve stratejik plan i¢in

genel ve AB kokenli finansman / kredi / bagis aramak.

h- Pendik Belediyesinin, AB 6.¢cer¢eve programi g¢ercevesindeki projelere

katilabilmesi i¢in izleme ve projelendirme ¢aligsmalar1 yapmak.
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i- Pendik Belediyesi ve Platformu’nun “disa acilabilmesi” igin gereken
hazirlik izleme, yonlendirme ¢aligsmalar1 gergeklestirmek.

J- Olusturulacak komisyonlarin ¢alismalarina destek vermek.

k- Paydaslara ve 6zel hedef gruplarina teknik destek saglamak; 6zel amaclh
egitim ve kisisel — kurumsal kapasite arttirma egitimleri vermek.

- “Yerel Kalkinmada Belediyelerin Rolii” konulu bir uluslararasi
toplantinin tiim boyutlariyla diizenlenmesi ve bildirilerden olusacak bir
kitabin baskiya hazirlanmasi. (uluslararasi toplanti 24 Ocak 2004

tarithinde gergeklestirilmis ve sunulan bildiriler bu kitapta toplanmaistir).

V. GELINEN ASAMA VE SONUC YERINE

Platformun yapilanmasi biiytik 6l¢lide tamamlanmastir. Aralik 2003°te Yerel
Kalkinma Meclisi ilk toplantisin1 yapmus, yiiriitme kurulunu ve komisyonlari
olusturmustur. Subat, 2004’te komisyonlar ortak ilk toplantilarini1 yapmis ve
Pendik’teki mevcut durumu saptamak amacina yonelik bir ¢aligma
baslatilmistir. Mart, 2004 ten itibaren, komisyonlar kendi alanlarinda mevcut
durumu saptamaya ve Pendik i¢in yeni bir kimlik belirlemeye yonelik ¢abalarini
baglatmiglardir. Kimlik belirleme asamasindan sonra komisyonlar kapasite
gelistirme ve proje liretme donemine gireceklerdir. Genisletilmis komisyonlar ve
paydas kisi ve kuruluslar, bir yandan Pendik i¢in projeler demetinden olusacak
esnek bir ‘stratejik plan’ hazirlarken, diger yandan da kendi kapasitelerini ¢ok —
yonlii gelistirme ugrasi i¢inde olacaklardir. Komisyonlara ve paydaslara,
kurulacak bir proje ofisi, stratejik planin ve ilgili projelerin hazirlanmasinda
destek verecektir. Proje ofisinin ¢ekirdegi profesyonellerden olusacak fakat
uzman paydaslar ve paydas kuruluslarda ¢alisan nitelikli personel ofisi takviye
edeceklerdir. Proje ofisi ve komisyonlar, siire¢ boyunca, paydaslar1 ortak

caligmalara, isbirligine, bilgi paylasimina 6zendirecek ve list diizey bir sinerjinin
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yaratilmasini hedefleyeceklerdir. Sabanci Universitesi, paydaslarin
kapasitelerini arttirmaya doniik egitim programlar diizenleyecek; teknoloji
alanindaki gelismelerden paydaslar1 ve 6zellikle iiretici kuruluslar
bilgilendirerek, “6grenen firmalar” ve “08renen bolge” yaratilmasina katkida
bulunacaktir. [lgedeki kamu kuruluslarindan beklenen, esit diizeyde bir ‘ortak’
olarak siirece katilmalari; bilgi ve yetki paylagmalari, projelerin hazirlanmasina
ve Ozellikle uygulanmasina destek vermeleri; ve diger paydaslar1 etken ve
‘yapabilir kilan’ bir rol tistlenmeleridir. Platform girisiminin esin kaynagi olan
belediye ise, halkin se¢ilmis temsilcisi olarak, “yerel kalkinma koalisyonunun”
onderi rolline uygun bir konumda olacaktir. Tiirkiye’de, baska kuruluslarla
birlikte, esit konumda, ortak hedeflere doniik calisma aligkanliginin
yayginlastigini sdylemek zordur. Fakat bunun basarilmasi, yalnizca verimlilik ve
etkenligin arttirilmasiyla kalmayacak, ayn1 zamanda, temsili demokrasiden

katilimc1 demokrasiye ge¢isi de hizlandiracaktir.
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