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Ozet

Bu makalede Tiirkiye’de is hayatina yonelik yiiksek Ogretim alaninn,
Amerikan etkisi altina girdigi 1950°li yillarin ortalarindan itibaren yaklasik 20
yillik stirede, ileri siiriilen amaglar, uygulanan programlar ve verilen dersler
acisindan gegirdigi degisim anlatilmaktadir. Akabinde de, sunulan tarihsel
incelemenin gosterdikleri Orgiit yazinindaki kurumsalc1 yaklasim agisindan ele
alinmaktadir. Boylelikle, dogrudan miidahale ve 6rnek alma yoluyla disaridan
gelen etkilerin, Orgiitsel alanlar iizerindeki, ithal modellerin niifuz etme sekli,
¢esitlenme ve benzesme ve Orgiitlerarasi etkilesim itibariyle yol agtiklari tizerinde
durulmakta ve bu incelemenin halihazir yazina ilave olarak gosterdiklerine isaret
edilmektedir.

Anahtar  kelimeler: 1s hayati icin egitim, Amerikanlasma, kurumsalct
yaklagim, Orgiitsel alanlar.

1. Giris

Daha onceleri de kaydedilmis oldugu gibi, Tiirkiye’de is hayatina
yonelik yiiksek 6gretim 1950’li yillardan 1970’lerin ortalarina kadar 6nemli
baz1 degisikliklere sahne olmustur (Olug, 1973; Usdiken, 2004). Bu degisim
stirecinin ilk adimi, 1954 yilinda, Amerikan Ford Vakfi’nin tesviki ve
parasal destegiyle, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ne bagl bir Isletme
Iktisad:1 Enstitiisii’niin kurulmastyla atilmistir (Olug, 1973). Sézii edilen

* Bu makalenin 6nceki sekli iizerinde diistincelerini belirten Ozgecan Kogak, Siikrii Ozen,
Selami Sargut ve Nazli Wasti’ye tesekkiir ederim. Soylemeye belki gerek yok ama kalmig
olabilecek hatalar tabii benimdir.
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enstiti kurulmadan oOnce, Tirkiye’de is hayati icin egitim verdigi
sOylenebilecek dort yiiksek Ogretim kurulugsu bulunmaktadir (Giivemli,
2001: 389). Bunlardan ikisi fakiilte, ikisi de Maarif Vekaleti’ne bagl yiiksek
okuldur. Yaklasik yirmi yillik bir siire i¢inde bu alanda yeni fakiilteler ve
boliimler kurulmus, yliksek okullar akademi adi verilen kuruluslara
dondistiiriilerek sayilar1 artirilmis, yeni yliksek okullar agilmistir. Bunlarin
bazilariyla is hayati igin yiiksek Ogretim {i¢ biiyiik sehrin disina da
yayillmistir (Oz-Alp, 1975). Ancak degisen sadece kuruluslarin sayisi ve
cografi yayilimi olmamustir. Acgilan kuruluslardan bazilar1 1950’lerin
ortalarinda hi¢ kullanilmayan adlar tasimaktadir. Yeni program tiirleri ve
verilen egitimin amaglarityla ilgili 6nceden olmayan tanimlamalar ortaya
cikmistir. Ayrica, yepyeni dersler tiiremistir. Biitiin bunlarin sonucunda da is
diinyasi i¢in egitim, iilkedeki yliksek 6gretim i¢inde ayr1 bir kimlik kazanma
yoniinde epey bir mesafe kaydetmistir.

Ellili yillardan 1970’lerin ortalarmna kadar olan donemde meydana
gelen bu degisimin kaynaklar1 ve vardigi nokta iizerinde daha onceleri de
durulmustur (8rnegin, Askun, 1973; Aysan, 1973; Ilkin, 1972; Olug, 1973;
Oz-Alp, 1975; Usdiken, 2004). Ancak yiiksek dgretim kuruluslarmin ileri
stirdiikleri amaglar, uyguladiklar1 programlar ve verdikleri dersler agisindan
degisimin fiilen nasil meydana geldigi, ne tlir merhalelerden ne yollarla
gecildigi ayrintili bir inceleme konusu yapilmamistir. Bu makale bunu
yapmaya calismaktadir. Incelemeye konu edilen dénem, Amerikan yardim
kuruluslarinin Tiirkiye’deki is hayatina yonelik yiiksek 0gretimin yeni bir
sekil almasi i¢in sagladiklar parasal destegin baslamasiyla, bunlarin biiyiik
6lciide son buldugu yillar arasini kapsamaktadir. Makalenin birinci yapmak
istedigi, Tirkiye’de is diinyasi igin egitimin 19. ylizyilin sonlarindan
bugiinlere kadar olan tarihsel seyri i¢inde 6nemli bir zaman kesitinin daha
iyi bilinmesine ve anlagilmasina katkida bulunmaktir.

Ikinci olarak da bu tarihsel incelemeyle 6rgiit yazinindaki kurumsalci
yaklasim arasinda baglanti kurulmak istenmektedir. Bu yonden bakilinca,
anlatilacak olanlar bir orgiitsel alann degisimiyle ilgilidir. Orgiitsel alan
kavrami kurumsalci yaklasim icinde gelistirilmistir. Ayn1 ortamda benzer
faaliyetler yiirliten bir orgiit toplulugunu iliskilerinin 6nem tasidig1 diger
orgiitlerle beraber ele alan bir analiz birimini ifade eder (Scott, 2008: 181-5).
Orgiitsel alanlarin sekillenisi, degisimi ve iclerinde yer alan o&rgiitler
tizerindeki etkileri kurumsalct yaklasimin arastirma giindeminin 6nemli
parcalarindandir. Sunulacak incelemeyi bu yaklasim igin ozellikle ilging
kilan, degisikliklerin alanin disindan gelen miidahaleler ve getirilen ithal
modellerle tetiklenmis ve beslenmis olmasidir. Ayrica bu dis etki is hayat:
icin egitim ag¢isindan ileri diizeyde goriilen bir lilkeden gelmektedir. Bu da
orgiitsel alanlarda dis etki altinda degisimin ne sekil aldigin1 ve nasil cereyan
ettigini tartisma imkanini vermektedir.
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Bu ilgiler dogrultusunda makale ii¢ ana béliimden olusmaktadir. i1k
boliim, 1950’11 yillarin ortalarinda var olan kuruluslarin verdikleri egitimin
amaglar1  hakkinda ileri siirdiiklerini, kendilerini ve programlarim
tanimlamak i¢in kullandiklar1 terimleri ve verdikleri dersleri kisaca gézden
gecirmektedir. Ikinci boliim 1955-1975 yillar1 arasim {i¢ zaman dilimine
ayirmakta ve siralanan 6geler itibariyle meydana gelen degisiklikleri, bunda
rol alan orgiitsel aktorler lizerinden, etraflarin1 saran kosullar ve etkileriyle
birlikte, aktarmaktadir. Uciincii bdliimdeyse, anlatilan bu “vak’anin”
orgiitsel alanlarin  degisimi konusunda neler soOyliiyor olabilecegi
tartisilmaktadir. Makale bu incelemeden gikabilecek halihazir yazindakilere
ilave kuramsal diisiincelere isaret eden bir boliimle sona ermektedir.

2. 1950’lerin ortalar: “Iktisat”, “Miilkiye” ve “Yiiksek
Ticaret”

Isletme lktisadi Enstitiisii 1954 yilinda kuruldugunda, en azindan
kismen, is hayatina yonelik yiiksek dgretim yapmakta olan, biinyesinde yer
aldig1 Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, bir de Ankara Universitesi’ne
bagl Siyasal Bilgiler Fakiiltesi bulunmaktadir. Ayrica biri Istanbul, digeri de
[zmir’de olmak iizere iki Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu (yaygin kullanilan
tabirle, “Yiiksek Ticaret”) vardir (Giivemli, 2003 139). Bu okullarin bir
ticlinciisii de o siralarda Ankara’da a¢ilmaktadir (Glivemli, 2003: 204-5).

Iktisat Fakiiltesi 1936 yilinin sonlarinda kurulmustur. ilk yillara ait bir
ogrenci kilavuzu “Fakiiltenin vazifesini” agsagidaki sekilde tanimlamaktadir:

Iktisat Fakiiltesi, Devletin ekonomik isletmelerinde ve genel idaresindeki
mithim oOdevleri hakkile basarabilecek bilgili ve metodlu, rasyonel
diistiniir geng iktisat¢ilar1 hazirlayacaktir. Siiphesiz (...) Fakiiltenin ileriki
mezunlari yalniz Tiirk iktisadinin Devlet sektoriinde degil, ayni zamanda
hususi sektoriinde dahi ¢alisabilecekler, bu sahalarda da kendileri i¢in bir
¢ok imkanlar bulabileceklerdir.'

Dikkati ¢ekmis olacagi gibi, Fakiilte’nin esas isi devlet sahipligi
altindaki isletmelere eleman yetistirme olarak anlatilmaktadir. Ellili yillarin
ortalarina yaklasirken de Fakiilte’nin amaciin hala devlet kuruluslarina
oncelik verir sekilde “miihim iktisadi davalari olan devletin ve is hayatinin
eleman ihtiyacin1  karsilamak”  seklinde tanimlanmasina devam
edilmektedir? Yetistirilen eleman da bastan beri “iktisat¢1” olarak
adlandirilmaktadir. Fakiilte’de dort yillik bir iktisat lisans programi
uygulanmakta, bunun i¢inde de biiyiikk agirhig: iktisat ve hukuk dersleri
olusturmaktadir. Ote yandan, yukarida bahsi gecen kilavuz, Fakiilte
mezunlarinin is olanaklarimi tanitirken yetistirilen iktisatgilardan “amme

" 1.U. Iktisat Fakiiltesi Talebe Kilavuzu, 1939: 8. Yukaridaki gibi dogrudan atiflarda metin aynen
alindigindan o siralarda kullanmilan Tiirkge kurallarini ve, varsa, yanhslari da yansitmaktadur.
? Istanbul Universitesi Ogrenci Rehberi, 1953-1954: 238.
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isletmelerinde (...) calisacak ve bir giin onlart idare edecek unsurlar”,
olarak soz etmekte ve “esasli bir ekonomik terbiyeden baska, bilhassa
isletme iktisadi hakkinda kuvvetli bir bilgiye sahip olmalar1 lazimdir” da
demektedir.’ Iktisat Fakiiltesi’nde, adinda “isletme” sdzciigiiniin yer aldig
Tiirkiye’deki ilk akademik birim olan, ayr1 bir Isletme iktisad1 Kiirsiisii de
bulunmaktadir (Findikoglu, 1946: 98-102). Isletme iktisad: ayr1 bir disiplin
olarak Almanya’da gelismis, bagka bazi tilkelere oldugu gibi, Tiirkiye’ye de
1930’lu yillarda oradan nakledilmistir (Usdiken, 2003). Yukarida sdzii
edilen kilavuzdaki tanimla “miiesseselerin ticari prensiplere ve karlilik
esasina gore idaresine miiteallik [iliskin] bilgilerden terekkiip eden [olusan]
bir ilim(dir)”. Temel Ozellikleri, isletmelere iktisadi bir bakis agisiyla
yaklagsmasi, agirlikli olarak hesap isleri ve muhasebeyi kapsamasi ve
ogretisinin isletmenin sahipliginden bagimsiz oldugu iddiasina dayanmasidir
(Usdiken, 2003). Fakiilte’nin programimda da “isletme iktisad1”, “isletme
iktisadi ve muhasebe” ve “isletme iktisadi ve devlet muhasebesi” adini
tasiyan ii¢ ders yer almaktadir. Daha sonra, 1948’de yapilan bir program
degisikligiyle de, zorunlu iktisat disiplini yaninda, belirlenen dort
disiplinden ikisinin secilmesi geregi getirilmis, “isletme” de bu
disiplinlerden biri olarak kabul edilmistir (Ilkin, 1972: 25).* “Isletme”,
Almanya kokenli igletme iktisadi disiplinin odak ilgisini Tiirk¢ede ifade
etmek i¢in kullamlan tabirdir (Usdiken, 2003). Ileride alan1 tanimlamada
hakim terimlerden biri haline gelecek isletme terimi bu kdokten
kaynaklanarak ilk kez burada kullanilmis olmaktadir.

Ankara Universitesi’'ndeki Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin (SBF) kokii
“kaymakamlik ve kaza mudiirligii gibi miilkiye amirleri, mal midirligi
gibi maliyeciler yetistirmek iizere” 1859 yilinda agilan “Miilkiye
Mektebi’ne” gitmektedir (Cankaya, 1968: 42 ve 51). Bu okul da degisik
asamalardan gegmis ve 1950 yilinda Ankara Universitesi'ne baglanarak
fakiilte halini almistir. Fakiilte olunca kurulan kiirsiiler arasinda, I.U. iktisat
Fakiiltesi’ni andirir bigimde, Isletme iktisadi ve Muhasebe de vardir
(Cankaya, 1968: 640). Ders programi ilk iki yi1l ortak derslere, sonraki iki
yilda da, 1910’lardan beri sube terimiyle ifade edilen, dallara ayrilmaya
dayanmaktadir. Dallar, 1955’de yiiriirliige giren Fakiilte yonetmeligiyle, (1)
Idari, (2) Maliye ve Iktisat, (3) Diplomasi ve Dis Miinasebetler seklinde
belirlenmistir (Cankaya, 1968: 646). Ders programinin ortak ilk iki yil1,
agirlikl olarak hukuk olmak {iizere, iktisat, siyaset, maliye gibi disiplinleri
kapsamaktadir. Maliye ve iktisat dalin1 segenler de son iki yilda, bu konular
yaninda isletme iktisadi, muhasebe ve ticari hesap adlarini tasiyan dersler
almaktadirlar (Cankaya, 1968: 657-9).

* LF. Talebe Kilavuzu, 1939: 47 (vurgu benimdir). Isletme iktisadina iliskin izleyen tamm
s. 17°dedir. ) )
* Bkz. ayrica Istanbul Universitesi Ogrenci Rehberi, 1952: 159.
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Istanbul’daki Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu'nun da kokii 1883
yilinda kurulan Hamidiye Ticaret Mektebi’ne dayanmaktadir (Ergin, 1941:
938). Degisik asamalardan gegen ve isim degisikliklerine ugrayan okul bu
ad1 1932 yilinda almistir.® izmir’deki okul da benzer ad ve ders programiyla
1944 yilinda acilmistir (Gilivemli, 2003: 174). Her ikisi de Maarif
Vekaleti’ne bagli olarak faaliyet gostermektedir. Bakanligin 1956 yilinda
yaymladigr yonetmelik bu okullarin  “gorevlerini” asagidaki  gibi
tanimlamaktadir:

(a) Ogrencilerine Ekonomik, Ticari ve Mali sahalarda ilmi ve tatbiki

bilgilerle miicehhez [donanmuig] olarak yetistirmek, (b) Memleketin

kalkinmasi, sahsi tesebbiisiin gelismesi iktisadi Devlet tesekkiilleri ve
amme hizmeti géren miiesseseler i¢in miitehassis elemanlar hazirlamak,

(c) Ticaret 6gretimi i¢in 6gretim elemant yetigtirmek.*

Bu resmi tanimlamada, yukarida bahsedilen iki fakiilteden farkl
olarak, 6zel girisim devlet kuruluslarindan once zikredilmektedir. Bunun
1883’teki ilk kurulustan beri boyle olduguna da isaret edilmistir (Giivemli,
2003: 106).

Yiiksek ticaret okullarinda egitimin siiresi, fakiiltelerden farkli olarak,
{ic yildir. Program Istanbul’da ilk kurulan okul i¢in 1910’larin ortalarinda
belirlenen sekliyle devam etmekte, hepsi zorunlu derslerden olusan ilk iki
yildan sonra, son sinifta bir “ihtisas” dalin1 se¢gmeyi icermektedir (Giivemli,
2003: 137). Ellili y1llara gelindiginde Istanbul’daki okulda ihtisas dallar1 (1)
I¢ Ticaret ve Maliye, (2) Dis Ticaret ve Konsolosluk, (3) Banka, Sigorta ve
Muhasebe seklinde adlandirilmistir.” izmir’deyse subelerden biri Dis Ticaret
ve Konsolosluk, digeri de I¢ Ticaret ve Banka adin1 tasimaktadir (Giivemli,
2003: 180). Yukarida sozii edilen 1956 tarihli yonetmelikte de ihtisas dallari,
hangilerinin agilacagi veya bagkalarinin acilip acilmayacagi okullara
birakilmak iizere, (1) Iktisadi Isletmecilik, (2) Muhasebe Organizatorliigii,
(3) Di1s Ticaret ve Turizm olarak belirlenmistir.® Miifredat programi hem
Istanbul, hem de Izmir’deki okulda agirlikli olarak iktisat, muhasebe (ve
ticaret bilgileri) ve hukuk grubu derslerinden, bunlarin yaninda da
matematik, tarih ve yabanci dil gibi derslerden olugmaktadir (Giivemli,
2003: 180). Yine her iki okulda da isletme iktisadi dersi iktisat grubu i¢inde
kabul edilerek, ancak tek ders seklinde, programa girmis durumdadir.

Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi 1936 Yilhgi (sayfa numarasiz). Kirkhi yillarin ikinci
yarisiyla 1950’lerin baglarinda okulun adinda “iktisat” yerine “ekonomi” terimi kullanilmistir
(bkz. 6rnegin, Yiiksek Ekonomi ve Ticaret Brosiirii, 1946 ve Istanbul Yiiksek Ekonomi ve
Ticaret Okulu Ogrenci Rehberi, 1950).

Yiiksek iktisat ve Ticaret Okullar1 Talimatnamesi, 1957: 1.

7 Istanbul Y.E.T.O. Ogrenci Rehberi, 1950: 3.

8 Y.I.T.O. Talimatnamesi, 1957: 1.
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3. “Iktisat” ve “Ticaret’ten, “Is idaresi”, “Isletmecilik” ve
“Isletme”ye

3.1. 1950°lerin ikinci yarisi: Yeni kuruluglar, yeni iddialar, yeni
adlar ve yeni dersler

I.U. Iktisat Fakiiltesi’ne bagl Isletme iktisad1 Enstitiisii, ilk yillarinimn
bir tanmitim brogiiriinde de yazildigi gibi, “Ford Vakfinin mali miizahereti
[destegi] ve Harvard Universitesi Isletme Fakiiltesinin akademik yardimlari
ile faaliyete baslamistir”.” Bunun uygulamadaki anlami, Ford Vakfi’nin
sagladigi maddi kaynaklarla, daha Enstiti kurulmadan, sonralar1 “ko-
direktor” olarak tayin edilecek bir Ogretim {iyesinin Harvard
Universitesi’nden getirilmesi ve bes kisilik bir grubun egitilmek icin bu
tiniversiteye yollanmasi olmustur (Adams ve Garraty, 1960; Olug, 1972).
Ford Vakfi’nin yardiminin devam ettigi 1960’11 yillarin ortalarina kadar da
ders vermek ve damgmanlik yapmak iizere Harvard Universitesi’'nden
ogretim iiyelerinin getirilmesine devam edilmis, Iktisat Fakiiltesi'nden
Ogretim elemanlar1 da hem Harvard, hem de baska Amerikan
tiniversitelerine egitim i¢in gonderilmislerdir (Neyzi, 1967; Olug, 1972;
Usdiken, yayinda).

Ford Vakfi'nin bu Enstiti’niin kurulusuyla sonucglanan girigimi,
Tiirkiye’nin o siralarda siyasi, askeri ve iktisadi agidan Amerika Birlesik
Devletleri’yle (ABD) yakinlagmasinin ve buna kosut olarak 6zel sektoriin
tilke ekonomisindeki agirligini artirma yoniindeki egilimlerin bir pargasidir
(llkin, 1972; Usdiken, 2004). Harvard Universitesi’yle Ford Vakfi
araciligiyla kurulan iligski de, Tiirkiye i¢in, is hayatina insan yetistirmede
ornek almak ve bilgi ithal etmek icin ABD’ye yonelisin baslangicini
olusturmaktadir (Lanza, 1957: 3). Isletme iktisad1 Enstitiisii’niin ilk faaliyeti
1956 yilinda “geng ve istikbal vadeden is adamlaria idarecilik sahasinda
genis ve miiessir bir 6grenim imkan1” temin ettigi ileri siiriilen ti¢ aylik yatilh
bir “Isletme Idaresi Kursu” olmustur." Bunu, bir sonraki y1l, {iniversite veya
yiiksek okul mezunlarimin girebildigi alti aylik “Isletmecilik Ihtisas
Programi” izleyecektir." Programin iddiasi su sekilde ifade edilmektedir:

(Bu) program, her hangi bir fakiilte veya yiiksek okul mezununu is

hayatinda mes’ul vazifeler almaya hazirlayan bir ihtisas tahsilidir. Isletme

idareciliginde lizumlu teknik ve idari bilgilerin en modern tedris
metodile talebelere 6gretildigi bu programda basar1 gosteren ogrenciler,

° 1.0U. iktisat Fakiiltesi Isletme iktisad:i Enstitiisii 1958-59 Tedrisat Programlar1 ve 1957-58
Yilligi, 1958: 3. Bu arada Harvard Universitesi’ndeki okulun esas adinin da, Harvard Lisans
Sonrast Is Idaresi Okulu olarak cevrilebilecek, Harvard Graduate School of Business
Administration oldugunu belirtmek gerekir (Khurana, 2007: 113).

' 1.1.E. Tedrisat Programlari, 1958: 23.

" Bu progranin siiresi 1960’larin basinda dokuz aya ¢ikmustir (Olug, 1972).
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fabrika, banka, ticarethane gibi her ¢esit isletmelerde derhal yiiksek

mevkiler alabilecek duruma gelirler. Diinyanin her yerinde her giin artan

bir alaka ve ragbet goren isletmecilik bilgilerini elde edecek 6grencileri
istikbalde miireffeh bir hayat beklemektedir."

Gortldiigii gibi, ABD ile temas etkilerini gostermeye baslamistir. Bir
kere, artik devlet isletmelerine eleman yetistirmekten hi¢ bahis yoktur.
Ikincisi, program tek basma “isletmecilik” adim tasimaktadir. Gergi burada
bir ¢eviri zorlugunun da yasandigi hissedilmektedir. ABD’deki emsal
programin, “is diinyasinda faaliyet gosteren kuruluslarin idaresi”
anlamindaki adi, bir yandan, yukaridaki aciklamada oldugu gibi, “isletme
idareciligi” gibi o zamanlar icin yeni bir ifadeye de bagvurulmasina ragmen
[.U. Iktisat Fakiiltesi’nin daha ©Oncelerden gelen isletme iktisad:
terminolojisinden tamamen de kopamadan, isletmecilik sdzclgliyle
karsilanmaya c¢alisilmis goriinmektedir.” Yukarida sozii edilen yiiksek
ticaretlerle ilgili yonetmelikte gegen “iktisadi isletmecilik” teriminden
“iktisadi” sozclgli kaldirilarak, bir bakima Alman isletme iktisadi
geleneginden, tamamen kopulamasa da, uzaklagmada bir adim daha atilmis
olmaktadir. Bu sikintilar arasinda, ileride alani tanimlamada egemenlige
aday olacak bir diger terim de bdylelikle kullanima sokulmustur. Ugiinciisii,
bu yeni egitim yiiksek 6gretim goérmiis olanlarin girebilecegi bir program
olarak sunulmaktadir. Gergi Harvard Universitesi’ndeki ornek alman
programin sadece ilk yili yapilmaktadir (Lanza, 1957: 211). Ayrica o
siralarda Tiirkiye’de tiniversite mezuniyeti sonrasi yalniz doktora derecesi
oldugundan bitirenlere sadece bir sertifika verilebilmektedir.” Yine de is
hayatina yonelik egitimin “her hangi bir dalda” iiniversite mezuniyetinden
sonra gorlilmesi gerektigine dair bir anlayis Tirkiye’ye ilk kez girmis
olmaktadir. Dérdiinciisii, 6zellikle de 6rnek Harvard Universitesi’ndeki okul
olunca, “isletmecilik” i¢in esas dgretim yolunun vak’a yontemi oldugu gibi
kuvvetli bir inan¢ da gelmistir (Stone, 1954-55: 96-101 ve Khurana, 2007:
256). Son olarak da, “isletmecilik bilgilerinin”, isletmelerin biinyesindeki
ana faaliyet alanlarina denk gelen ayr islevsel dallardan (pazarlama, {iretim
ve finansman gibi), “biitlinlestirici” bir strateji dersinden ve bunlari
destekleyen davranis bilimleri ve nicel yontemlerden olustugu fikri girmis
olmaktadir (Cheit, 1991; Gordon ve Howell, 1959: 209; Pierson, 1959: 164).
Boylelikle de Enstitii’'niin 1956 ve 1957 yilinda diizenledigi programlarla

"2 1.1.E.Tedrisat Programlari, 1958: 10.

1 Soziinii ettigim program MBA kisaltmasiyla da bilinen Master of Business Administration
derecesidir. Isletmecilik teriminin “business administration” karsiign olarak kullanildig:
anlagilmaktadir. Bu arada iki dilde yaymlanan Isletme Iktisadi Enstitiisii yonetmeliginin
Ingilizce cevirisinde adinin Institute of Business Administration olarak yer aldigin1 da belirtmek
gerekir. [1.U. Iktisat Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Talimatnamesi, 1954 (sayfa
numarasiz)].

' Bunun 1970li yillarm ortalarinda da aym sekilde devam ettigine dair bkz. Aysan ve Kurtulus,
1973, Ek 2.1:1.
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Tiirkiye’de ilk kez “istihsal idaresi”, “finansman”, “beseri miinasebetler ve
teskilatlandirma”, “piyasa teknigi”, isletmecilik politikasi” ve “sosyal
miinasebetler” ayr1 dersler halinde okutulmustur. Muhasebe ve istatistik gibi
eskiden de var olan dersler verilmektedir. Ancak bunlar listenin en sonunda
yer almaktadir. iktisat da “is sartlar’” adli bir ders i¢inde bir miktar okutulur
goriinmektedir."”

Isletme iktisad: Enstitiisii bu ilk programlarini yaparken, Ankara’da,
1957°de Orta Dogu Teknik Universitesi’ne (ODTU) déniistiiriilecek olan
Orta Dogu Yiiksek Teknoloji Enstitiisii kurulmaktadir (Payaslioglu, 1996:
39 ve 55). Bu iiniversiteyi, Tiirkiye’de o zamanlar var olan digerlerinden
ayiran en temel Ozellikler, ABD {iniversitelerinin 6rnek alinmasi ve
ogretimin Ingilizce yapiliyor olmasidir (Brookner, 1965: 312; Dodd, 1962:
67-8; Ilkin, 1972: 31). Universiteye doniismeyle birlikte acilan fakiiltelerden
biri de Idari Ilimler Fakiiltesi’dir. Kurulusun ilk yillarinda Fakiilte nin
biitiinii i¢cin amag su sekilde ifade edilmektedir:

Fakiilte 1957°nin sonbaharinda, erkek ve kadinlar1 Tirkiye ve Orta

Dogu’da 6zel ve kamu hayatinda sorumluluk mevkileri i¢in yetistirmek

izere kurulmustur.'s

[lk baglarda Fakiilte biinyesinde “is idaresi”, “amme idaresi” ve
“endiistri idaresi” adlarini tasiyan ii¢ bolim yer almaktadir (Payaslioglu,
1996: 149). Bu kez, eskiden gelen anlayislarin siirlayicilifi olmayinca,
ABD’deki orneklerin dogrudan karsilifi olan terimlerin kullanilmaya
baslandigi goriilmektedir. Ancak {i¢ yi1l sonra is idaresi ve endiistri idaresi
béliimleri birlestirilmistir. Olusturulan bu yeni béliime verilen ad Ingilizcede
management, Tiirkcede isletmecilik olacaktir (Payaslioglu, 1996: 152). Ilki
Tiirkiye’de bir yiiksek 6gretim programi ve akademik birimin Ingilizce adi
olarak ilk defa burada kullamilmistir (Usdiken, 2004). Ilging olan,
isletmecilik teriminin bu kez de management sdzciigliniin karsiligi olarak
kullaniltyor olmasidir. Bunda, o zamanlar Tiirk¢ede segenek olabilecek
“idare” sozcliglinilin, tek basina kullanildiginda, esasen is hayatina yonelik
bir program icin fazlasiyla kamu sektoriinii cagristiracagi kaygist rol
oynamis gibi goriinmektedir.

ODTU’niin is idaresi ve endiistri idaresi, sonra da isletmecilik
boliimleri (bolim seklinde orgiitlenmis olmanin o siralarda Tiirkiye igin
yeniligi bir yana), iiniversite biinyesinde boyle adlarla lisans programi
yaptlmasinin da ilk Orneklerini teskil etmektedir. Kuvvetli Amerikan
etkisiyle (Brookner, 1965: 312; Dodd, 1962: 63) sekillenen bu programlari o
giinlere dek var olanlardan ayiran iki onemli o6zellik vardir. Birincisi,
yukarida Isletme iktisadi Enstitiisii i¢in siralanan gibiler yaninda, lisans
diizeyinde (bugiinkii tabirler kullanilarak c¢evrilecek olursa), “sistem

99 99

analizi”, “yoneylem arastirmasi”, “elektronik bilgisayarlar”,”pazarlama

"> 1.1.E. Tedrisat Programlari, 1958: 14-19 ve 24. Bkz. ayrica Stone (1954-55: 102-3).
'® METU General Catalog, 1961-62: 24. Ceviri benimdir.
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arastirmalar”, “satis yonetimi”, “reklam”, “endiistri iliskileri” gibi Tiirkiye
igin yeni dersler icermeleridir. Ikincisi de, yine ABD’deki 6rneklerden
hareketle, orada “2+2” olarak da bilinen (Daniel, 1998: 50), ilk iki yilin,
icinde ders se¢cimine de imkan veren, beseri ve sosyal bilimlere dayanan
genel bir egitime ayrilmasi, yukarida siralanan is diinyasina yonelik meslek
derslerinin de esasen iigiincii ve dordiincii siniflarda verilmesidir Gordon ve
Howell, 1959: 148; Khurana, 2007: 124)."

ODTU iiniversiteye doniisiirken, 100 yila yakin bir siiredir Tiirkiye’de
bir yabanci 6zel ortadgretim kurulusu olarak faaliyet gosteren Amerikan
Robert Kolej’ine de yiiksek okul agma hakki tammnmustir (ilkin, 1972). Ug
boliimle (veya Ingilizcede kullamlan tabirle “okulla”) kurulan Robert Kolej
Yiiksek Okulu 1959 yilinda egitime baslamustir (Freely, 2000: 119). I¢indeki
boliimlerden biri, yine Ingilizcesinden dogrudan geviriyle, Is Idaresi ve
Iktisat adim1 tasimaktadir. Bu dallardan her birinin de, ilk iki senelik egitim
ortak olmak fiizere, ayr1 programlar olarak yiiriitiilmesi ongoriilmiistiir. Is
idaresi 0grencileri dordiincii sinifta, bu okulda kullanilan tabirlerle, “sanayi
idareciligi” ve “amme idareciligi” arasinda se¢im yapma olanagmna da
sahiptirler (Freely, 2000: 124). Buna ragmen esas yonelimin daha ziyade is
hayat1 oldugu, programin amaglarina iliskin asagida yer alan, ilk yillarin
ifadelerinde kendini gostermektedir:

Is idaresi programi, gerek hususi miitesebbis veya ticaret ve sanayi

islerinde idareci olarak, gerekse ticari bankacilik, reklamcilik,

mubhasebecilik, sigortacilik, maliyecilik ve amme idareciligi sahalar1 i¢in

liizumlu esaslar1 verir (Biiytikkarci, 2002: 168).

Ortak derslerden olusan ilk iki yil, aynen ODTU’de oldugu gibi, genel
egitim amachdir (Freely, 2000: 124). Uciincii ve dordiincii yildaki dersler de
ODTU’dekilere benzer niteliktedir (Biiyiikkarci, 2002: 170-1 ve 174-7).
Ogretim de Ingilizcedir. Burada da is idaresi, sanayi idareciligi, amme
idareciligi gibi terimler kullamlmaktadir. Ozetle, rnek alman ABD temelli
modeller benzer olunca, bu iki kurulusun Tiirkiye’de is hayatina yonelik
yiikksek 6gretim alanina getirdikleri degisiklikler de esasen benzer nitelikte
olmustur.

3.2. 1960’lar: ABD iiniversiteleriyle yeni iliskiler, degisikliklerin
yayimasi ve miicadeleler

Yeni kuruluslarla gelen degisiklikler 1960’11 yillarda kismi bir
yayginlagma gostermistir. Bu yayilma, biiyiik olgiide, eskiden var olan
kuruluglarin kendi biinyelerinde yaptiklar1 degisikliklerle gerceklesmistir.
Ancak bu degisimler yukarida s6zii edilen yeni kuruluslarin getirdikleri fikir
ve uygulamalarin  digerlerine  yayilmasiyla olmamistir.  Yapilan
degisikliklerin kaynagi yine, bu kez de eski kuruluslarn ABD

7 METU, 1961-62: 32-40.
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tiniversiteleriyle tesis ettikleri dogrudan iligkiler kanaliyla olmustur. Bu
iligkileri ve etkilerini o siralarda Tiirkiye’deki yiiksek 6gretimin genelinde
var olan ikili yapinin hem {iiniversiteler, hem de sonradan akademi halini
almis yiiksek okullar cenahinda gérebilmek miimkiindiir.

Eski tiniversiteler cephesi

Isletme iktisad1 Enstitiisii’niin, bagli oldugu 1.U. Iktisat Fakiiltesi’nin
lisans programi tlizerindeki etkisi baslarda ¢ok siirli olmustur. Fakiilte’nin
1960 yilinda yayinlanan yeni yonetmeligiyle isletme grubu dersleri bir
miktar artirllmis olmakla beraber, konular itibariyle dnemli bir degisiklik
goriilmemektedir. Muhasebe derslerinin orani isletme grubu iginde hala %70
dolaylarindadir. Alman isletme iktisadindan gelen “umumi” ve “tahsisi
(6zel) isletme” gibi ders adlar1 kullamlmaya devam edilmektedir. ikinci
terim, Almanya’dan nakledilmis haliyle, isletme iktisadinin belirli igletme
tiirleri veya sektorler icin daha 6zgiil hale getirilmesini ifade etmektedir
(Locke, 1984: 207). ABD’den 6grenilenler ancak “umumi isletme” baslikl
derse, parantez i¢inde, “pazarlama ve finanslama dahil”, “tahsisi isletme”
dersine de, Ozglin anlamindan uzaklastirarak, “sevk-ve-idare ve diger
konular” ibarelerinin eklenmesiyle dahil edilebilmistir (Tosun, 1961: 486-8;
bkz. ayrica Usdiken, 2003).

Isletme derslerinin daha da artirilmasi yoniinde 1960-62 yillari
arasinda gosterilen ¢abalardan da sonug alinamayisi, ayr1 bir fakiilte kurma
yoniinde ilk girisime yol agmistir (Olug, 1972: 5). Ancak bu tesebbiis sonug
vermemistir. Bes yil gectikten sonra yapilan ikinci girisim kabul
ettirilebilmis ve 1968 yilinda Tiirkiye’deki ilk kez sadece is hayatina yonelik
egitim vermek iizere ayr1 bir fakiilte kurulmustur. Bunda Devlet Planlama
Teskilati’nin (DPT) da ikna edilerek, iiniversite biinyesinde bu tiir bir
egitimin gerekliligine, II. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yer verilmesinin
saglanmasimin da payr oldugu anlasilmaktadir (Olug, 1972: 6). Adinin
“Isletme Fakiiltesi” olmas1 da, Iktisat Fakiiltesi biinyesindeki Isletme Iktisadi
Kiirsiisii’niin verdigi ders grubuna 1948 yilindaki yonetmelik degisikligiyle
“isletme” denmesine dayanir gibi goriinmektedir. Almanya’dan ithal edilen
isletme iktisad1 disiplini ve terminolojisiyle bag aslinda bu noktada da tam
olarak kopamamistir. Yine de yukarida aktarilan gidisat dogrultusunda
iktisattan ve Enstitii’'nlin kurulusu sirasinda olamayan “isletme iktisadi”
teriminden ayrilma boylece gerceklestirilmis ve fakiilte adiyla tescil edilmis
olmaktadir. Ayni sekilde Fakiilte’nin amagclar1 da artik devlet sahipligi
altindaki kuruluslara atif yapmadan asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

Orta ve biiyiikk isletmelere dogru gidildik¢e, bunlarin iiretim islerini

planlayacak, muhasebelerini ¢esitli yonlerden orgiitlendirecek ve iyi bir

denetim ve yonetim diizeni kuracak; pazarlama, finanslama, insancil
iligkilerle ilgili sorunlarint ¢6zecek teknik bilgilere ve ydnetim
yeteneklerine sahip genclerin yetistirilmesi giin gectikce Onem
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kazanmaktadur. (...) Isletme Fakiiltesi (...) iilkenin bu alandaki ihtiyacini

karsilamay1 amag edinen bir Fakiilte durumundadir (Olug, 1972: 8).

Isletme Fakiiltesi'nin yeni bir kurulus olmasi ders programinda
muhasebeye agirlik veren ve isletmeyi bir biitiin olarak inceleyen isletme
iktisad1 geleneginin dersler diizeyinde geride birakilmasina imkan vermis
goriinmektedir. Ornegin, isletme iktisadi ya da umumi ve tahsisi isletme
diye dersler artik yoktur. Ger¢i muhasebe uzmanlagma alanlarindan biridir
ama zorunlu dersler arasindaki payr %20’nin altina diigsmiistiir. Bunlar
yerine, ABD’den 0grenildigi sekilde, isletmelerin ana faaliyet alanlarina
denk gelen ayr1 dallara ve bunlar1 destekleyen disiplinlere dayali derslerin
yer aldigi bir programa gecilmistir (Oz-Alp, 1972: 177-8). Boylelikle bu
fakiiltenin lisans programi da esasen ODTU ve Robert Kolej’deki
programlarin meslek dersleri kismina benzer bir hal almistir.

Ancak Fakiilte’nin i¢inde yer aldigi tniversitedeki kurumsallagmis
anlayislarin hi¢ etkisi olmamis da degildir. Yukarida da belirtilmis oldugu
gibi, ODTU ve Robert Kolej’deki programlarin ilk iki y1li, ABD’den alinan
ornekle, biiyiik dlciide genel egitime ayrilmustir. 1.U. Isletme Fakiiltesi'nde
ise bu goriilmemektedir. Meslek egitimi hemen baslamaktadir. Birinci ve
ikinci smifta adlarinda matematik, hukuk, psikoloji, sosyoloji olan dersler
vardir. Ancak bunlarin tiimiiniin baginda “igletmecilere”, “isletme” veya “is”
gibi ibareler yer almaktadir (Oz-Alp, 1972: 177-8). Yiiksek ogretimin
mahiyetine iliskin Istanbul Universitesi’ndeki Avrupa kaynakli egemen
anlayis, ABD’de lisans diizeyindeki genel egitim artt meslek egitimi
modelinin aynen ithaline, biliniyor olmasina ragmen, imkan vermemis
goriinmektedir (bkz. Tosun, 1961: 485-6).

Istanbul Universitesi’nde ayr1 bir isletme fakiiltesi kurma miicadelesi
verilirken, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde (SBF) 1966°da
“isletmecilik” adiyla yeni bir sube a¢ilmistir (Cankaya, 1968: 713). SBF’nin,
arada ad degisikliklerine ugramis olsalar da uzun zamandir var olan idari,
mali ve siyasi subelerine bdyle bir ilave yapilmasinin 6ykiisii aslinda daha
gerilere gitmektedir. ilk olarak, SBF’nin “amme idaresi alaninda
giiclendirilmesi” i¢in Amerikan “teknik yardimi” vasitasiyla New York
Universitesi’yle (NYU) yiiriittiigii proje sirasinda, bu iiniversitenin dgretim
tiyeleri tarafindan ortaya atilmistir (Westmeyer, 1963: 48-49 ve 85). Bu
temaslarin etkisiyle de Fakiilte 1950’11 yillarin ortalarinda yayinlanan bir
brosiirde su sekilde tanitilir olmustur:

Yeni gelismeler sonunda artik sadece Devlet sektdriine degil aym

zamanda hususi tesebbiis sahasina da eleman yetistirmek Fakiiltenin

gayeleri arasinda yer tutmaktadir."®

Ancak NYU’nun Onerisi lisans diizeyinde hemen sonu¢ vermemis,
bunun yerine 1958 yilinda kurulan Isletme iktisadi ve Muhasebe Enstitiisii

'8 A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, 1955: 4.
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de 1960’11 yillar boyunca uzun siireli egitim programlari diizenleyememistir
(Aysan ve Kurtulug, 1973, Ek 2.4: 1-4). Nihayet 1966 yilinda agilan
isletmecilik subesinin bu adi almasinda, cografi yakinlik etkisiyle,
ODTU’niin 6rnek teskil etmis oldugu diisiiniilebilir (bkz. Scott, 2008: 166).
Boyle olmussa bile etki esasen bununla sinirli kalmistir. Subenin yillardir
var olan bir kurulusta ilave bir uzmanlik alan1 olarak agilmasi, baslardan beri
verilen muhasebe dersleri ve sonradan Alman isletme iktisadinin gelisiyle
olusan birikimin yeni baslatilan programa da biiyilik 6l¢giide tasinmasina yol
acmis goriinmektedir (Cankaya, 1968: 722-3). isletme iktisad1 hem iiciincii,
hem de dordiincii siniflarda zorunlu ders olarak okutulmaktadir. Ayrica ii¢
tane de zorunlu muhasebe dersi vardir. Buna karsilik ODTU, Robert Kolej,
Isletme Iktisad: Enstitiisii ve daha sonra da Isletme Fakiiltesi’nde gériilen
ABD’den 0Ogrenilmis derslerden sadece ‘“marketing” (bu adla) zorunlu
dersler arasinda yer almaktadir. isletme finansmani, personel idaresi ve
sanayi isletmeciligi dersleriyse secimlikler arasinda bulunmaktadir.
Fakiilte’de ilgili kiirsiiniin ad1 da Isletme Iktisad1 ve Muhasebe olarak devam
etmektedir (Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 1.3).

SBF’de de, goriiniirde ODTU ve Robert Kolej’e benzer bigimde
ogrenciler ilk iki yil1 ortak okumakta, sonra da artik dérde ¢ikmis uzmanlik
subelerinden birini segmektedirler. 1k iki smifin amaci da “siyasi ve sosyal
bilimler alaninda genel kiiltiir vermek™ olarak ifade edilmektedir (Cankaya,
1968: 713). Ama aslinda ODTU ve Robert Kolej ile benzerlik yoktur.
SBF’de ilk iki yilin ortak olusu biitiin 6grencileri ayn1 ana programdan
gecgirme, en son agamada da bir miktar uzmanlagsma imkani verme anlayisini
yansitan ve Fransa’dan aktarilmis bir gelenekten gelmektedir.” Ayrica o
zamanlar itibariyle ilk iki sinifin tim dersleri zorunludur ve sinirli sayida
disiplini kapsamaktadir (Cankaya, 1968: 720-1).

3.3. Akademiler cephesi

Ankara’da 1955, Eskisehir’de de 1958 yilinda dnce gece programiyla
acilan iki okulla sayilar1 dorde g¢ikan yiiksek iktisat ve ticaret okullari,
1940’da  baglattiklar1  ¢abanin sonucunu, zamanin iktidarinin eski
tiniversitelerle ¢cekismesinden de yararlanarak, en nihayet elde etmisler ve
1959 yilinda cikan yasayla “iktisadi ve ticari ilimler akademilerine” (ITIA)
doniistiiriilmiislerdir (Brookner, 1965: 320; Ilkin, 1972: 30; Giivemli, 2003:
55; Sayar, 1958: 13-4). Akademiler bu yasayla hala Maarif Vekaleti’ne bagh
kalmakla birlikte, yap1 ve isleyis acisindan {iniversitelere daha benzer hale
getirilmislerdir (Sayar, 1966: 109). Ogretim siiresi de hemen dort yila

' Subelere ayrilma ilk kez 1913 yilinda Fransa’daki benzer okul érnek almarak getirilmistir.
Egitim siiresi 1936 yilinda (o zamanki adiyla Siyasal Bilgiler Okulu’'nda) dort yila
cikarildiginda subelere ayrilma son yildadir. Ortak programin iki yila indirilisi fakiilte olduktan
sonra 1954’te yapilan yonetmelik degisikligiyle olmustur (Cankaya, 1969: 348-9, 527 ve 646).



ODTU GELISME DERGISI 13

20

cikartlmistir.® Bir kazanim da 1969’da yapilan yasa degisikligiyle
saglanmis, Ozerklikleri genisletilerek (tniversitelere benzerlik daha da
artirilmigtir.”

Akademilerin hepsi, 1960’1 yillara girilirken, esasen Istanbul’daki
akademi yiiksek okul halindeyken sekillenen ders programini dort yila
uzatilmis bigimiyle siirdiirmektedirler. Yasanin ¢ikisindan hemen sonra
yayinlanan yonetmelik, SBF’deki gibi, ilk iki yil1 ortak derslerden, ti¢iincii
yil1 da ihtisas dalindan olusan programin ihtisas kismini iki yila ¢ikarmistir.
Ihtisas dallar1  da yukarida bahsi gecen 1956 yonetmeliginde
ongoriilenlerden sadece kullanilan sozciikler itibariyle farklidir. Simdi bu
dallara “isletme iktisad1”, “muhasebe ve maliye” ve “dis ticaret”
denmektedir.? Biitiin bunlar bu siire i¢inde akademiler {lizerinde bir
Amerikan etkisi olmadigina isaret etmektedir. Zaten 1959 tarihli yasanin
gerekcesindeki biitlin atiflar da Fransa ve Almanya’daki benzer okullaradir
(Giivemli, 2003: 57).

Aslinda 1950’li yillarin ikinci yarisinda bu kuruluslarin da ABD ile
bazi temaslar1 olmustur. SBF ile yiiriitilmekte olan proje vesilesiyle
Tiirkiye’de bulunan New York Universitesi kadrolarryla, Amerikan yardim
kurulusu, o siralardaki adiyla, ICA (International Cooperation Agency)
tarafindan ticaret egitimi hakkinda bir rapor hazirlanmistir. Bu raporun
yiiksek okullara ayrilan boliimiinde Ogretim kadrolarini gelistirmeleri ve
ders programlarini yeniden diizenlemeleri Onerilmektedir. Ayrica bu
okullardaki iiniversite olma arzusunun da farkinda olarak “bunlar yapildigi
takdirde Universitelerin kendilerinden onlar1 fakiilte olmaga davet
edecekleri tabiidir” denmektedir® Arkasindan Istanbul’daki akademinin
baskani, saglanan bir Fulbright bursuyla is hayatina yonelik egitim veren
kuruluslart incelemek tizere ABD’ye gonderilmistir (Sayar, 1960:5-6).

Ancak, yukarida da deginildigi gibi, bu temaslarin hemen sonrasinda
pek de bir degisiklik olmamistir. Bazi ilk belirtileri son kurulan
Eskisehir’deki akademide gorebilmek miimkiindiir. Bu akademi ¢ok kiiciik
bir kadroyla faaliyete ge¢mis (Oguz, 1995: 7), 6gretim {iyesi ihtiyacini
karsilamak iizere 1.U. Iktisat Fakiiltesi’nden destek almistir (Olug, 1973: 11).
Dolayisiyla, bu Fakiilte’de o siralarda eski isletme iktisadi gelenegine
ABD’den 6grenilenlerin eklenisi Eskisehir ITIA’ya da, yeniliginden de
yararlanip, biraz daha ileri tasinarak aktarilmistir. Eskisehir’de de artik
Fakiilte’deki gibi bir Isletme Iktisad1 Kiirsiisii vardir. Bu kiirsii birinci sinifta
umumi isletme iktisadi, iki, i¢ ve dordiincii siniflarda da 6zel (eski adiyla
tahsisi) igletme iktisadi dersleri vermektedir. Bu baslik altindaki derslerde de

2 iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Ogrenci ve Lisans Talimatnamesi, Madde 1, Eskisehir
iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi 1960-1961 Talebe Kilavuzu iginde s. 33.

*! Istanbul iktisadi ve Ticari {limler Akademisi: Lisans-doktora programi ve rehberi, 1970-71: 95.

2 1.T.I.A.Ogrenci ve Lisans Talimatnamesi, Madde 7.

» Tiirkiye’de Ticaret Egitiminin Bugiinkii Durumu ve Gerekli Degisikliklere ait Rapor, 1957: 25.
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bir yanda pazarlama, beseri miinasebetler, finansman, bir yanda da sigorta
isletmeciligi, miinakalat [ulastirma] isletmeciligi ve banka isletmeciligi alt-
basliklar halinde yer almaktadir.* ilk gruptaki islevsel dersler Amerikan
yaklagimini, sektor temelli olanlar da tam anlamiyla Almanlarin “6zel”
isletme iktisadindan anladiklarini yansitmaktadir. Ikili kurumsal etkilerle,
eskinin egemen oldugu kirma bir durum ortaya ¢ikmis olmaktadir. Yine
goreli olarak yeni olan Ankara’daki akademinin ders programina da sanayi
isletmeciligi, marketing, beseri miinasebetler gibi derslerin girdigi
goriilmektedir.” Bunda, biiyiik olasilikla, SBF’nin ICA destegiyle yiiriittiigii
New York Universitesi projesi kapsaminda Ankara Ticaret Ogretmen
Okulu’nda yapilanlarin etkisi olmustur (Brookner, 1965: 325). *
Akademilerin tiimiinii de8istirme ¢abasi aslinda yine Amerikan yardim
kurulusu, yeni adiyla, AID’nin (Agency for International Development)
devreye girisiyle baslamistir. Milli Egitim Bakanligi’'nin (MEB)
Ankara’daki akademiye ayr1 bir bina yaptirirken mali destek ig¢in 1961
yilinda AID’ye bagvurmasi, bu kurulusun dikkatinin akademilere
¢ekilmesine yol a¢mustir.”” Bunda akademilerdeki Ogrenci sayilarinin
yiiksekligi nedeniyle, burada yaptirilacak degisikliklerin etkisinin biiyiik
olacag1 diisiincesi onemli rol oynamis goriinmektedir. AID, MEB’in de
kabuliiyle, 1962 yilimin Eyliil ayinda Michigan State Universitesi’nden
(MSU) iki kisilik bir heyeti Tiirkiye’ye getirterek, akademilerin “diizeyinin
yiikseltilmesine” yonelik bir programin uygulanabilirligini inceletmistir.
Heyetin akademilerin bdyle bir “yardima acik oldugu ve baz1 degisikliklerle
cok daha etkili kilinabilecekleri” kanaatine varmasiyla “teknik yardim”
projesi, iistlenici MSU olmak iizere, fiilen 1964 yilinda baslamistir.”® Biitiin
akademileri kapsayan bu projeyle yapilmak istenen bir AID dokiimaninda
sOyle ifade edilmektedir:
Temel amag Tiirk 6gretim iiyelerinin iktisadi hayatta liderlik yapacaklar
icin Amerika’da verilen egitimin amaglari, felsefesi, yontemleri, ders
programlar1 ve icerigine asina olmalaridir. ... MSU grubu, Tiirklerin,
ancak ABD’de ne yapildigini (ki iktisadi hayatta liderlik yapacaklar icin
egitim alaninda onderlik etmektedir) ve bunun nasil ve ni¢in yapildigini
bilerek, Tiirkiye’de hangi kisimlarinin yiirliyecegi ve diger kisimlarinin

2 Eskisehir I.T.1.A. 1960-1961 Talebe Kilavuzu: 14.

» Schools of Commercial Education in Turkey, 1962: 15-16.

% Ticaret Egitimi Raporu, 1957: 27-9.

" USAID, Academies of Economics and Commerce, PD-AAG-675, Draft, 1/4/1968 icinde
Technical Assistance Project History and Analysis Report: 4. Bu paragraftaki izleyen bilgiler
bu ek raporun 5-7. ve dokiimanin bag kisminin 13-14. sayfalarindan alinmigtir.

% O siralarda MSU’da is hayatina yonelik egitim agirlikli olarak lisans diizeyindedir. MBA adi
verilen lisansiistlii programa ancak 1960 yilinda baglamistir (www.bus.msu.edu; Mart 2008’de
ulasilmustir).
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da Tiirk ihtiyaglarina nasil uydurulabilecegini takdir etmelerinin miimkiin
olabilecegine inanmaktadir.”

Bunun fiilen tasidigi anlam da esasen ders programlarinin
ABD’dekilere benzeyecek sekilde degistirilmesi ve Ogretim {iyeleriyle
asistanlarin  ABD’de egitimden gecirilmesidir.® Projenin baslamasiyla
birlikte ilk olarak dort akademi reisi bir ay i¢cin MSU’ya gétiiriilmiis, bunu
ilk iki MSU profesoriiniin bir yillik siire i¢in damigsmanlik yapmak, ders
vermek ve kitap yazimina katkida bulunmak iizere Tiirkiye’ye gelmesi
izlemistir.”’ Sonrasinda da proje, yukarida sozii edilen diger “teknik yardim”
projelerine benzer bigimde, akademi asistanlarinin master egitimi almak,
Ogretim tiyelerininse kisa siireli ziyaretler i¢in MSU’ya ve baska Amerikan
tiniversitelerine  gonderilmeleri, MSU’dan da ziyaret¢i profesorlerin
getirtilmesiyle devam etmis, o siralardaki 6grenci hareketlerinin de etkisiyle,
fiilen 1971 sonlarinda nihayete ermistir.*

MSU projesinin akademilerin ders programlarinda degisikliklere yol
acmast AID gorevlilerinin ve MSU’dan gelenlerin umduklar1 hizda ve
6lciide olamamustir. Biitiin akademileri kapsayan lisans yonetmeliginin 1966
yilindaki hali, hala ihtisas dallarini isletme iktisadi, muhasebe ve maliye, ve
dis ticaret olarak tanimlamaktadir. Ancak bu arada, ihtisas dallarina ayrilan
stirenin iki yil olmasi kaydi kaldirlmistir.” Akademiler diizeyinde bir
degisiklikse isletme iktisadinin dnceden oldugu gibi iktisat grubu iginde bir
ders degil, kendi basma bir grup veya kiirsii haline gelmis olmasidir
(Guivemli, 2003: 180; Sayar, 1966: 111).* Kullanilan adin hala eskiyi
yansitmasi bir yana, bu ders grubunun aldig1 pay da diistiktiir. Programda
agirlik hala hukuk, iktisat ve muhasebededir (6rnegin, Sayar, 1966: 111).
Boyle olunca da Amerikan modelinde yer alan dersler programlara ancak
sinith  Slgiilerde  girebilmistir.  Ornedin, Istanbul’daki  akademinin
programina isletme iktisadi grubu altinda “marketing” ve “organizasyon ve
idare” (Sayar, 1966: 114-6), Ankara’dakine “marketing” ve “finansman”
(Glivemli, 2003: 207), Eskisehir’dekine de “finansman”, “sevk ve idare” ve
“pazarlama” dersleri konmustur. * Eskisehir’deki akademi 1967 yilinda
bunun biraz daha Gtesine gitmis, kendi biinyesinde ilk kez, biri “is idaresi”,
digeri de “maliye-muhasebe” olmak iizere, {igiincii siniftan baslayan iki

# USAID, Academies of Economics and Commerce, PD-AAR-650, 21/11/1966, s. 2. Ceviri
benimdir.

3 USAID, Academies of Economics and Commerce, PD-AAR-652, 30/1/1969, s. 3. Ceviri
benimdir.

31 USAID, PD-AAG-675, 1968, Ek rapor, s. 12.

32 USAID, Academies of Economics and Commerce, PD-AAR-651, 30/6/1971.

3 iktisadi ve Ticari Ilimler Akademileri Lisans Yonetmeligi; Istanbul ITIA, 1970-71 iginde
s. 114.

* Bkz. ayrica Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulu 75inci Yili, 1883-1958: 8-10 ve Eskisehir
iktisadi ve Ticari {limler Kilavuzu, 1965-1966: 13-15.

3 Eskisehir I.T.I.A. 1965-1966: 19-20.
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ihtisas dali tesis ederek, bir yandan da donemlik ders diizenine ge¢mistir
(Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 3.5: 1; Oz-Alp, 1972: 112-3). Buna kosut
olarak, 1967 yilinda Adana’da yeni kurulan akademide de program yine
liclincli smiftan baslayan ve biri “isletme” digeri “muhasebe-maliye”
adlar tastyan iki dal olacak sekilde diizenlenmistir. Burada ayrica ders
grubunu tanimlamak icin isletme iktisadi degil, isletme terimi
kullamlmaktadir. Isletme iktisadi diye bir ders de yoktur. Bu gruptaki
derslerin timii Amerikan tiirii islevsel alan dersleridir. *

Ancak, belki de beklenmedik denebilecek, esas atak 1968’de
Izmir’deki akademiden gelmistir. Degisikliklerin nereden kaynaklandig:
Akademi’nin o siralardaki yeni reisinin asagidaki sozleriyle gayet agik
olarak belirtilmektedir:

Cagin1 ¢oktan tamamlamig bulunan bu yiiz yillik klasik 6gretim sistemi

geride birakilmis, Michigan State  Universitesinin  Isletmecilik

modellerine uygun Amerikan sisteminin Tirkiye kosullarina gore
diizenlenen modelleri  1968-1969 yilinda Izmir Akademisinde
uygulanmaya baglanmstir.”’

Yapilanlarin  “cagdas” olarak nitelenisinin bir Onemli dayanagi,
akademilerde ilk defa “isletme yonetimi” adiyla ihtisas dali kurulmus olmasi
gibi goriinmektedir. ABD’deki business administration tabiri bu kez de
“isletme yonetimi” olmustur. Hatta bu ad altinda, kendi aralarinda pazarlama
yonetimi, iiretim ve personel yonetimi ve turizm ve otelcilik alt-basliklariyla
ayristirtlmig ii¢ ihtisas dali tesis edilmistir. Bunlardan ilk ikisi ABD’de
goriiliip 6grenilenleri, ligiinciisii de eskiden var olan bir dalin ad degistirerek
bu anlayis i¢ine yerlestirilmesini yansitmaktadir. Ayrica ¢agdaslik iddiasinin
onemli bir 6gesi de ihtisaslasmanin, diger akademilerin hepsinden farkl
olarak, daha ikinci siniftan baslatilmis olmasi gibi goriinmektedir. Bunun
yapilmas1 ABD orneklerinde goriilen dersleri daha fazla sayida programa
dahil etmeyi de miimkiin kilmistir. Gergi eskinin hem isletme iktisadi hem
de muhasebe geleneginin izleri de tamamen silinememistir. Bir yanda
isletme iktisadi, bir yanda da 6rnegin envanter ve bilango dersi biitiin ihtisas
dallarinda zorunlu olarak yer almaktadir®* Burada da, bu sefer ABD
ornegine daha fazla meyleden, kirma bir program olusmus durumdadir.
Buna karsilik programin iginde ODTU ve Robert Kolej’in ithal ettigi tiirden
once iki yillik bir genel egitimi igeren anlayis yer bulamamistir. Aslinda
MSU’nun proje boyunca akademilere bu tiir bir modeli dgiitledigine dair
hicbir isaret de yoktur. Onlara boylesinin uygun goriildiigii, esas derdin eski

%6 Adana Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Ogrenci Kilavuzu, 1969-70: 19.

7 Izmir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi 1968-1969 Ogretim Yili Kilavuzu: 5 (ayn1 metin
Glivemli, 2003: 189°da da yer almaktadir).

¥ Jzmir I.T.1.A. 1968-69: 19-23.
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modelin yerine veya yanina ABD’deki gibi islevlere ve bunlara yardimci
derslere yer veren bir programin getirilmesi oldugu anlasilmaktadir.”

Buna karsilik Izmir’deki akademinin, ¢agdashik iddiasiyla, programin
yiriitiilmesi ve 6grencilerin degerlendirilmesi agisindan da ABD’yi model
alan, dolayisityla ODTU ve Robert Kolej’dekilere benzeyen, dénemlik
dersler, ders kodlari, krediler, not ortalamalar1 gibi uygulamalar1 da ithal
ettigi goriilmektedir. Yine ABD oOrneklerindeki gibi, “bolim” ve
“departman” tabiri de kullanilmaya baslanmistir. Gerg¢i bu terimler 6zgiin
halindeki akademik bir birimi tanimlayan anlamindan farkliliga ugrayarak,
akademilerde hem eskiden beri var olan disiplin gruplarini (veya kiirsiileri),
hem de ihtisas dallarin1 ayristirmak i¢in kullanilmaktadir. Yoksa ortada ayri
akademik kadrolar seklinde rgiitlenmis birimler yoktur.*

Biitiin bunlar1 yapmak iddiay1 da kuvvetlendirmis, “biitiin sektdrlerin
ihtiyaclarim1 karsilayacak nitelikte sayilan Isletme yoneticilerini, yiiksek
yoneticileri ve is adamlarin1 vak’a metodlar ile egiterek yetistirmek™ seklini
almistir. AID’yi de fazlasiyla memnun ettigi anlasilan bu degisiklikler,*
[zmir’deki akademinin diger akademilerle yollarin1 ayirmistir. Bu aslinda en
keskin ifadesini yukaridaki alintida bulmakta, benzer Olciide degisiklik
yapamayan diger akademiler ‘“cagini coktan tamamlamis” bir ders
programin1 uygular ilan edilmektedirler. Izmir Akademisi bu kopusunun
karsiligini da almus, bir yil sonra Iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi adiyla
Ege Universitesi’ne baglanmistir (Giivemli, 2003: 196).

3.4. Yeni kurulmus olanlar ve ilave yeni olusumlar

Ellili yillarin ikinci yarisinda kurularak Amerikan programlarini ve
derslerini Tiirkiye’ye ilk tastyan kuruluslardan Isletme Iktisadi Enstitiisii igin
1960’11 y1llarda meydana gelen kayda deger degisiklik Isletme Fakiiltesi’nin
acilmastyla 1969 yilinda bu fakiilteye devredilmis olmasidir (Olug, 1972: 9).
Bunun diginda 1950’lerin ikinci yarisinda baslatmis oldugu lisans sonrasi
“isletmecilik ihtisas” programini ayni sekilde devam ettirmektedir. ODTU
Isletmecilik Boliimii ise lisans diizeyinde verdigi egitimle devam etmistir.
Not edilecek bir degisiklik, boliim igindeki “is idaresi” ve “enddistri idaresi”
seklindeki ayrimin kaldirilarak, yerine tiiglincli yilin ikinci déneminden
baslayan ii¢ “yogunlagsma alaninin” getirilmesi olmustur. Bu alanlar “nicel
yontemler”, “pazarlama” ve “muhasebe ve finansman” olarak
belirlenmistir.®

% USAID, 1963 Consolidated Technical Cooperation Program for Turkey, 1962 (cogaltilms):
138.

0 fzmir I.T1.A. 1968-69: 10-16 ve 19-23.

! fzmir I.T1.A. 1968-69: 5.

42 USAID, PD-AAR-652, s. 3.

“ METU General Catalog, 1970-71:51-2. Bolim bu alt-alan icin Amerikan yaznindaki
terminoloji dogrultusunda management science terimini kullanmaktadir. “Nicel ydntemler”
seklindeki ¢eviri benimdir. Ayni terim iiniversitenin mensuplar tarafindan “isletmecilik ilmi”
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Yukarida da belirtilmis oldugu gibi, 1950’lerin ikinci yarisinda
faaliyete gecen kuruluslardan iicilinciisii olan Robert Kolej Yiiksek
Okulu’nda bu tiir bir “uzmanlasma” bastan beri vardir. Altmish yillarin
sonlarina gelindiginde bunlara biri “pazarlama”, digeri de “muhasebe ve
finansman” olmak iizere iki alanin daha eklendigi goriilmektedir.* Ayrica bu
stire zarfinda Robert Kolej’in getirdigi bir yeni uygulama daha olmus, is
idaresi programina 1965 yilinda bir “besinci yil” eklenmistir (Aysan ve
Kurtulus, 1973: Ek 4.1:1). Béylelikle Tiirkiye’de ilk kez Ingilizce tabiriyle
master derecesi veriliyor olacaktir. Daha once de isaret edildigi gibi, o
siralarda Tiirkiye yiiksek oOgretiminde boyle ayri1 bir derece yoktur. O
zamanlarda, rnegin Istanbul Teknik Universitesi’nde bes yillik 6grenimden
sonra “yiiksek” miihendis olarak mezun olmaya denk olarak gorildigi
diisiiniilebilir (Ozaydin, 1955: 103). Ancak bu uygulamanin farki dért yillik
egitim sonrasinda mezun olma olanagmin da olmasidir. Model yine
ABD’dir ve orada “2+3” diye de bilinen, iki y1l genel egitim iizerine {i¢ y1l is
idaresi dersleri almaya imkan veren program seklidir (Daniel, 1998: 50).
Dolayisiyla bu yeni derecenin o siralarda ABD’de artmaya baslayan ve
sonrasinda da lisansiistii okullar iginde yiiriitilen ayr1 bir mesleki egitim
modeli olarak giderek yayginlagsacak olan MBA derecesinin karsilig1 olarak
diisiiniildiigiine dair bir isaret yoktur. Zaten ilk agildiginda biiyiik oOlciide
kendi lisans mezunlarina yonelik olmus, ancak 1967 yilindan itibaren bagka
okullar veya alanlardan &grenci ¢ekebilmek i¢in bir “hazirlik” yili ilave
edilmistir (Aysan ve Kurtulus, 1973: Ek 4.1:1). Mezuniyette verilen derece
de, Ingilizce kisaltmasiyla, M.A. (Master of Arts) olarak gecmektedir
(Freely, 2000: 154). Danmismanlik yapmak ve ziyaret¢i Ogretim iiyesi
saglamak {izere de bu sefer Columbia Universitesi isin icindedir (Freely,
2000: 144). Bu programda da “muhasebe ve finansman”, “pazarlama” ve
“sanayi idaresi” alanlarinda yogunlagsma imkani1 vardir.*

Ayni donemde is diinyasi i¢in yiikksek Ogretim alanina bir baska
tiniversite de girmistir. Tirkiye’de 1950’li yillarda eski iiniversitelerden
farkl1 ve Amerikan modellerine dayali iiniversiteler olusturma projesinin bir
pargast olarak 1957 yilinda Erzurum’da kurulan Atatiirk Universitesi’nin
Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde 1964°te, lisans egitimi vermek iizere, bir
Iktisat ve Isletme Boliimii agilmustir.* Bu iiniversite i¢in, ABD’de 19.
ylizyilin ikinci yarisina giden kokleri itibariyle, ziraat gibi alanlarda yakin
cevresine katkida bulunmay1 da 6ngoren land-grant modeli uygun goriilmiis,
bunun i¢in de AID yardimiyla Nebraska Universitesi’nin érnek alinmasi
saglanmak istenmistir (Soysal, 1963: 106-7; Usdiken, yayinda). Iktisat ve

(6rnegin, Cinar, 1970: 77) ve “yonetim bilimi” (6rnegin, Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 4.2: 2)
olarak da gevrilmistir.

* Robert College Yiiksek Okulu, 1968-1969, 1969-1970 Catalogue: 34-9.

* Robert College, 1969-70: 40.

* Atatiirk Universitesi Kilavuzu, 1968: 30. izleyen program bilgileri de bu kaynakta s. 31-2’ye
dayanmaktadir.
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Isletme Boliimii de bu iiniversiteden gelen bir iktisat profesorii tarafindan
kurulmustur. Ancak ders programina, derslere kredi degeri verilmesi gibi
Amerikan uygulamalarinin sizmas1 disinda, 1.U. iktisat Fakiiltesi 6rnek
teskil etmis gibi goriinmektedir. Iktisat dersleri agirliktadir, béliim adinda
isletme tabiri kullanilmaktadir ve isletme iktisadi, mali cebir, ticari hesap,
bilango tahlilleri gibi adlar tasiyan dersler bulunmaktadir. Yine Amerikan
tiiri derslerden de, birer tane olmak iizere, sevk ve idare, isletme finansmani
ve pazarlama dersleri yer almaktadir.

Bu boliim 1969 yilinda Tiirkiye’deki ikinci isletme fakiiltesi haline
getirilecektir. DPT’nin is hayatina yonelik egitimi {iniversitelestirmek
yoniindeki egilimini bu fakiiltenin kurulusunda da, dekaninin asagidaki
sozlerinde gorebilmek miimkiindiir:

Iktisat ve Isletme Boliimii olarak &gretim yaparken uyanik ve caliskan

ogrencilerimizle birlikte hedefimiz bir iktisat fakiiltesi kurmakti. Devlet

Planlama Tegkilati, itiraf etmek gerektir ki, daha isabetli bir goriisle

Boliimiimiiziin, lilkemizin yeni ihtiyacglar1 yoniinde bir isletme fakiiltesi

olmasi lizumunu bildirdi.”

Isletme Fakiiltesi haline gelince hem i¢ yap: hem de ders programi
degismistir. Bir kere, Amerikan iiniversite modellerini andirir bigimde, ayr1
kadrolar da igerir sekilde, “isletme yonetimi”, “muhasebe ve finansman”,
“pazarlama” ve “lretim yoOnetimi” adlarmi tastyan boliimler kurulmustur.
Ancak bu boliimler igerisinde “kiirsiiler” de bulunmaktadir. Bu kirma hali
ders programinda da géormek miimkiindiir. Zorunlu dersler arasinda genel
isletme ekonomisi, envanter ve bilanco, kontrol ve revizyon gibileri vardir.
Bunlarin yaninda da pazarlama, isletme finansmani, personel yonetimi,
modern iiretim yonetimi gibi adlar tasiyan Amerikan tiirii islevsel dersler,
hem de sayilari artmis sekilde programda yer almaktadir. Ogrencilere de,
dordiincii  sinifta, yukarida siralanan bolimlerden birini se¢gme imkani
taninmaktadir.

Yine 1960’1 yillarda Tiirkiye’nin yiliksek 6gretimi i¢in de yeni olan
0zel yiiksek okullarin ortaya ¢ikmasiyla is diinyasi ig¢in egitim alanina bu
yolla da yeni girisler olmustur. Dis etkilerden bagimsiz, o yillarda
Tiirkiye’de artmaya baslayan yiiksek O0grenim talebini degerlendirmeye
calisan girisimcilerce kurulan bu okullarmn ilki 1962°de agilmistir (Oncii,
1971: 59). Altmish yillarin sonuna gelindiginde boyle 38 okul faaliyettedir.
Bunlardan da sekizi “iktisadi ve ticari ilimler” alanindadir (Glivemli, 2003:
146 ve 196; Oncii, 1971: 62 ve 77). Milli Egitim Bakanligi’nin gozetimiyle
bu okullarin akademilerdeki programlari uygulamalar1 ve bunlardaki
degisiklikleri izlemeleri beklenmistir (Oncii, 1971: 102-8). Ozel okullar da,
tam zamanli 6gretim iiyeleri de neredeyse hi¢ olmadig: i¢in (Oncii, 1971:
59), fiilen bunu yapmislardir. AID de, bu nedenle, MSU ile yiiriitiilen proje

7 Atatiirk Universitesi Isletme Fakiiltesi, 1970-71 Ogrenci Rehberi, 5. izleyen program bilgileri
de bu kaynakta s. 12-22 ve 32-7’ye dayanmaktadir.
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sayesinde akademileri “diizeltmenin” 0&zel yiiksek okullara da hizla
yanstyacag1 beklentisi i¢inde olmustur.” Yalniz bu arada, 6zel okullar iktisat
ve maliye gibi dallara ragbet etmemisler, 6zel sektore daha fazla yonelik
olmalar1 itibariyle 6grenciler i¢in daha c¢ekici olabilecek “muhasebe ve
finansman”, “banka ve sigorta”, “isletme idaresi” (veya “is idaresi” ya da
“isletme™) gibi dallart agmislardir (Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 3.6-3.9).
Sonugta ancak 1970’11 yillarin basin1 goérebilmisler, Anayasa Mahkemesi’nin
0zel yiiksek okullarin anayasaya aykiriligi yoniinde 1971 yilinda aldigi karar
sonrasinda kapanmak zorunda kalmislardir (Glivemli, 2003: 146). Bunun
sonrasinda “iktisadi ve ticari” adin1 veya benzerini tasiyanlardan dordii
Istanbul’daki akademiye, ikisi Ankara’dakine, ikisi de Ege Universitesine
baglanmistir (Askun, 1973: 23).

3.5. 1970’lerin ilk yarisi: Yeni baslangiglar, geriyve doniisler ve ig
diinyasindan ciliz bir ¢aba

Yetmisli yillarin ilk yarist hemen her cenahta, bazilar1 daha biiyiik,
bazilar1 daha kiigiik olsa da, degisikliklere ve yeni birtakim girisimlere sahne
olmustur. Bir yandan da, yukarida anlatilanlara neredeyse tamamen ilgisiz
kalmis olan oOzel sektor, yine Amerikan yonlendirmesiyle, isin igine
cekilmeye caligilmistir (Usdiken, yayinda).

3.6. Yine yeni kuruluglar, yeni programlar, yeni dallar

Ellili yillarin ikinci yarisinda 6zellikle lisans diizeyinde belirli bir
Amerikan modelinin 6zgiin tastyicilarindan biri olan Robert Kolej, 1971
yilinda, Anayasa Mahkemesi’'nin 06zel yiiksek okullarla ilgili karar
sonrasinda, hem de belki kendi parasal sorunlarimin etkisiyle, yiiksek
ogretimden ¢ekilmeye karar vermis, yerine Bogazici Universitesi
kurulmustur (Freely, 2000). Bu {iniversite Robert Kolej’in yapi, program ve
uygulamalarini ilk basta aynen devam ettirmistir.® {1k iki y1lin genel egitim
niteligi korunmustur. Yine “is idaresi” subesi vardir. Yine “muhasebe ve
finansman”, “pazarlama”, “sanayi idareciligi” ve “kamu idareciligi”
alanlarinda “ihtisas” yapilabilmektedir. “Lisans iistii” (master) derecesinden
“besinci y1I” olarak s6z edilmektedir ve yine yukaridaki dallardan ilk
tictinden birini “ihtisas” icin secebilmek miimkiindiir. Degisen sadece “is
idaresi” ve “iktisat” subelerini barindiran birimin adinin (akla gelebilir ki
ODTU o6rnek almarak ve daha yeni bir Tiirke sozciik secilerek) “idari
bilimler” yapilmis olmasidir. Ancak 1970’lerin ortalarina gelinirken bazi
ilave degisiklikler de yapilacaktir.® Bir kere subenin adi bir yanda

*# Ornegin, USAID, PD-AAR-652: 3.

* Bogazici Universitesi Katalog, 1972-1974. Programla ilgili izleyen bilgiler s. 47-8 ve 70-1’e
dayanmaktadir.

* Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Brosiirii, 1975-1977. Programla ilgili bilgiler
s. 41 ve 58-63’ten alinmustir.
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Ingilizcesiyle management olurken, Tiirkcesi de, belki alandaki agirlik bu
sozciige dogru kaymakta oldugu icin, “isletme” halini almustir. Iktisat
yaninda sosyal bilimlerin de yeni bir sube olarak eklenmesiyle ortak dersler
bir yila indirilmis, ikinci yildaki se¢meli dersler kaldirilmistir. Lisans
mezuniyeti sonrasi programdan da, yine bir yil olmakla beraber, artik
“besinci y1l” olarak soz edilmemekte, “yiiksek lisans” veya “lisansiistii”
denmektedir.

Bogazici Universitesi kurulurken, Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nin iginden tiiredigi Iktisat Fakiiltesi de, ders programi icinde yer
almaya devam eden isletme grubu derslerini kendisi verebilmek igin,
biinyesindeki Isletme Iktisadi Kiirsiisii’nii 1971 yilinda tekrar faaliyete
gecirmistir (Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 1.4: 2). Program esasen 1960’11
yillarm bagindakinin aymisidir. Isletme yine &grencilerin iktisat disinda
ikisini se¢meleri gereken disiplinlerden biridir. Kiirslinlin dersleri de
Amerikan tiirii islevsel derslerin hicbiri olmadan ve hatta bunlara hi¢ atif
yapilmadan, umumi isletme, muhasebe, kontrol ve revizyon ve tahsisi
isletme gibi isletme iktisad1 gelenegini yansitan derslerden olusmaktadir.

Ayni fakiiltenin i¢inde yer aldigi bir diger girisim de 1974°de kendi
biinyesinde bir Bursa iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi kurulmasidir.®
Bu fakiilte bir y1l sonra kurulacak olan Bursa Universitesi’ne baglanacaktir.
Fakiilte’nin yapist ve ders programlari da, bir nebze alandaki Amerikan
orneklerine  kaymadan  etkilenmekle beraber, beklenecegi  gibi,
kurucusununkilere benzemektedir. Bir kere yine bir Isletme Iktisad1 Kiirsiisii
vardir. Isletme, bu ad altinda, “bolim” olarak da ifade edilen ders
gruplarindan birini olusturmaktadir. Iktisat Fakiiltesi’nden farkli olarak,
Ogrenciler dort grup (veya boliimden) birini se¢mekte, dolayisiyla da
“isletme” kendi basina segilen bir alan halini almaktadir. Birinci ve ikinci
simif ortak okunmakta, burada da isletme iktisadi ve muhasebe zorunlu
dersler olarak yer almaktadir. Isletmenin kendi dersleriyse Amerikan tiirii
tiretim yonetimi, isletme finansmani, bilgi islem sistemleri, pazarlama,
personel yonetimi, yonetim muhasebesi gibi islevsel dersleri igermektedir.
Bunlarin yaninda isletme iktisadinin “tahsisi” yoniinii hatirlatan sanayi
isletmeciligi, banka isletmeciligi gibi dersler de son siif programinda yer
almaktadir. Kirma bir program burada da olusmus durumdadir.

Yeni kuruluglara bir ilave de akademiler cenahindan gelmis, 1970
yilinda Bursa’da da bir akademi kurulmustur (Giivemli, 2003: 302). Bursa
Akademisi, bir yanda akademilerin genel yapisini tekrar ederken, bir yandan
da yeni kurulmanimn verdigi imkan ve Eskisehir’deki gabalar ve izmir’de
yapilanlarin  actifi  kapiyla Amerikan modeline bir miktar daha

*' 1.U. Iktisat Fakiiltesi Lisans Ogretim ve Imtihan Yonetmeligi, 1973: 6-8 ve 19.
2 Bursa Universitesi, 1975-1981: 15-7. Fakiiltenin yapisi ve programuyla ilgili bilgiler bu
kaynakta s. 80 ve 119-24’ten alinmugtir.
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kayabilmistir.® Yine diger akademilerde ve tabii, hep Ornek alinan,
tiniversitelerde oldugu gibi “kiirsiiler” vardir. Bunlarin arasinda isletme adi
verilen bir kiirsii bulunmaktadir. Muhasebe yine ayr1 bir kiirsiidiir. ilk basta
kurulan dallar da ii¢ tanedir ve “isletme”, “iktisat” ve “muhasebe-vergi”
adlarmm tasimaktadir. Bu dallara ayrilma, artik fakiilteye doniismiis [zmir
Akademisi kadar ileriye gitmeden ii¢lincli yildan baslamaktadir (Giivemli,
2003: 309). Bir ara, Izmir Akademisi’nde oldugu gibi, isletme, dordiincii
sinifta pazarlama ve personel subesi olarak ikiye ayrilmissa da, bir yi1l sonra
bundan vazgecilmistir.** Gerek ilk iki yilin, gerekse iiglincii ve dordiincii
yillarin igletme dersleri arasinda igletme iktisadi geleneginin izleri neredeyse
hi¢ yoktur. Birinci sinifta 6rnegin “genel isletme” ve “fonksiyonel isletme”
diye dersler vardir, ayrica “yonetim” ve “organizasyon” ikinci yilda ayr1 ve
biitiin dallar i¢in zorunlu dersler olarak yer almaktadir. Uciincii ve dérdiincii
siiflardaki isletme dali dersleri de neredeyse tamamen Amerikan tiirii
islevsel derslerden olugsmakta, hatta “Orgiitsel davraniglar”, “isgbren egitimi
ve beseri iliskiler” gibi hem yeni, hem de daha da daralan alanlara
yonelenleri goriilmektedir. Bu arada dersler de, Amerikan Orneklerinde
oldugu gibi, donemlik hale getirilmis, numara verilmis ve hatta On-sart
tanimlamalar1 yapilmistir. Ayrica bu akademide de, tiniversitelere daha da
fazla benzemek i¢in digerlerinde tesis edilen enstitiiler gibi, kisa siireli kurs
ve toplantilar diizenlemek disinda pek faaliyet gostermeyen ama adi “is
idaresi” olan bir enstitii de kurulmustur.*

Bu yeni kuruluslar yaninda var olanlarin bazilarinda da, Amerikan
etkisinin bir baska tezahiir sekli olarak, lisans sonrasi programlar agma
yoniinde girisimler ortaya ¢ikmustir. Bunlardan biri ODTU’den gelmis, 1972
yilinda “esas itibar ile degisik bilim dallarinda egitim gormiis 6grencilerin
isletmecilik alaninda yetismelerine hizmet etmek” amaci oldugu ileri siiriilen
bir “lisans tistii” programi baslatilmistir (Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 4.2:
1). Yetmisli yillarin ortalarina gelindiginde bu bolimde iki yiliksek lisans
programi vardir.”* Bunlardan birinin adi, ABD’de yayginlagmis haliyle
oldugu gibi ve Tirkiye’de ilk kez olmak iizere, Master of Business
Administration seklinde ge¢mektedir. Ancak siire iki yil goriinmekle
birlikte, esas olan ikinci yildir ve birinci yildaki derslerden sinav alarak
geemek miimkiindiir. Programda esasen islevsel alanlart kapsayan, ama
aralarinda sozcilk sozciik ¢evrilecek olsa “is yoOnetimi” (business
management) diye bir dalin da bulundugu, bes secenekli uzmanlasma
imkan1 da taninmustir. Ikinci bdyle program denemesi de, yine Tiirkiye’de

53 Bursa iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Kilavuzu, 1972-1973: 13-23 ve 27-31.

> Bursa Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi 1973-1974 Ders Y1l Kilavuzu: 15-17.

> Bursa I.T.I.A. 1972-73: 45-6 ve Bursa I.T.I.A. 1973-74: 61-2. Adana’daki akademinin 1970
yilinda kurdugu benzer enstitii “isletme”, Eskigehir’de 1973°de kurulansa “isletmecilik” adin1
tagimaktadir (Aysan ve Kurtulug, 1973, Ek 2.3:1; Giivemli, 2003: 248). Terim ¢esitligi devam
etmektedir.

6 METU General Catalog, 1975-76. Programlarla ilgili bilgiler s. 19-21 ve 23-5’ten alinnustir.
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ilk defa olmak iizere, “nicel yontemler” (Ingilizce kullanilan tabirle,
management science) alanindadir. Yapisi itibariyle digerine benzeyen bu
programda da, yine aynen c¢eviriyle, “yOneylem arastirmasi”, “sistem
bilimleri” ve “endiistriyel yonetim” seklinde adlandirilan dallar
bulunmaktadir. Bu programin iiretilmesinde ABD’deki nicel akimlarin ve bu
tiniversitede bu konulardaki 6gretim {iiyesi birikiminin payr varmis gibi
gorinmektedir (Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 4.2: 2).

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin yukarida da sozii
edilen Isletme Iktisadi ve Muhasebe Enstitiisii nihayet 1972-73 6gretim
yilinda, yine bir yil siireli ve i¢inde bir “tez” ¢alismasini da barmndirdig
belirtilen, kendi ifadeleriyle, “master seviyesinde lisans iistii Isletmecilik
Egitim Programi” baglatmistir. Programda, o sirada kullanilan terimlerle
marketing, muhasebe ve finansman olmak {izere ii¢ dal bulunmaktadir
(Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 2.4: 3-4).

Benzer bir ¢abaya 1971°de Ankara Akademisi de girigsmistir. Bir yillik
bir programin uygulamaya gegirilebilmesinin ise 1973 yilin1 buldugu
anlasilmaktadir (Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 2.2: 1-2). Bu haliyle,
programi bitirenlere “Lisans Ustii (Bilim Uzmanligi) Diplomast”
verilmektedir. ¥ Programin ilk iki donemi ortak derslerden olusmakta, son
donemde de pazarlama ydnetimi, iiretim yonetimi, personel yonetimi ve
finansal yonetim diye adlandirilan dallardan biri secilebilmektedir.
Akademinin kendi elemanlar1 tarafindan kaleme alinmis bir raporda
program sOyle tanitilmaktadir:

Isletme Yonetimi Enstitiisiiniin egitim programimi hazirlayanlar modern

isletme yOnetimi egitiminin biitiin unsurlarin1 programa dahil etmeye ve

uygulamaya ¢aligmiglardir. Bu yolda en ¢ok etkilendikleri, muhtemelen
cogunun yakindan bildigi Michigan State University’nin programi

olmustur (Aysan ve Kurtulus, 1973: Ek 2.2: 2).

Lisans programlar1 agisindansa 1970’lerin ilk yaris1 iniversiteler
cenahinda oldukga duragan bir goriinlim arz etmistir. Degisiklikler olduysa
kiigiikk ¢apta olmus, bazi yerlerde uzmanlik dallarmi artirma yoniinde
egilimler goriilmiistiir. 1.U. Isletme Fakiiltesi’nde &rnedin, personel
yonetiminin eklenmesiyle alanlar arasinda ayristirma bese ¢ikmistir (Aysan
ve Kurtulus, 1973, Ek 1.1: 3). Ege Universitesi iktisadi ve Ticari Bilimler
Fakiiltesi’nde de {iretim ve personel yonetimi olarak anilan dal boliinerek iki
ayrt dal haline getirilmistir® Bogazici Universitesi’nin  Isletme
Boliimii’ndeki ihtisas dallarinda da “pazarlama”, “muhasebe ve finansman”
ve “kamu idareciligi” aynen kalirken, “sanayi idareciligi” kaldirilmus,
“yoneylem yoOnetimi” ve “endiistriyel iligkiler” diye iki yeni dal

" ALT.IA. Isletme Yonetimi Enstitiisii, 1974 (sayfa numarasiz).
* Ege Universitesi lktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi 1974-1975 Ogretim Yillar1 Bolimler ve
Bolimlerin Ogretim Planlari.
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eklenmistir.” Lisans programinda degisiklik belki de en fazla ODTU’de
olmus, 1970’lerin ortasinda, diger fakiiltelerin tersine, belki de lisansiistii
programlarin agilmasindan Otiirli, lisans diizeyinde uzmanlik dallan
kaldirilarak, secimlik derslerle yetinilir bir duruma gelinmistir.

Bu arada gerek ODTU, gerekse Bogazici Universitesi’nin, Amerikan
kaynakli iki y1l genel, iki y1l meslek egitimi lisans modelinde de bir miktar
gerileme ortaya ¢ikmustir. ODTU’de, Idari Ilimler Fakiiltesi'ndeki boliim
sayisinin artmasindan olsa gerek, ortak ilk iki yil uygulamasi kaldirilmus,
isletmecilik boliimiinde de, islevsel meslek derslerinden bazilar ikinci yila
kaydirilmistir.® Bogazici Universitesi’ndeyse baslangigtaki modele daha
fazla sadik kalinmis, hem fakiilte gapinda ortak dersler tek yila indirilmekle
beraber devam ettirilmis, hem de ikinci siiftaki meslek dersi sayis1 sadece
bir tane artirilmistir.®

Akademiler tarafindaysa ihtisas dali ve program degisiklikleri devam
etmistir. Istanbul’daki akademi 1970 yilinda yaptigi degisiklikle, ihtisas
dallarin1 “igletme-muhasebe” ve “iktisat-maliye” olarak ikiye indirmis, Ote
yandan da bu dallara ayrilmayi, bir bakima akademilesme Oncesi giinlere
donerek, sonuncu yila kaydirmistir.” Bu arada hukuk dersleri 6nceye kiyasla
bir miktar azaltilmis, muhasebe derslerinin pay1 ise artmistir.” Isletme
yonetimi ve isletme finansmani dersleri her iki dal i¢in de, marketing ile
personel yonetimi ve beseri iliskiler dersleri de isletme-muhasebe subesini
secmis olanlar icin zorunludur. Zorunlu Amerikan tiri islevsel dersler
sadece bunlardir. Diger bu tiir dersler, banka isletmesi, sigorta isletmesi gibi
derslerle birlikte se¢imliktir. Bu arada isletme iktisad1 zorunlu bir ders
olarak birinci sinifta yer almaya devam etmektedir. Kiirsii de hala bu adi
tasimaktadir. Istanbul Akademisi bir yandan da iki subeye dayal
diizenlemesiyle hedeflerini de yeniden tanimlamis goriinmektedir. Kendi
elemanlarinca kaleme alinmis bir raporda isletme-muhasebe subesinin
“gayesi isletme yOneticisi yetistirmek”, digerininse “amme sektorii ihtiyacini
karsilayabilecek mezunlar vermek” olarak tanimlanmaktadir (Aysan ve
Kurtulus, 1973, Ek 3.1: 2).

Ankara Akademisi ise subelere ayrilmanin {igiincii sinifta olmasina
devam etmektedir. Subelerden biri de isletme-muhasebedir. Ortak iki
yildakilerle birlikte hukuk ve muhasebe derslerinin agirligi siirmekle beraber
bu dal i¢inde islevsel derslerin sayisinda da, 6zellikle 1970’lerle birlikte artis
oldugu anlasiimaktadir (Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 3.3: 1-2; Oz-Alp,
1972: 113 ve 169-70). Eskisehir’deki akademi, belki de Izmir’dekinin
yaptiklarinin etkisiyle, digerlerinden farkli bir atak daha yapmaya calismis,

% Bogazigi Universitesi, 1975-77: 58 ve 62.

¢ METU, 1975-76.

®! Bogazici Universitesi, 1975-77: 43 ve 59-60.

% Istanbul I.T.1.A. 1970-71: 28-38.

% Bu programi 1960’larm ortalarindakiyle kiyaslamak igin bkz. Sayar, 1966: 110-6.
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“isletme-muhasebe” ve “iktisat-maliye” diye adlandirdigi dallardan birinin
secilmesini birinci sinifin basima almistir. Ayrica ilkinin i¢inde de {igiincii
siiftan baslayarak “isletme yonetimi” ve “muhasebe” ayrimini getirmistir
(Oz-Alp, 1972: 112-3). Ancak bu program sadece bir yil dayanabilmis,
ticlincli simiftaki ayrim kaldirilarak, muhasebe derslerinde de bir miktar
azaltma yapilmistir. Yine de muhasebe dersleri agirlik tasimakta, ama bir
yandan da biitiin Amerikan tiirii islevsel dersler programda yer almaktadir
(Askun, 1973: 49-55).%

3.7. Is diinyasindan ciliz bir girigsim

Yetmisli yillarin basi, yukarida anlatilanlar iginde neredeyse higbir rol
oynamamis olan is diinyasinin da ilgisini ¢gekme gayretlerine tanik olmustur.
O siralarda Avrupa’nin diger iilkelerinde kurulanlara benzer bir Sevk ve
Idarecilik Egitim Vakfi (SIEV) 1969 yilinda kurularak, 1970°de faaliyete
gecmistir (Gemelli, 1998: 182; Yazici, 1975). Onciiliigiinii 1962°de kurulan
Tiirk Sevk ve Idare Dernegi’nin (TSID) yaptig1 bu vakfin kurulusunda ve
sonraki faaliyetlerinde yine Ford Vakfi’nin 6nemli maddi destegi olmustur
(Aysan ve Kurtulus, 1973: 4; Gemelli, 1998: 182; bkz. ayrica Usdiken vd.,
1998). SIEV biinyesinde Istanbul’daki ticaret ve sanayi odalari, is
diinyasinin hem sahip hem de maaslh yonetici kesiminden 6nemli isimler ve
bazi iiniversiteler bir araya getirilmek istenmistir. Ozel kesimden bir miktar
bagis da toplanmustir.” SIEV’in bir faaliyeti, dgretim iiyesi yetistirmek
tizere, ABD’de doktora veya yiiksek lisans 6grenimi yapmak veya bazi kisa
stireli egitimlere katilmak i¢in burs destegi saglamak olmustur. Ancak bu
burslardan yararlananlarin sayist 1974 sonu itibariyle ancak 18 kisiyi
bulabilmistir (Yazici, 1975: 4-5). SIEV bunun yaninda bir de, ABD’de Ford
Vakfi’nin yaptig1 gibi (Khurana, 2007: 259), d6gretimde vak’a yonteminin
kullanilmasin1 6zendirmek ve yaymakla ugrasmistir (Sanli, 1973: 29). Vakif
biitiin bu destekleri saglamada daha ziyade tiniversitelere, bunlar arasinda da
ozellikle Istanbul Universitesi, Bogazi¢i ve ODTU’ye meyletmistir.*

SIEV Tiirkiye’de is diinyasma yonelik yiiksek 6gretimin meseleleri
hakkinda bilgi toplama faaliyetlerine de girismistir (Aysan ve Kurtulus,
1973: 4). Bu cercevede ilk olarak 1972°de ODTU’den bir ekibe bu alanda
egitim veren kuruluslar {izerine bir arastirma yaptirilmistir (Aysan ve
Kurtulus, 1973: 5; bkz. ayrica Cinar ve Saatcioglu, 1973). Esas dis yardim
saglama ¢abalarina zemin hazirlamak iizere yaptirilmis goriinen bu
arastirmanin sonuglarryla AID “ilgilenmis” ve “Tiirkiye’de Isletmecilik

 izmir Akademisi yanida Eskisehir ve bir miktar da Ankara’daki akademiye olumlu, Adana ve
Istanbul’dakine ise elestirel gozle bakan AID raporlarina 6rnek olarak bkz. USAID, United
States and Turkey: Economic and Technical Cooperation, 1967 (¢ogaltilmis): 59 veya USAID,
PD-AAR-652: 3.

% Sevk ve Idarecilik Egitim Vakfi Faaliyet Raporu, 1 Temmuz 1972-30 Haziran 1973, s. 3 ve 28-
9. Ford Vakfi’nin bagislartyla ilgili bilgileri de bu raporda bulabilmek miimkiindiir.

% SIEV, 1972-73: 5-7.
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Egitimin Durumu iizerine ¢ok daha sumullii bir arastirma yapilmasi
diistincesiyle” SIEV’e mali imkan saglamistir.” Arastirmanin yonetimini bu
kez 1.U. Isletme Fakiiltesi’nden bir ekip istlenmistir (bkz. Aysan ve
Kurtulus, 1973). Bu arastirmaya verdigi destek AID’nin Tirkiye’de is
diinyasina yonelik egitimin kendi bildigi sekilde degistirilmesini saglamak
i¢in aslinda son gayretidir. Belki SIEV’in kurulmasi is diinyasmin, en
azindan bazi kesimlerinin, bu alandaki egitimi “sahipleneceklerinin™ isareti
olarak gorilmiistiir. Hatta belki de bu arastirmadan ¢ikan sonuglar ve
SIEV’in cabalartyla, ABD’de iinlii Ford (Gordon ve Howell, 1959) ve
Carnegie (Pierson, 1959) raporlari, arkasindan da Ford Vakfi’'nin bazi
tiniversitelere yaptigi biiylik mali destekle, is hayatina yonelik yiiksek
Ogretimin, tip veya miihendislik gibi, bilim temelli bir meslek egitimi haline
donistiirilmesinin -~ (Khurana,  2007: 268-78)  Tirkiye’de  de
gerceklestirilebilecegi umut edilmistir. SIEV raporu da, ABD’deki anilan
raporlar gibi, Tiirkiye’de is diinyas: i¢in yiiksek 6gretim hakkinda olumsuz
bir goriinlim ¢izmistir (Aysan ve Kurtulus, 1973). Sorunlarin iistesinden
gelebilmek igin de MEB, DPT, TUBITAK ve bu alanda egitim veren
kuruluslarla, TSID, SIEV ve ticaret ve sanayi odalarmin isbirligi yapmalari
onerilmektedir (Aysan, 1975: 26). Is diinyas1 da isin icine cekilmek
istenmektedir ama esas adres, SIEV arastirmasi sonuclarmnin sunuldugu
Ankara’daki toplantida bulunan bir dinleyicinin asagidaki sozlerle teshis
ettigi gibi, “hiikiimet ve idaredir”:

Bu tiir seminerlerin devlet merkezinde tertiplenmelerinin elbetteki bir

takim amaglar1 vardir. Bu amag¢ bir problemin biitin i¢ ve dis

durumlarini, 6nemini hiikiimet ve idareye yakindan aksettirmektir. Bu

seminerin de bdyle bir maksat ve gayesi oldugu siiphesizdir.®

O siralarda is diinyasinin alanin sekillenmesine etki yapacak diizeyde
bir ilgi ve katkisinin olmayacag anlasilan bellidir.

3.8. 1970 lerin ortalarina gelindiginde

Yukarida anlatilanlar, bir kere, incelemenin kapsadigi yaklasik 20
yillik siirede is diinyasina yonelik yiiksek Ogretim yapan kuruluslarin
sayisinda biiyiik bir artis oldugunu géstermektedir. Oz-Alp’in (1975: 37-9)
sayiminin da gosterdigi gibi, 1970’lerin ortalari itibariyle bu alanda egitim
veren sekiz tniversite fakiiltesi, bes tane akademi, li¢ de lisans sonrasi
program yapan enstitli vardir. Ayrica 6zel yiiksek okullarin kapatilmasi
sonrasinda Istanbul ve Ankara akademileriyle Ege Universitesi’ndeki
fakiilteye bagli “iktisat ve ticaret” yiiksek okullar1 da olmustur.” Bunlar

7 SIEV, 1972-73: 6.

 Kaynaklar listesinde Aysan (1975) ve Yazici’mmn (1975) konusma metinlerinin yer aldig
belirtilen yaymin ilk “goriisler ve sorular” kisminda s. 36.

% Hatta bunlarin diginda dis hekimligi, eczacilik gibi alanlardaki okullar da baglanmistir
(Giivemli, 2003: 146 ve 211).
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yaninda Ankara ve Eskisehir Akademisi’nin cografi olarak da yayilmaya
meylederek, ilkinin Mugla’da “isletmecilik”, digerinin de Afyon’da “maliye
ve muhasebe”, adiyla kurduklari yiiksek okullar1 vardir. Yiiksek okullarin
sayis1, “siyasal bilimler” ve “yOnetim bilimleri” adini tasiyanlar disarida
birakilinca dahi, sekizi bulmaktadir (Oz-Alp, 1975: 39). Alanin
genislediginden kusku yoktur. Kuruluslarin sayisindaki artis ve 6zel yiiksek
okullarin agilip, sonra da akademilere katilmasi Ogrenci sayilarini da
yiikseltmistir. Glivemli’nin (2001: 394-5) verdigi sayilarla, yukarida
siralanan kuruluslardan 1975-76 6grenim yilinda mezun olanlarin sayisi,
1955-56’da var olanlardan diploma alanlarin yaklasik 12 katidir. Bu
diplomalarin da yaklasik %80’ akademiler ve bunlara bagl yiiksek
okullardan alinmistir. SIEV raporunun daha genel olarak da gosterdigi gibi,
1950’lerin ortalarindaki ABD modelleri iizerine kurulu ilk girisiminin,
rapordaki tabirle, “master benzeri” olmasina ragmen, 1970’lerde verilen
egitimin neredeyse tamami lisans diizeyinde olmaya devam etmektedir
(Aysan ve Kurtulus, 1973: 36).

SIEV raporunun, yukarida da deginildigi gibi, vardigi olumsuz
yargilarda sayisal biiyiime ve esas ihtiya¢ olduguna inandiklar1 lisans sonrasi
egitimin gelismemis olmasi onemli yer tutmaktadir (Aysan ve Kurtulus,
1973: 35-41). Ayrica, Ogretim {lyelerinin birden fazla kurulusta ders
vermeleri, Ogretim tiiyesi yetistirmedeki kisitlar ve fiziki imkanlarin iyi
olmayis1 gibi konulara da isaret edilmektedir. Hedef tahtasinda da esasen
akademiler ve onlara bagl yliksek okullar vardir. ABD kaynakli dis yardim
da azalmaya yiiz tutmustur. AID katkilar1 bir miktar Bogazici Universitesi
ve ODTU igin devam etmektedir (Aysan ve Kurtulus, 1973, Ek 4.1: 8 ve
4.2: 7-8). AID’nin is diinyasinin etkisini artirma, ig diinyasinin da devletten
daha fazla kaynak elde ederek etki yapma umutlarinin gergeklesecegine dair
de pek bir isaret yoktur. Artitk bu Orgiitsel alan, yukarida anlatilanlarin
getirdigi degisiklikler ve zihinlere yapmis olabilecegi etkilerle, bir yandan
da biinyesinde yer aldig1 yiiksek 6gretim alaninin ¢izdigi c¢ergeve iginde,
kendi basina kalmis durumdadir.

4. Orgiitsel alanlarda dis etki altinda degisim

En basta da belirtilmis oldugu gibi, yukarida anlatilan Gykiiniin en
onemli yoOnlerinden biri degisikliklerin alanin disindan tetiklenmis ve
beslenmis olmasidir. Disaridan gelen bu etkiler, kurumsalci yazarlardan
Scott’un (2008: 104) “arz kaynakli”, Meyer’inse (1994) “diinya diizeyinde”
diye adlandirdiklar: tiirdendir. Bu terimlerle kastedilen, belirli bir ortamda
sekillenen bazi model veya uygulamalarin, “modernlesmeyi” veya “en iyiyi”
temsil ettikleri inanciyla, uluslararasi gapta yayilmaya yiiz tutmasidir. Is

" Bkz. ayrica USAID, Assistance to METU and Bosphorus University, PD-AAC-301-Cl,
31/7/1972 ve USAID, Bosphorus University, PD-AAC-310-B1, 12/7/1972.
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diinyasina yonelik egitim agisindan da ABD’de gelistirilmis programlar,
dersler ve hatta 6gretim yontemleri, II. Diinya Savasi sonrasinda bdyle bir
konum kazanmig, basta Bati Avrupa olmak iizere degisik iilkelere
yayilmislardir (6rnegin, Amdam, 2008). Tirkiye’ye degisik yollarla
taginmalar1 ve yukarida anlatilan degisime yol agmalar1 bu daha genis ¢aplh
egilimin bir parcast olmustur.

4.1. Dis etki ve modellerin aktarimi

Kurumsalc1 yazinin Meyerci ¢izgisi “en iyi” kabul edilen modellerin
“diinya diizeyinde” yayginlagsmasinin yol agacagi iilkelerarasi benzesme
tizerinde durmustur. Bu iddiadaki 6nemli bir temel, bu model ve
uygulamalarin tretildikleri yerden diger iilkelere aynen tasinacagidir. Gergi
baska kurumsalcilarda (6rnegin, DiMaggio ve Powell, 1991: 29) bu kuvvetli
iddianin yumusatildigi ve 6zellikle uluslararas1 diizeyde yayilan model ve
uygulamalarin  gittikleri  yerlerdeki kurumsal kosullarla etkileserek
degisikliklere ugrayacag: fikri de goriilmektedir (6rnegin, Gooderham vd.,
1999). Kurumsalct diistincenin ABD’de gelistirilmis haline elestirel
yaklasan bazi yazarlarsa, kurumsal kalip ve diizenlemelerin bir tilkeden
digerine tasimnmasi sirasinda, aktarimin zaten aynen olamayacagini,
kagmilmaz bir doniisiimiin, sik kullandiklar1 bir terimle, bir “terclimenin”
meydana gelecegini ileri siirmektedirler (6rnegin, Czarniawska ve Joerges,
1996; Sahlin-Andersson, 1996 ve Frenkel ve Shenhav, 2003).

Meyerci iddianin en 6nemli dayanaklarindan biri uluslararasi c¢apta
yayllma egilimi gdsteren model ve uygulamalarin “lstiin” goriilmesidir.
Buradaki ornekte de etkinin kaynagi durumundaki ABD, iktisadi olarak
gelismis ve II. Diinya Savasi sonrasi ortamda, o zamanin terimleriyle, Bati
diinyasinin 6nderligini {istlenmis bir iilkedir. Onceki béliimde bir AID
raporundan yapilan alintinin agik¢a gosterdigi gibi, bu iilkenin is hayat1 igin
de diinyanin en iyisi kabul edilen egitim diizenlemelerini iiretmis ve
gelistirmis olduguna inanilmaktadir (Amdam, 2008). Bunlarin getirilmek
istendigi ortamlarsa ¢ogu kez daha az gelismis ve bu diizenlemelerin
bulunmadiginin, benzerleri varsa da daha geri olduklarinin diisiiniildigii
yerlerdir. Ayrica disaridan gelen model ve uygulamalar {iretildikleri
ortamlarda kendilerini kabul ettirmis ve yerlesik hal almis durumdadirlar.
Tasinmak istedikleri orgiitsel alan i¢in yeni diizenlemelerdir ama aslinda
yepyeni denemeler veya kesifler de degillerdir. “Ustiin” ortamdaki varliklari
ve basarilar getirildikleri yerde mesruiyet kazanmalari i¢in de kuvvetli bir
zemin olusturmaktadir.

Onceki béliim, bdyle bir ¢ercevede, is diinyas: icin egitim model ve
uygulamalarint ABD’den Tiirkiye’ye tasimanin ve bdylelikle bu konuyla
iligkili orgiitsel alan1 degistirmeye caligmanin yollarindan birinin “dogrudan
disaridan miidahale” oldugunu gostermistir. Bunun orneklerinden biri
Isletme Iktisad1 Enstitiisii, digeri de AID’nin MSU ile akademiler arasinda
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kurdurdugu iliskidir. Her ikisi de sadece is hayatina yonelik egitim
modellerinin ve bilgisinin aktarilmasina yoneliktir. Bu ¢abalar, tam
Meyer’in (1994) soziinii ettigi tiirden, II. Diinya Savasi sonrasinin ABD’den
cok sayida lilkeye yonelik yonetici egitimi odakli bir yayillimin pargasi
niteligindedir (Gemelli, 1998).

Isletme Iktisad1 Enstitiisii’niin kurulmasi sonucunda yapilabilenler
kurumsalc1  yaklasimin  kendi igindeki bu tiir aktarimlarla ilgili
tartigmalarinin iki tarafin1 da destekler niteliktedir. Bir yandan aynen
aktarma gailesi ve bunun gerceklestirilisi vardir. ABD’deki is hayatina
yonelik egitimin ¢ekirdegini olusturan dersler aynen getirilmis ve verilmeye
baslanmistir. Benzer sekilde yine ABD’de yaygin bicimde, 6zellikle de
Harvard Universitesi kanadinda (Khurana, 2007), ydnetici yetistirmenin en
etkin yolu olduguna inanilan vak’a yontemi 1srarla kullanima sokulmustur
(Adams ve Garraty, 1960: 37-9; Usdiken, yayinda). Ote yandan, drnek
alman Harvard Universitesi’nin MBA programinda degisiklik de yapmak
gerekmistir. En 6nemlisi bir kere siirenin bir yila indirilmis olmasidir. Boyle
bir degisikligin yapilmasinda Tiirkiye’de yiliksek Ogretim alaninin, o
siralarda, Amerikan anlayisindaki lisans sonrasit bir meslek derecesini
tanimiyor olmasinin payr oldugu diisiiniilebilir. Ancak bdyle bir kurumsal
etki yaninda, “piyasaya” daha kisa siirede “egitilmis yoOnetici” arz etme,
ogretim kadrolarinin smirhiligt ve maliyet ve fiyat gibi maddi temelli
kaygilarin da pay1 olmus olabilir.

Benzer nitelikteki MSU projesinde elde edilen sonuglar daha da sinirl
olmustur. Onceki béliimde bu proje iizerine yazilanlarin tiimiine birden
bakilinca, akademilerin kendi aralarinda ve her birinin kendi i¢indeki
miicadelelerin iki noktada toplandigi goriilmektedir. Bunlardan biri, kokii
1910’larin ortalarina giden ve ilk yillarda zorunlu dersler, sonlara dogru da
dallara ayrilmay1 6ngéren tek bir ders programi diizeninin degistirilmesidir.
Digeri de programdaki hukuk, iktisat ve muhasebe derslerinin agirliginin
azaltilmasidir. MSU projesinin baslamasindan yaklastk 10 yil kadar
gectikten sonra dahi bu iki temel Ozellikte ancak kismi bir geriletme
kaydedilebildigi goriilmektedir. Gergeklestirilebilen ancak oncenin program
yapist ve derslerini dig etkiyle getirilmek istenen yenileriyle birlikte
barindiran kirma programlar olmustur. Var olan bir diizeni dig miidahaleyle
bile tam olarak degistirebilmek miimkiin olamamistir. Ancak MSU projesi
sirasinda ve sonucunda akademiler arasinda farkliliklarin ortaya ¢iktigina da
isaret etmek gerekir. Farklar dis etkiyle eskinin karsi karsiya gelmesi
sonucunda ortaya ¢ikan kirma programlarin eskiye mi yeniye mi daha fazla
kaydigindadir (Lounsbury, 2007: 293). Aralarinda en eski kurulus olan
Istanbul Akademisi eskiye baglilik konusunda en direncli ¢ikmustir. Bu
incelemenin de bir kez daha gosterdigi gibi, dis etki ve kurumsal cerceve
ayn1 olunca dahi orgiit diizeyinde hala farklar olabilmektedir.
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Onceki béliim dis etkinin bu dogrudan miidahalelerin disinda bir yolla
da niifuz ettigini gostermektedir. Bu yolun kurumsalcit yazarlardan
bazilarinin sozilint ettigi “kurumsal girisimcilik” fikriyle benzerligi vardir
(DiMaggio, 1988). Ancak tam da aynmisi degildir. Belki “kurum ithali
girisimciligi” olarak adlandiriimasi gerekir. Orneklerini ODTU ve Atatiirk
Universitesi, hatta Robert Kolej Yiiksek Okulu teskil etmektedir. Bu
kuruluslarin faaliyete gegisi, yonetici egitimini, II. Diinya Savasi sonrasinin
terimleriyle, “0zgiir diinyaya” yayma gailesinin Otesindedir (Adams ve
Garraty, 1960: 135). Ozellikle de sozii edilen iki iiniversite yiiksek 6gretim
alaninda farkli orgiit tiirleri yaratma gibi bir projeyi yansitmaktadir (Soysal,
1963; Payashioglu, 1996). Is diinyas! i¢in egitim bu projenin sadece bir
kismini olusturmaktadir. Bu girisimler i¢inde yer bulmasi ABD’nin Tiirkiye
ekonomisi iizerindeki artan etkisiyle birlikte 6zel sektorii kuvvetlendirme
cabasinin bir parcasi olarak da gériilebilir (Ilkin, 1972). Yine de burada esas
s0z konusu olan yiiksek 6gretim icin daha genel olarak ABD’yi 6rnek alma
cabasidir (Adams ve Garraty, 1960: 14). Boyle olunca da amag¢ 6rnek alinan
model ve uygulamalari aynen tasimak olmustur. Ciinkii bunu yapmak ve
yapildigin1 gostermek bu kuruluslar i¢in mesruiyet kazanmanin belki de en
onemli temelini olusturmaktadir. ilkin’in (1972: 31) ODTU’niin kurulus
yasasinin tartisildigi Meclis toplantisinin tutanaklarindan aktardigi, bir
milletvekilinin  konusmasinda ifade etmis oldugu gibi “Amerikan
tiniversitelerinde, bu ¢esit {niversitelerde miifredat programlari ne ise,
suradan arz edeyim, onlarin tipkisi olacaktir”. Bdyle de olmustur. Bunda
yeni kuruluslar olmalarmin ve her ikisinin de Tiirkiye’de o sirada yliksek
Ogretim alaninda gegerli yasal cergevelerin disinda kalabilmelerinin de pay1
oldugu ileri siiriilebilir. Ikisinin de is diinyasna y&nelik programlari,
ABD’de lisans diizeyinde en yaygin yer bulan (Khurana, 2007) “iki yil
genel, iki y1l meslek egitimi” modelinin aynisidir. Meslek egitimi kismi da
ABD’de is hayat1 i¢in egitimin ¢ekirdek derslerini aynen barindirmaktadir.
En basta bu programlara verilen adlar da ABD’dekilerin tipki ¢evirisidir.

Bunlarla da bu vak’a bir biitiin olarak tipki aktarimin 6rneklerini de
vermis olmaktadir. Uygulamalar bir ortamdan digerine tagininca muhakkak
bir degisime veya “terciimeye” ugramamaktadir. Hatta yukaridaki 6rneklerin
tiimiine bakinca, dis etki iistiin goriilen bir yerden kuvvetli bigimde ve var
olan yasal g¢er¢evenin disinda kalabilen yeni kuruluslar araciligiyla gelince
aynen aktarim ihtimali daha gii¢lenir gibi goriinmektedir.

4.2. Cesitlenme ve benzesme: Disaridan gelen modeller, kurumsal
yapilar ve devletin etkileri

ABD kaynakli modellerin farkli yollarla Tirkiye’ye tasiniginin
yukarida tekrar gozden gecirilmesi, ayn1 zamanda, dis etkinin buna maruz
kalan Orgiitsel alanlarda nasil ¢esitlenme yaratabilecegini de gostermektedir.
Isletme iktisad1 Enstitiisii’yle lisans sonrasi egitim getirilmek istenmistir.
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MSU’nun akademilere yaptirmak istedigiyse lisans programlarini daha fazla
ABD’dekilere benzetmeleridir. Ancak getirmek istedikleri degisiklikler
ODTU ve Robert Kolej’in uygulamaya koydugu, genel egitimi de iceren
lisans programindan farklidir. Akademilere kabul ettirilmek istenen, yine
ABD’de de goriilen (ancak 1960’lardan itibaren de gerilemeye baslayan;
Khurana, 2007: 276), genel egitimden ziyade biiylik Ol¢iide meslek
egitimine dayanan lisans egitim modelidir. Boylelikle ABD’de 1920’ler
itibariyle sekillenmis olan {ic ana model de 1960’lar Tiirkiye’sinde
karsiligin1 bulmus olmaktadir (Khurana, 2007: 142). Bir baska ifadeyle, dis
etkinin farkli kanallarla geliyor olmasi bunlara tabi olan Orgiitsel alani
cesitlenmeye yoneltmekte, boylelikle de etkinin kaynaginda (bu durumda
ABD’de) var olan cesitlilikle benzesik hale gelmeye itmektedir. Ancak
benzer bir ¢esitlilige dogru kayma, etkiyi yapan ortamda farklt modeller
arasindaki goreli agirliklarin bunlart ithal eden Orgiitsel alana aynen
yansiyacagl anlamina da gelmemektedir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda
ABD’de is diinyast icin egitim agirlikli olarak lisans sonrasina dogru kayar
ve bazi onde gelen lniversiteler lisans programlarini kaldirirken (Daniel,
1998: 180; Khurana, 2007: 260, 272), incelenen siire i¢inde Tiirkiye’de
boyle olmamis, egitim neredeyse tamamiyla lisans diizeyinde verilir
olmustur (Aysan ve Kurtulus, 1973).

Dis etkinin kaynagindan bu sekilde farkli bir yone gidilmesinde, bir
yanda iilkedeki yiliksek 6gretim iist alaninin kurumsal yapisinin (Lounsbury
ve Pollack, 2001), bir yandan da devletin, kendi gaileleri ve ilgili organlar
kanaliyla, payr olmus gibi goriinmektedir. Tiirkiye’de yiiksek 6gretim, o
zamanlara kadar, daha onceleri Avrupa’dan ithal edilmis, meslek egitiminin
lisans diizeyinde yapilacagr ve bir tniversitede degisik dallar i¢in ana
orgiitlenme birimini fakiiltelerin teskil edecegi gibi bir anlayis {izerine
kurulu olmustur. Bdyle bir anlayisin bir énemli dayanagi da 6grencilerin
genel egitimi meselesinin yliksek O0gretim sirasinda degil lise diizeyinde
halledilecegidir. Bu anlayisin kuvvetli bir etkisini, 6rnegin Istanbul
Universitesi’nde Isletme Iktisadi Enstitiisii ile yetinilmeyip, esasen lisans
egitimi verecek ayri bir Isletme Fakiiltesi’nin kurulmasinda gdrmek
miimkiindiir. Ger¢i bu iiniversite, Isletme Iktisadi Enstitiisii ve bunun ilk
baslardan beri yaptig1 programlardan da vazgegmemistir ama artik esas olan
fakiilte ve lisans diizeyindeki egitimdir (Olug, 1972). Devletin de, en
azindan o zamanlarin etkili organ1 DPT araciligiyla, lisans odakli anlayisi
benimsedigi anlasilmaktadir. Gergi bunda herhalde o siralarda artmakta olan
yiikksek Ogretim talebini karsilama gibi maddi bir temel de vardir ama
yasanin ve kurumsallasmis anlayislarin sagladigi ¢erceve de bu yondeki
adimlan kolaylastirmaktadir (Lounsbury, 2001). Ayrica yliksek O6gretime
daha fazla 6grenci alabilme gailesinin de 6tesinde, yine 6zellikle DPT nin, is
hayatina yonelik egitim olanaklarinin artirtlmasinin yandasi oldugu da
goriilmektedir. Istanbul Universitesi'ndeki fakiiltenin kurulmas: DPT’nin
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destegi, hatta sonra Atatiirk Universitesi’ndekinin de DPT zoruyla oldugu
anlagilmaktadir. Biitlin bunlar sonucunda da lisans egitiminin neredeyse
timilyle egemen olmasinda birlesen ancak bu egitimin {i¢ ayri modelle
yuriitiildigli bir orgiitsel alan haline gelinmistir. Bunlar da ana tipleri
itibariyle 1.U. Isletme Fakiiltesi’nin temsil ettigi tiimiiyle Amerikan tiirii
meslek derslerine dayanan program, akademilerin kirma programlar1 ve
ODTU ve Bogazici’nin genel egitime de yer veren programlaridir. Ama
sonugcta hepsi lisans egitimidir.

4.3. Alan ici etkilesim

En basta da isaret edildigi gibi, is diinyasina yonelik egitimle ilgili
yeni girisimlerin bagladig1 siralarda, Tirkiye’deki yiiksek Ogretim alani
“merkezi” teskil eden {ii¢ {Universite ve daha ikinci derece goriilen,
dolayisiyla da “cevre” olarak kabul edilebilecek yiiksek okullardan
olusmaktadir. Dis etki en once merkezdeki bir kurulusa (Istanbul
Universitesi) niifuz etmistir. Ancak bir yandan da, biri iiniversite adim
tastyarak yeni kurulan ancak farkli yasasi ve 6zellikleriyle merkezdekilerden
farkli (ODTU), digeri de hem yiiksek okul ad1 hem de kendine 6zgii haliyle
cevrede kabul edilebilecek bir kurulus (Robert Kolej) tastyiciligiyla
gelmigtir. Bu durum kurumsalct yaklasimin kendi igindeki, oOrgiitsel
alanlarda degisim cevre oOrgiitlerden baslayip, merkeze dogru mu yayailir,
yoksa merkezdekiler de kendileri degisimi baglatabilirler mi tartigmasini
hatirlatmaktadir (Greenwood ve Suddaby, 2006; Leblebici vd., 1991).
Burada incelenen alandaysa, bir kere degisimin baslamasi bunlardan biri
yoluyla degil, dis miidahale ve kurum ithali girisimciliiyle olmustur. Bunu
izleyen yayilimda da, yukarida tekrar isaret edildigi gibi, esas etki disaridan
gelmeye devam etmistir.

Ote yandan, yayilimla beraber alandaki orgiitler arasinda da bazi
etkilesimlerin bagladigi goriilmektedir. Dogrudan dis etkiye kiyasla ¢ok daha
siirli olsa da alan igi etkiler, bu vak’ada, daha ziyade merkezden gelmistir.
Bunun en belirgin drneklerini de Istanbul Universitesi'nin yaptiklariyla
yarattig1 etkilerde gorebilmek miimkiindiir. Ancak ilging olani, bu
tiniversitenin yarattig1 etkilerin bazilarinin degisimin yoniiyle kosut,
bazilarinin eskiyle yeniyi bir araya getiren ve nihayet bazilarinin da eskinin
devamina zemin yaratan nitelikte olmasidir. Bir kere Isletme Iktisad:
Enstitiisii’niin, en azindan bir orgiitsel birim sekli olarak ve faaliyetleriyle,
uzunca bir siire sonra da olsa, SBF’deki benzerinin yeni faaliyetlerine ve
akademilere ayni tiirden enstitiilerin kurulusu igin 6rnek teskil ettigi ileri
siiriilebilir. Ayn1 sekilde ilk kez ayr bir Isletme Fakiiltesi’nin tesisi ve ders
programi da hem Atatiirk Universitesi’ndeki benzer fakiilte i¢in hem de bazi
akademilere emsal olusturmustur (Askun, 1973: 54). Belki de daha 6nemlisi
bu fakiiltenin tagidig1 adin, alani adlandirmada “isletme” sozciigline kattigi
agirhiktir. Isaret edilmesi gereken tabii, bu sdzciigiin kokiiniin Sncenin
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isletme iktisadi geleneginde olmasidir. Eskiyle bag tam kopartilmadan
“yenilik” yapilmis olmaktadir (Greenwood vd., 2002). Bir yandan da ayni
{iniversite Iktisat Fakiiltesi iginde eski anlayls ve programi da devam
ettirmis, hatta bir miiddet sonra yeni kadrolarla da giiclendirmistir. Buradaki
kiirsii ve ders programinin, Ornegin Bursa’da kurulan yeni fakiilteyi
etkiledigi gibi, akademilerin lisans yonetmeliginde isletme iktisadi
ibaresinin devaminda ve ozellikle de Istanbul Akademisi’nin gosterdigi
direncte bir dayanak teskil ettifi de soylenebilir. Istanbul Universitesi
ornegi, merkezdeki oOrgiitlerin kendi iglerinde alandaki yeni yonelimlere
uygun degisiklikler yaparken bir yanda da bundan ayri olarak eskiyi de
devam ettiriyor olabileceklerini gostermektedir.

Buna karsilik, yukarida da kismen deginildigi gibi, daha 6nceden beri
yiiksek Ogretimin c¢evre Orglitlerini olusturan akademiler ve yeni kurulan
ODTU ve Robert Kolej’in merkez iizerinde etkileri olduguna dair pek bir
isaret yoktur. Ozellikle de sozii gecen son iki kurulusun lisans
programlarinin, igine girdikleri yliksek Ogretim alanindaki yerlesik
anlayislardan en farkli yonii olan ilk iki yili genel egitime ayirmanin higbir
etki yaratmadig1 goriilmektedir. Bunu kismen dahi benimseme yoniinde hig
ornek goriilmedigi gibi, onceki bdliimde séz edilen SIEV raporunda (Aysan
ve Kurtulus, 1973) bu uygulamanin bahsi dahi ge¢memektedir. Aksine,
ODTU ve Robert Kolej’in sonraki hali olan Bogazigi Universitesi’nin zaman
icerisinde bu uygulamalarindan bir miktar geri gittikleri goriilmektedir. Bu
iki kurulusun programlarinin ne bu tarafiyla ne de diger yonleriyle
akademiler iizerinde de etkileri olamamistir. Ornegin, &nceki bdliimde
akademilerle ilgili yer verilen biitiin alintilarda, ne degisiklikler yapildiysa
hepsinin MSU’ya yapilan atifla gerekgelendirildikleri goriilmektedir. ABD
model ve uygulamalarini 6zgiin hallerinden biriyle biinyelerinde barindiran
ODTU veya Robert Kolej’eyse hi¢ atif yoktur. Hatta bu okullarin
akademiler agisindan kiyaslama disinda birakildigina dair isaretler dahi
vardir (6rnegin, Askun, 1973: 44; Sayar, 1966: 104). Sadece akademilerin
ayr1 bir kiime olarak birbirlerini bir miktar etkiledikleri, 6zellikle MSU’dan
ogrenilenleri daha erken benimseyenlerin, digerleri i¢in emsal teskil ettikleri
ve hatta lizerlerinde baski yarattiklar1 goriilmektedir.

Dis etki en azindan dogrudan haliyle azalmaya baslayinca bir miktar
kuvvetlenmis gibi goriinen merkezdeki orgiitlerden ¢evreye dogru etkinin
yaninda oOrgiitsel alanin, kurumsalci yaklagimin diliyle, daha fazla
yapilasmasinin da belki bir gostergesi olarak, igindeki Orgiitlerin
birbirlerinin farkinda olmalarinin da artif1 goriilmektedir. Hatta 1970°1i
yillarin ilk yarisinda ¢ikan bazi yazilarda “okullar arasinda bir rekabetin”
(Oz-Alp, 1972: 115) ve “saglikli bir yarisin” (Olug, 1973: 13) basladigindan
s0z edilir olmustur. Alandaki orgiitlerin birbirlerinden daha fazla haberdar
olmalarinda, bir kere, TSID ve SIEV gibi uygulamaci kuruluslarmin, kendi
tercih ettikleri {iniversitelerle sinirli olsa da, diizenledikleri ¢alismalar ve
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ozellikle de ikincisinin yaptirdig1 arastirmalarin payr oldugu soylenebilir.
Belki daha 6nemli bir neden de o siralarda artik yiiksek dgretime giris i¢in
yerlesmeye baslayan merkezi sinavin vermeye basladig isaretler olmustur.
Bu smavlarin sonuglari bir yanda merkezin yeniden sekillendigini, alana
goreli olarak yeni girmis ODTU ve yeni haliyle Bogazigi Universitesi’nin de
1.U. Isletme Fakiiltesi ve Ankara Universitesi’nin SBF’si yaninda “merkeze”
yerlestiklerini gostermeye baslamistir (Mihgioglu, 1976: 47-53; Oz-Alp,
1975: 37). Aym1 zamanda, merkezle cevreyi teskil eden akademiler ve
bunlara baglanan 6zel yiliksek okullar arasindaki ayrim daha belirgin hal
almaya baglamis, bunlarin kendi aralarinda da bir konumlanma miicadelesi
sezilir olmustur (8rnegin, Askun, 1973; Oz-Alp, 1972). Alanda “rekabetgi”
bir havanin dogmasi, bir yandan da kurulus taraftarligini kortikleyici bir etki
yapmaya baglamistir (6rnegin, Askun, 1973; Olug, 1973). Bunlarin bir
kismi, akademilerde oldugu gibi, egitim verilen 6grenci sayisinin ¢oklugu
tiiriinden alan icindeki duruma dayandirilmaktadir (Askun, 1973: 22; Oz-
Alp, 1972: 105). Bir kismiysa maruz kalinan dis etki kanaliyla ithal edilen
modeller ve uygulamalarin savunuculuguyla ortiisiir niteliktedir. Ornegin,
dis etkinin Harvard Universitesi aracilifiyla niifuz ettigi taraflarda lisans
sonrasi egitimin artirilmasi veya karar verme yetisini gelistirdigine inanilan
vak’a yonteminin kullanilmasi iizerine bina edilmektedir (Aysan, 1973;
Aysan ve Kurtulus, 1973). Akademiler cenahinda verilen derslerin hep
“isletmecilik” ile iligkili olmas1 geregi iizerinde durulmaktadir (Askun,
1973: 30). Lisans sonras1 egitimden veya vak’a yonteminin dneminden ¢ok
daha az séz edilmektedir. ODTU veya Bogazi¢i Universitesi tarafinda da
bunlara pek vurgulama yapilmamakta, lisans diizeyinde, genel egitimle
birlestirilmis meslek egitiminin uzun vadede iist diizey konumlara hazirlama
tstiinliigii (6rnegin, Dilber, 1971 ve Khurana, 2007: 107-8) veya nicel
yontemlerle beslenmis sistem yaklagimina dayali bir egitimin “genelci” ve
“akilcr” bir yonetici olmak i¢in sagladiklart (Cinar ve Saatgioglu, 1973 ve
Khurana, 2007: 203-4) one ¢ikarilmaktadir. Dis etkinin degisik kanallarla
gelmis olmasinin yarattigi alan igi farklilagsmayi, yine kurumsalci dille
konusulacak olursa, artik yaptigi farkli zihinsel sekillendirmeler siirdiiriir
goriinmektedir.

5. Sonuglar

Tiirkiye’deki is hayatina yonelik yiiksek 6gretimde 1955-1975 yillari
arasinda olanlar iizerine yapilan inceleme, bu faaliyetin iginde yiiriitiildiigii
orgiitsel alanin hem biiytliklik ve cografi kapsam, hem de Orgiitlenme
bicimleri ve uygulamalar1 itibariyle onemli bir degisim gecirdigini
gostermistir. Bir kere, bu orgiitsel alan 1950’lerin ortalara kiyasla ¢ok
daha fazla yaptig1 isi 6zel sektore eleman yetistirmek, daha iddiali hale
getirilmis ifadelerle, yonetici egitmek seklinde tamimlamaya kaymustir.
Ayrica yeni Orgiit ve Orgiitsel birim tiirleri ortaya ¢ikmistir. Uygulamalar
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agisindan da onceden hi¢ olmayan adlarla yeni programlar tiiremis, yepyeni
dersler verilmeye baglanmistir. Alanin merkez-¢cevre yapist da bir miktar
degisiklige ugramistir. Bir yandan da ama kurumsal yapilar da direncli
cikmustir. Ozellikle bu 6rgiitsel alanin icinde yerlesik oldugu iist alandan
gelen etkiyle, ne egitim ABD’de o siralarda kuvvetlenen lisans sonrasi
derecelere yonelme egilimini izlemis, ne de bu yonelimin oOrgiitsel ifadesi
olan “lisansiistii isletme okullarinin” iiremesine firsat vermistir. Ayni
sekilde, ABD’de 2+2 seklinde anilan model ilk tasiyicisi olan kuruluslar
disinda yayilamamistir. Direng, orgiit kiimeleri ve orgiitler diizeyinde de
kendini gostermis, Ornegin akademilerdeki ders programlariin, kokleri
1910’lara giden, ana ¢atis1 degistirilememistir.

Degisikleri sinirlayan bu etkiler, belirtildigi gibi, hem Orgiitsel alanin
kendi ge¢misinden, hem de i¢inde yer aldig: iist alandan kaynaklanmustir.
Bir yandan da st alan ve devletin kuruluslari anlatilan degisikliklerin
bazilarinin gerceklestirilmesinde de rol oynamistir. Yine de, olabildigi
kadariyla, degisimin iizerindeki esas sekillendirici etkiyi, Tiirkiye’nin
uluslararasi siyasal iliskilerinde yon degistirerek ABD ile yakinlagmasi
sonucunda gelen yardim tiiriindeki miidahaleler ve bu iilkedeki orgiitlenme
ve uygulamalarin emsal halini almasi yapmistir. Meydana gelen degisimin
bu yonii, olanlar 6rgiit yazinindaki kurumsalci yaklagim agisindan da ilging
kilmaktadir. Ozellikle de 6nemli olan, sadece degisimin bu 6rgiitsel alanin
disindan tetiklenmis olmas: degil bunun icerdigi miidahale ve ithal
cabalariin gerek genel anlamda, gerekse s6z konusu egitim agisindan diinya
onderi olarak goriilen bir yerden hem iktisaden az gelismis, hem de bu
konudaki egitimin neredeyse yok sayildigi bir ortama yonelik olmasidir.
Incelemeyi kurumsalci yaklasim acisindan degerlendirmeye ¢alisan &nceki
boliimiin de gosterdigi gibi, bazi olanlar bu c¢ergevede iiretilen yazina
dayanarak beklenebilecek dogrultudadir. Ancak yapilan incelemenin
gosterdiklerinden 6zellikle ikisi tizerinde, bu yazinda geri planda kaldiklar
veya deginilmedikleri i¢in, ayrica durmak gerekir.

Bunlardan biri, 6zellikle bir iilkeden digerine Orglitsel bicim ve
uygulama aktarimlarinda aynen kopyanin ne kadar miimkiin oldugu veya bir
doniisim veya “tercimenin” kac¢inilmazligi meselesiyle ilgilidir. Bu
inceleme, ithal sirasinda, hem kurumsalci yazinin kendi i¢inde bazilarinin,
hem de disindan elestirel yaklasanlarin ileri siirdiikleri tiirden doniisiimlerin
oldugunu gostermistir. Ancak bir yandan da, ozellikle ithal edenin biiyiik
Olclide geride kabul edildigi durumlarda aynen aktarimin Orneklerinin de
gerceklestigi goriilmektedir. Buradaki 6nemli bir belirleyici, ithal edenin
thrag edene kiyasla, her iki tarafca da ne kadar geri kabul edildigi gibi
gorinmektedir. Yazinda ithal sirasinda degisikligin kagimilmazligim
savunanlarin bu goriislerinde, tecriibe ve gozlemlerinin, ihra¢ edenle ithal
eden arasindaki gelismislik farkinin daha az oldugu durumlarla sinirh
olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Bu incelemede oldugu gibi, ithalin
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algilanan farklarin boyle biiyiik oldugu ortamlarda ele alinmasi tipki aktarim
cabasinin ve bunun gerceklesmesinin sanilandan daha fazla oldugunu
gosterebilir (bkz. Arias ve Guillén, 1998).

Ikinci olarak da, bu inceleme ithal sirasinda degisiklik olmasinin
kaginilmazligin1 savunanlarin iizerinde durmadigi bir baska ihtimale de
isaret etmektedir. Boyle yaklasanlarin zimni savi, doniisiim veya terciimenin
ithalin yapildig1 sirada oldugudur. Halbuki bu inceleme boyle bir degisimin
zaman igerisinde de meydana gelebilecegini gdstermistir. Yukarida
belirtildigi gibi, ithal sirasinda ve hemen akabindeki uygulama tipki1 aktarim
iceriyor olabilir. Ancak aynen aktarilan model ve uygulamalarin igine
yerlestikleri alan veya daha {ist bir alandan kaynaklanan kurumsal baskilar
nedeniyle asinmaya ugramalar1 ve 0zgilin ithal hallerinden uzaklasmalari
miimkiindiir. Buradaki bir diger énemli nokta da bunun yine niyetli bir
uyarlama ¢abasi seklinde degil kendiliginden meydana geliyor olmasidir.

Bu iki gozlem bile yazinda daha fazla incelenen ortamlarin disina
¢ikan arastirmalarin oralarin {izerine ¢alismakla fark edilemeyecek bazi
goriislerin ortaya ¢ikmasina imkan verebilecegini gostermektedir.
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Extended Summary

The re-configuration of an organizational
field: Change in higher education for
business in Turkey, 1955-1975

Abstract

The first part of this article provides a narrative account of the changes in declared aims, programs
and course offerings within business education in Turkey over a period of 20 years or so following the
advent of American influence in the mid-1950s. The paper then considers the historical narrative from
the perspective of an institutionalist approach in the organizational literature. This allows an assessment
of the effects of outside influence, through direct intervention and modeling, on the diffusion of
imported models, isomorphism and diversity, and inter-organizational interaction within organizational
fields. The article concludes by pointing out to the contributions that the study makes to extant
literature.

Keywords: Business education, Americanization, institutional theory, organizational fields.

This study examines the developments in higher education for
business education in Turkey from the mid-1950s to the mid-1970s as a case
of change in organizational fields initiated by external influence. The
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beginnings of this period is marked by the establishment in 1954 of a so-
called “Institute of Business Economics” within the Faculty of Economics of
the University of Istanbul, an initiative encouraged and in part funded by the
Ford Foundation. The article provides first a narrative account that traces the
changes that have occurred over the following 20 years or so until the
American aid that fuelled them came largely to an end. The focus in the
historical narrative is on the new organizations and organizational units that
were established, the alterations that took place in the pre-existing ones, and
the educational programmes that were launched and their declared aims and
content. It shows how over a period of 20 years the number and types of
organizations expanded together with a proliferation of novel programmes,
degree titles, and course offerings, producing at the end twelve times as
many graduates as there were in the mid-1950s.

The article then considers the narrative from the perspective of
institutional theorizing in organizational analysis on field-level change.
What makes the historical account interesting is that field change in this
instance was initiated and sustained by external intervention as well as
indigenous initiatives for the importation of foreign models considered at the
time as the most advanced in the world. The changes in Turkish higher
education for business in this period provide considerable evidence in
support of some of the extant literature. They indicate, for example, that
emulation was constrained in many ways and that alterations did take place
in the models that were imported. There is also evidence, however, which
shows, contrary to views taking alterations or “translation” in importation as
granted, that intact copying also occurred, an outcome more likely perhaps
in cases of international transfer, where the importer and its pre-existing
structures and practices are perceived as much more backward relative to the
exporter. There are also indications, again differently from what has come to
be assumed in the translation literature, that cases of initial intact transfer
may then over time give way, unintended as it may be, towards deviations
from the original model.



